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للانسامم 
دأبت < مجلة الملوم الاجتماعية » منذ أول أعدادها على 
تقديم الابحاث والابواب العلمية الجديدة التي يمكن أن تكون 
في مجموعها اضافات ولو بسيطة الى الموضوعات التي تعالجها 
المجلة ٠‏ وبالتالى فقد أسهمت ‏ ضمن حدودها ‏ ف ابراز أوجه 
الترابط بين مختلف العلوم الاجتماعية ٠‏ 
وقد كانت المرحلة السابقة من عمر المجلة محاولة لاعطائها 
طابعا خاصا يميزها عن سواها من المجلات العلمية المتخصصة ٠‏ 
وقد نجحت ف ذلك الى حد معقول » وكانت آبحاثها وأبوابها 
المختلفة فرصة لتفاعل والتقاء المفكرين ف الوطن العربي وخارجه 
من المتخصصين في العلوم الاجتماعية ٠‏ الامر الذي يوضحه تزايد 
عدد الباحثين الذين ساهموا في مادة المجلة سواء من الوطن 
العربي أو خارجه ممن استقطبتهم المجلة في المرحلة السابقة ٠‏ 
واذا كانت بحوث المجلة ‏ سواء منها العربية أم الانجليزية م 
قد اعتبرت اسهاما علميا من أجل تطوير «علوم اجتماعية عربية» 
فان دعوتنا هى تتكرر لتجاوز أدوات التحليل التقليدية في دراسة 
الواقع العربي . واعتماد أدوات جديدة تنطلق أساسا من ذلك 
الواقع, 
ومع أن المجلة قد استطاعت أن ترسخ وجودها بين المجلات 
المتخصصة في الفترة الماضية : الا أننا نطمح أن تكون المرحلة 
القادمة مرحلة جديدة في حباة هذه المجلة العلمية تؤدي الى 
مساهمة أكبر عدد من المتخصصين في الحلوم الاجتماعنة ف مادتها 
ليس ف الوطن العربي فحسب : بل ف أجزاء كثيرة من العالم ٠‏ 
« سكرتم التحرير » 


تع مر مرش الراقة الل 
يمرا حخطبيط مروعوم الراقع العرل 
دء رياض النقيب هو 
00 
ان ما يعرف الان بالعالم العربي أو .الشرق الادنى ليس غريبا عن التقاليد العمرانية ولا تنقصه هذه 
التقاليد . وفى الواقع فان هذه 1 الجغرافية هي مهد ليس لاقدم المحضارات مثل' الحضارة المصرية' » 
حضارة ما بين النهرين والحضارة الفينيقية والاسلامية فقط ... بل أن الحضارات الحتبة والبونانية والتركية 


والغربية تركت آثارا لا تمحى على معالمها . وقد دعيت هذه المنطقة من قبل العديد من المؤرخين ( مهد » 
الحضارة الانسانية وهي غنيه بالمدن وتقاليد المدن . 


وجدير بالذكر أن أبن خلدون العربي كان أول عالم اجتماعي يعالج المدينة وبنيتها ومشاكلها الاجتماعية 
بالاضافة الى نواحيها .السكانية بطريقة علمية . ولعله اول عمراني تطرق لعلم الاجتماع وجغرافية المان 
بالممنى المعاصر , وتعتبر « المقدمة » عملا هاما في التصنيف العمراني والبيئة العمرانية . 

وللمديئة العربية طابعها الخاص كالمدينة الاوروبية في العصور الوسطى ولقد تراجغ هذا الطابع أسوة 
بمدينة القرون الوسطى .امام قوى التوسع فى الثلاثين أو أربعين سنة الماضية . 


ولسوء الحظ فان الانسان العربي البوم لم يستوح تراثه فى توسيع مدينته لاعطائها وحدة وشخصية , 
ولكن وقوع المدينة العربية عرضة لتاثيرات' السياسة والاستعمار والنفط والتجارة فقط اصبحت المدينة 
العربية ضحية للقوى الاجتماعية والاقتصادية المقترنة بالمضاربة والاستفلال من الداخل والخارج وتقهقرت 
أمام المدينة النموذجية للسيارات »© فبدلا من الانسجام والتناغم لا يوجد الميوم آلا مجموعات وتراكمات مختلفة 
للابنية والسيارات والناس , 


لقد تركت المدينة العربية تلمو وتنتشر بسرعة وذلك على حساب تدمي. مظاهرها الميزة الهامة . وتمثل 
بيروت وبغداد والكويت الازمات المعاصرة فى مجال التخطيط والهندسة المعماربة والازمة الثقافية التي تواجهها 
المدينة المربية اليوم . لقد أسيء فهم الثقافة بصورة عامة وجعلت تستسلم لفهوم مغلوط للحضارة . لقد 
كان بجب آن يتعلم العرب من التجارب المربرة التي تعرضت لها العمرنة الغربية بعض الدروس القيمة لكن 
هذه التجارب لم تحظ باهتمام بناة العمرنة العربية , 


ومن الاسباب الرئيسبة التي أثرت على نمو معظم المدن العربية وبالتالي كان لها تائبي عكسي بحيث 
أنها اعاقت نمو المدن الاخرى : 


١‏ ل لقد آدت القومية الى استقلال البلاد العربية وكان لا بد من اعداد تطوير العواصم كمراكز للحكومة 
والادارة والتمثيل الدبلوماسي والتجارة ولكن على حساب المان الاخرى . 

؟ س التوسع العمراني بعد اكتشاف الموارد البترولية مما أدى الى توسسع عمراني لا مثيل لله في 
السعودية وليببا والكويت والمراق ومنطقة الخليج ككل , 

؟ ‏ سرعة تدفق الاموال من دول النفط الى الدول العربية الاخرى المستفيدة مما أدى الى تأثي مباشر 
على سرعة نمو مدن البلدان المستفيدة . 

؛؟ ‏ مشكلة اللاجئين بعد استعمار فلسطين وتشريد أكثر من مليون من سكانها الى المناطق المجاورة 

ه ‏ أن النمو العمراني في الدول العرببة لا يسيم وفقا للانماط المحلية بل وفقا لديناميكية المقتضيات 
السياسية 
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 "‏ الهجرة الواسعة من الارياف الى المدن وذلك بسبب اهمال الريف والمناطق الزراعية , والى آخره 
من الاسباب . 
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ان تسكل وبنية المدينة العربية فى المستقبل اذا ما بقي بعيدا عن مؤثرات التخطيط العلمي والشامل ليس 
بالامر المبهج . ولا بد من أنَ نصحو لندرك أن مدينة المستقبل العربية تحتاج الى الابداع المرهف والجراة 
والعلم والفن اتوجبه تطورها . وهذا النوع من التوجيه والارشاد سوف يتصدى عندئذ للحتميات الجفرافية 
والطبوغر افية والفلسفية والايكولوجية . 


أن سرعة التطور والتنمية التكنولوجية التي يمر بها الانسان المعاصر نفوق حدود تخيلاته وامكانياته 
لمعالجة المشاكل التي نننج من جراء هذه السرعة وان الحقبة الزمنية التي نعيشها الان تعتبر بدون مبالغة 
أهم دقبة في ناريخ البشرية عنى الاطلاق . ويمكن اظهار ذلك اذا قسمنا « الخمسين ألف » عام الماضية الى 
أجيال طول كل جيل منها ١‏ اثنان وستون عاما » تتكون مجموعة الاجبال التي عاشت الى حد ألان هي 
( ثمنمائة جبل ) . عاثى مدها الانسان ( ستمائة وخمسون جيلا ) فى الكهوف . وفقط خلال ( سبعين جيبلا ) 
بعد ذلك اسنطاع الانسان أن يجد طريقه للتماهم بها ( كالكتابة ) . وفقط خلال ( الستين جيلا ) الماضي 
اسنطاع الانسان أن يرى ( كلمة مطبوعة ) ومقط خلال الاربعة أجدال الماضية استطاع الانسان أن يقيس وقته 
بدقة وفقط خلال الجبلين المنصرمين اسسطاع أن يستخدم الانسان بها المحرك الكهربائي وكل الاكتشافات 
والاختراعات الاخرى الني بعرفها اليوم وجدت خلال هذا الجبل المعاصر . 

بل ان (.8/ ) نتسعين بالمئلة من جمبع علماء الحضارة الانسانية لا زالوا على قيد الحياة يحدنون 
النطور والدفر بصورة مذهلة وعنيفة . )١(‏ 

ولا بد هذا من السساؤل مرة أخرى , هل الانسان العربي مستعد مجابهة مثل هذا النطور والتحرك 
بالمسنوى الذي يعدسه الان ؟ الاجابة مع مزيد الاسف كلا . أن التطور والتحرك لا يستط'ع ثشرائه بالثروات 
المتدفقة على هذه المنطقة من الدول الاجنبية , بل لا بد من ابجاد قاعدة تعلبمية لتقبل مثل هذه التطورات 
التكنولوجية , 

ويما أن هذا الافق دسهب الكلام فيه فأود أن أخصص كلامي عن التطور المديني والعمراني حبث هو 
مجال اختصامي . 

يهدف النخطيط فى كل أشكاله الى زيادة رفاهدة الامة . ونحن جميما نقول بأنه يجب أن نخطط للانسان . 
لذا فالانسان يجب ان بكون ذقطة الانطلاق وبفض النظر عن نوع التخطيط الذي نمارسه فان كل انواع 
التخطبط تتشابك لتكيف بيئة الانسان ولنزيد من رفاهبته . 

هنالك سببان هامان يدعوان البلدان العريدة لبقوبة نثساطانها فى ميدان نخطبط المدن والاقاليم . اول : 
أن البلدان المربية نسير نحو التحديث بسرعة مائقة تفوق معرفنها لنطبيق حركة الدخطبط اللازمة . ثانيا : 
أن معظم البلدان العربية تنفق الكثير على الاسادن الهبكلي (7لاأعنام51 10458) © وبالرغم من أن التدفق 
المستير للخبرة الفنبة أمر أسساسي لنجاح الدخطيط من أجل التنمبة . غير أن النجاح المرتجى فى هذا المجال 
لن سحقق الا عندما ددرب المخططون في ببئة وطنهم الني كفت لتسد حاجات واقعهم الاجتماعي ‏ الاقتصادي 
والثقافي والسياسي . 

ان النثقيف النخطيطي الشامل والسلدم في العالم العربي أمر ملح . فالجامعات المرببة لا نكاد تعرف 
تسبنا عن هذا الخحضمار . ان عالمنا العربي الذي شتمل على حوالي ,15 مليون نسمة وبضم مساحة تقارب 
؟ ملابين مبلا مربها » نمند من الخليج العربي الى مال أفريةبا على طول البحر الاببض المتوسط ©» ان هذا 
العالم بحناج الى أكثر من الحلول المؤقذ ألني بقدمها المستشارون الدولبون الذين لا بد لخبرتهم بالمعضلات 
الاجتماعبة والاقنصاددة والسسادسة التي بعاني منها الشعب العربي من أن تكون محدودة . ائنا نعيشي ى 
غترة حاسسمة . أن على المؤسدسات النعلديبة في العالم العربي واجبا هاما فى اعداد المخططين من ابنائه كميا 
وكبفبا وفى تطوير برنامج تعليمى سليم بتناسب مع واقعه . 

أن الدور الرئيسى لتخطط المان والاقاادم هو بحسين فدالدة عملية النحددث كدافع للتطور الاقتصادي 
والوصول الى الثقافة العصربة اللازمة لها , عفي هذا الاطار نجد أن دور أخصاشي التخطبط بجب أن بكون 
مبدعا أكثر من أي وقت آخر فى المالم العربي . وهذا ببرر الحاجة الى طريقة تربوبة ترى بوضوح الدور 
الخلاق الذى بطلب من أخصائي التخطبط ضمن الاطار العام للبلدان العرببة . 
: 
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من اجل تدارك قلة الفنيين يتوجب على البلدان العرببة أن نخنار سياسة منوازنة من بين عدة 
استراتيجيات . ان ايفاد طلابهم الى الخارج والاستفادة من خدمات المخططين الاجانب اسيرا تكلف 
كنيا » وكتبرا ما نكون غير مجدية اذا ما قورنت باستراتيجيات اليلاد النامية الاخرى التي قامت بندريب 
أبنائها فى معاهد محلية للتخطيط , وفي هذا البحث القصير سبحاول المؤلف التعريف بفرورة التخطيط + لبس 
كوظيفة حكومية فحسب > بل كموضوع للدراسة تتبناه الجامعات العربية لاعداد المفططين من أبنائها , 


في هذا الاستمراضي سنؤكد على نطور مفهوم التتقيف التخطيطي فى الولايات المتحدة الامريكية . وسيب 
ذلك بسيط . اذ أن حوائي .؟/: من «خططي البلدان المريبة القلائل والبلدان النامية يتلقون تعلبمهم الرسمي 
فى الولايات المتحدة الامريكية . ان الوضع المتفير لهذه المهنة وعملية اعادة النظر المسنمرة فيها يبدو أن أكثر 
وضوحا وديناميكية منهما في أي بلد متطور آخر . وأخبرا بما أن التنقيف -التخطبطي بكاد لا يكون معروفا فى 
العالم العربي . فان الولايات المتحدة لعبت بالفعل دورا هاما عن طريق ارسال الخبراء وتدريب معظم 
المخططين ين البلاد العربية والبلاد النامبة . لهذه الاسباب سنسسعرضي هذا الموضوع ونتناوله بالتقويم » 
وحيثما تسنح الفرصة » نجعله يمت الى ظروفنا بصلة وثيقة , 


تخطيط المدن والاقاليم كملم : 


ان تخطيط المدن قديم قدم الحضارة المدينية . ولقد نشات مهنة التخطيط الحالية استجابة للثمو السريع 
والتغم المستمر والمشاكل .المويصة الناجمة عن التطور المدبني فى القرن العشرين . ومن خلال هذه النثساة 
اكتسب التخطبط مجموعة من الاساليب والطرق المتميزة » واكتسبت نظرته الشاملة لحياة المان ومشاكلها 
واكتسب اخلاقيته المهنية وأيديولوجيته المسبرة له . وبعد أن أصبح تخطيط المدن مؤسسة رسمية في الحكومة 
المدبنية ازداد التصاق مخططي المدن فى وظائف الحكومة الواسعة » مثل تأمين الخدمات الاجتماعية واعداد 
مبزانيات العواصم وبرامج الاسكان . وكان من جراء هذا التفاعل أن تفيرت أساليب التخطيط مباشرة » عن 
طريق اشراك ممارسي عمل التخطط فى تلك الاعمال . وهكذا فان توطد التخطيط بصورة رسمية وخاصة في 
الحكومة المحلية قد أثر على تطور هذا العالم . 


وكذلك فان تخطيط المدن © بدوره © قد أدى الى تطوير اعمال التخطيط فى فروع الحكومة الاخرى وفى 
المشاريع الخاصة . ؛الخربجون المختصون ببرامج تخطيط المدن والاقائيم يعملون في المدن والجامعات وفى 
القطاع الخاص .. الخ . ومؤهلاتهم تجعلهم يعملون كمستشارين ومحللين ومتنبئين يضمون البرامجوالمخططات 
وبقومون بالاعمال الاداربة الحكومية .. الخ . ومن أجل الاعداد للقيام بمثل هذه المهمات يتوجب علىالمخطط 
في المستقبل أن يمارس اسلوبا صعبا فى استراتيجيته وآن يمارس عملية اطلاق احكام القيمة وأن يوسع قدرته 
المهئية بحيث تتجاوز حل المشكلات الى تحديد القضايا الرئيسية وأن يطور قدرته على تصور الامور بالاستناد 
الى معرفة واسمة . 


تعريف مفهوم تخطيط المان والاقاليم : 


أن ١‏ التخطبط » مصطلح مبهم غارق في العموميات وخاضع لادعاءات مبالغ فيها . ونتيجة لاستعمال 
هذا المصطلح الى حد بعيد بطريقة تعوزها الدقة فان هذا المصطلح محاط بالغبوض من حيث التخطيط هو 
نفسه عملية متميزة أو كمجرد ناحبة أو مظهر كل نوع من أنواع النشاط . (9) 

بالاستناد الى بعض المفاهيم التي كثيرا ما يستممثها علماء التخطيط النظريون » يمكن تحديد ١‏ التخطيط » 
بانه عملبة مستمرة وعقلانية تتوخى المستقبل وكطريقة لصياغة سباسات عقلانية وتنفيذها بقصد تحقيق هدف 
مخطط له , وبما أن التخطيط لا بجري أبدا فى الفراغ فان هذا اافهوم المام ليس له معنى عمليا الا اذا نظر 
اليه ضمن اطار عملية أو نظام محددين مثل عملية تخطيط المدن والاقاليم . 

يبدو مفهوم « تخطبط المدن والاقاليم » محاطا بشيء من الالتباس » وكثيرا ما وصفت حالة الالتباس فى 
الكتابات الاختصاصبة . ويرى البعض الحالة الراهنة على آنها علامة تشب الى ميدان فى طور النمو . ويرى 
(1952 مم07 18:1 ,وععممو[2 غه عأناأتاوم1 موعاععصهم عط كه أقمنامك /2 
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آخرون أنها مهنة متقدمة غبر ثابتة ومتعددة الوجوه > حتى أطلق عليها البمض اسم 516018م59120 حالة 
متنقدمة من انفصام الشخصية المتمددة . 9) 


ويمكن تبرير هذا الوضع بان نقول أن التغييرات التكنولوجبة والثقافية لم تصاغ نظريا بالسرعة البي 
حدئت بها . نبالنظر لانعدام وجود أساس نظري نقد تطور التخطبط بطريقة عملية . وكما يرى ميرد وديوك 
فان هذا امتطور لا يقتصر على التخطيط وحده : 


« هناك وقت يمر فبه تطور كل علم من العلوم بمرحلة ينمو فيها وسطه الطبيعي 
والمظاهر التي يعالجها العاملون فى هذا العلم » فتتعقد ونزداد مسؤولياتها 
وتتكائر الى حد يفوق امكانية احتوائها . هذا الوقت يمر به المخططون 
حاليا , (؟2) 


والمشكلة نشير الى المحاجة لزبادة فهم المجموعات البشرية ومعرفنها من اجل تعميق الاسس النظرية 
لتخطيط المدن والاقاليم . ولقد قام عدد من الباحتين في السنوات الاخيرة بدراسة عمليات تخطيط المان 
والاقاليم ومنهم مببرد وببرد فربدمان وبنفبلد وغيرهم . وبالرغم من تار نظريتهم فان آرائهم مجزأة لدرجة 
انها لا نحتوي على نظرية مركبة لتطور ( تخطيط ) المدن والاقاليم ويبقى التعريف الشامل لتخطبط المدن 
والاقاليم غر موجود . 


ببدو ان الاهتمام تركز حديثا على اطلاق المفهوم العام « للتخطبط » على بطوير المدن والاقاليم . وهذا 
بثي الاسئلة التالية : هل التخطبط عملبة مستمرة أم هو فكرة سسابقة مسستمرة تتعلق باحداث برتجى حدوثها 
فى المستقبل ؟ وهل يحدد المخطط الاهداف أم أنه يقبلها كما هى ؟ وما هو دوره فى عملية اتخاذ القرارات 1 
هل يسعى لتحسين البيئة الاجتماعية أم الببئة الطبيعية أم كليهما ؟ وما هو بالضبط مجاله المحصور به ؟ 
تلك هي قضابا الساعة التي يعالجها العاملون فى التخطيط , وببدو فى الوقت الحاضر أن التمريف آنف الذكر 
التخطبط بحيث بتمركز على الناحية الطبيعية . وبالرغم من أن هذا التركيز ببدو محددا فاته بفسسلق 


هذا ولا يعرف معهد التخطبط الامردكي تخطيط المدن والاقاليم . بل ببجل موقفه كما بلي : 


« ان التخطبط الذي يهتم به المعهد هو التطوير الموحد بسكان المدن وببئاتهم 


ببس سس ب سس سس يي 


“رق لأمصواط لقصمتهع8 لصة نوكت عه هقد 4 : قأدعمطمم2اطء5 اأمفمصمط" ,مروعز .5 مطمل /83 
.3 (1966 لإمقنامةة) 32:1 بكععمم ها 04 عانناغقم] ووعاععطك/ عط 4ه أمدصسيامل 

عمقاط صضهطأنا عه؟ صولتلغهايهأ5 ومتصوتن" ,ععانسه .2 فمقطعنع مه عتعكلة ]ا لعوطعلع /4 
.3 (1966 /إ1قناصةة) 32.1 ,5تعءصمواط عن عكتطألغكم1 مقعمعصة عط ,ه لمسعيسوك '"'وملم 
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والولاية والاقاليم والامة كما عبر عنه تحديد الترتيب الشامل لاستعمالات الارض 
وشفل الارض وانظمتها . » (ه) 
1 ان هذا التخطيط ضيق . فهو يتجاهل ما يحدث بالفمل البوم ضمن اطار التخطيط . فهو يضيق مجال 
التخطيط بحيث يتمركز يتمركز على الناحية الطبيعية . وبالرغم من أن هذا التركيز يبدو محددا فانه يفلق 
فى وجه التخطيط الاهتمامات الاجتماعية والاقتصادية الناشئة . : 


ان تعريف تخطيط المدن والاقاليم يجب أن بأخذ بعين الاعتبار الاتجاهات الحديثة » والمشكلات الجديدة 
التي يتعرض لها المخططون بصورة متزايدة , وبهذا الخصوص نقد لاحظ هاربس أن التمييز التقليدي هسب 
المناطق يختفي تدريجيا ليحل مكانه المعالجة المباشرة التساملة لمجموعات المشاكل ( مثل مزيج الدخان والضباب 
والفقر والبطالة و... الازدهام ) . () 


عندما ننعرض مهنة ما لتفير مستمر فما هي المعاير الني يجب أن توجه اختيار تمريفها فى دراسة تمقد 
عبر مدة من الزمن 5 


ان الانسجام وعدم التناقض الداخلي بتطلب أن يتبنى الوضع الذي كان سائدا أثناء القسم الاعظم 
للمترة موضوع الدراسة . فمن هذه الناحية » وباستئناء القسم الاخير من الستبنات التي تميزت بالاهتمام 
بالسياسة الاجنباعبة فان مهنة التخطيط »2 على الاقل في أمريكا الثشمالية » تعمل بالاستناد الى المقالة التي 
احتوى عليها نعريف معهد التخطيط الامريكي المذكور آنفا . 


تطور عملية اعداد تخطيط المدن والاقاليم غى أمريكا الثسمالية : 


جرت فى السنوات الخمس عشرة الاخيرة دراسسة هالة الاعداد المهني للتخطيط وكتب عنها الكثيرون 
واخص منهم بالذكر آدمز وبرلوف في الولايات المتحدة الامريكية وباركر وويلز في كندا وفيوليج فى أمريكا اللاتينية 
وففيل فى الهند وشوستر ونرافيس فى انجلقرا ودودى والاتحاد الدولى للمالم كلهز/) . ولقد أعطت كتابات 
هؤلاء معلومات قيمة حول نقاط التشابه والاختلاف فى طرق الاعداد المهني للتخطيط في مختلف البلدان وحول 
كنر من القضايا المحيطة بها ., 


ان التعميم الذي بسنند الى نظرة مقطعية أمر صعب ولكنه يوحي بالشيء الكنر . فاذا نظرنا الى 
بطور الاعداد المهني للتخطيط من وجهة نظر التأكيد امتناقص على المظاهر الطبيمية ذات الابعاد الثلاثة فان 
القسم الاكبر من الاعداد المهني للتخطبط فى العالم بقع على الجبهة اليسرى فى حين أن معظم برامج أمريكا 
الشمالية سسكون الى يمين برامج بقية أنحاء العالم . وهذا قد لا بعني أن امربكا الشمالية في المقدمة فيما 
بنعلق بالتاكيد على النواحي الاجتماعية ‏ بالاقتصادية . وهذا يعني أن التثقيف النخطيطي بناثر بصورة 
منزابدة وبدرجات منفاونة بالحاجة الى تحسين الشروط الاجنماعية للمجتيع بدلا من الحاجة الى تحسين 
الببئة الطبيمية وحدها . 


بتائر التخطيط في كل مكان بمسنوى التحدبث والتغيرات التكنولوجبة والاجتماعية وبالقضايا الرئيسية فى 
مترة ما . هذه العوامل نتغير مع الزمن ولا تزال عملية التثقيف تتبنى هذه التفيرات فى نظام التعليم والتملم . 
وسطور عملبة التثقيف من حيث أنساع مجالها والتفيرات فى اسلوبها بواسطة عمليات التكيف تلك . ويمكن 
بوضيح ذلك بآن نربط بين تطور التخطبط فى أمريكا الشمالية وبين تطور عملية التثقيف التخطيطي نفسها ٠‏ 


سس ب ب ل 
عط أه اقصنوك عط أه عنووز طعوء 1ه ععبوء عاعقط عط مه وعقعمصة امعمطعاهاد ولط1 /5 
.ومعصمداط عه عأبطلامم1[ ممعلمعممة 


اومعبمق '",مملنوعما موطءناءمرلم1 ,ه بصمعط1 عط مز وممعاطمعه عمروة" رووظ ممنالم8 /6 
5 (1961 بجعطه * 0 ممع طصوء رع 5) 9 بلعجمموعع ممتاوععم0 04 

5ه اقصي6ق ,"05غ2عنلك5 01 53605 : معطم طابهك هذ ومتصمداع" ,طعتاوالا وأعمم" /7 
.5 19577) 3 ,روععمصداط عه عنبطتاكهآ تمع امفصة 
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أولا ‏ حركات المدينة الجميلة والمدينة العملية : 


في الفنرة التي تلت الحرب العاللمبة الاولى مباشرة برزت مظاهرة مزعجة للتحديث على المسرح الاوربي 
والامريكي . فقد أصبحت البيئة الطبيعية القبيحة من حيث التسهيلات الاسكانية العامة من حيث المناطق 
الصناعية الشفل الشاغل للتنظيم المدني وخصوصا فى الولايات المتحدة الامريكية حيث كان التركيز على 
المظهر الخارجي على تجمبع المدينة . واستجابة هذه المتماكل منت قوانين في العشرينات . وطورت المراكز 
البلدية والحدائق العامة ومناطق الترفيه . ولقد أبرز تبني مفهوم هوارد لدينة الحدائق ( من بريطانيا 
العظمى ) فى مجتمع ردبورن اهتمام الهيئات البلدية بالنواحي الجمالية المرلية للمدينة . 

وفى أواخر المشرينات ازداد الطلب على الخدمات العامة وعلى القاعدة الاقتصادية للمدينة . ولقد 
شعر مجتمع المدينة الجميلة بالحاجة الى عمل المدينة الفعال . غير أن مهنة تخطيط المدن كان يسيطر عليهسا 
المهندسون المعماريون والمهندسون المدنيون والمهندسون ( المساحون ) . وهم الذين قدموا الارشادات الاولى 
وطوروا تخطيط المان ليصبح ميدانا جديدا ٠,‏ 


كانت استجابة المؤسسات للمشاكل خلال مرحلة ١‏ المدينة الجميلة والمدينة العملية » استجابة فمالة . 
غفي الفترة الواقعة بين .191 © .145 أدخلت ؟؟ جامعة 0ه مقررا قام بتدريسها 4 استاذا . ولقد ادخلت 
هذه المقررات كجزء من مناهج الهندسة المعمارية والهندسة المدنية . (4) وكان يفترض أن المهندس الممماري 
أو المهندس المدني الذي بدرسس مقررا في التفطيط يمكنه أن بعمل فى المسنقبل كمخطط محترف للمدن . ولقد 
كان لجامعة هارفرد دور رائد فى ابماد هذا المنطق المحدود جدا وكانت اول جاممة تنظم برنامجا مستقلا في 
تخطيط المدن فى عام +158 واعترفت أيضا بقيمة مواضيع الميادين الاخرى لاغناء مبدان تخطيط المدن المهني . 

كانت اللمفترة بين ..19 » .148 فترة رائدة بالنظر لاثرها الذي تركته على المهنة وعلى عملية الاعداد 
المهني للتخطيط . 


ثانيا ‏ مرحلة ما بعد التدهور الاقنصادي : 


لقد نقل التدهور الاقتصادي المذي حدث في النلاثينات اهتمام الهينات البلدية من مظاهر المدنية المرئية 
الى القضايا الاقتصادية . فقد أخذت الحكومات المحلية تخطط مدنها وتديرها . فاصبحت المدبئة ينظر البها 
فى اطار اقليمي اوسع . وجاء تشجيع خاص فى هذا الانجاه من مجلس نخطيط الموارد الوطنية الذي شكل 
عم +15 . 
الم بقدم الندهور الاقتصادي والحرب الاسباب لفتح مدارس تخطيط مهنية ولكنهما خلقا مواضبع جديدة 
أدت الى اعادة النظر فى المناهج القائمة . وبرز اهتمام جدبد بقضابا السياسة الاقليمبة والعامة . وهكذا 
يقول جون, م. جاوس بعد أن قام بدراسة لمدارس التخطبط في عام 1918 : 
«....... ان تطور مشاكلنا والتغيرات في مؤسساننا وبيئتنا ورد الفعل الذي 
حدث بعد فنرة التدهور الاقتصادي والحرب ‏ لعل هذه هي الاسباب 
الرئيسية ولقد كانت العوامل ذاتها نشطة فى أنحاء العالم » ولذا فان التجارب 
الاجنبية منشطة فى المسبقبل . ») (4) 
ال ان هناك نتناقض ظاهرى + اذ انه فى حين أن الظروف الاجتماعبة كانت مسلما بها فى هذه الفترة 
فان التخطيط الاجتباعي ١م‏ بكن مقررا جامعبا حتى انساح برنامج جامعي للتخطيط عام 1464 » حبث أكد 
ناكبدا كبيرا على الاسس النظربة للنخطط ومبادئه وطرقه المسنقاة من العلوم الاجتماعية . 


معاأمتا عط هذا وملأع ناكما ومتممهقام تنأ" ,ععلمم للةمع6 لمم كصسفلة ال طعلعلممم /م 
1900-3) وممعلا وعممععمملط 156 :509665 

43-1 (1965 برتقدممء7) 311 ,ومعممواط4ه مأسالاكهط! سممقعتعصة عط 4ه أمصحسمك ,"00 
"قاعمزمع5 ممرم5 ده الإتقأمع ترم مه :وععممواط عه صقملعوعب580'" ,ننه .1 مطمل /9 
7 (1945 ععطصء بول 21:4 رق تصمصمعع بل1لان] عنلطنه لممة ؟ه لمكلاول 
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ثالثا ‏ التطور المعاصر : 


0 عنثها آدركت حكومة الولايات المنحدة أن برامج الاسكان العام وتحسينات العاصية فى الاربعينات لم 
ف مسانية الى حد كاف مع مجموعة المشاكل المدينية أخذت تشجع نبني التخطيط الشامل فيثلا جمل مرسوم 
الاسكان الوطني للولايات المتحدة الصادر فى عام 1946 مخطط الجماعات « اأشامل « شيئا اجباريا لكي 
تستفيد من المعونة الفدرالية في مشاريع تجديد المدن . ١‏ 


0 وقد دعمت برامج النطور المترابطة بدراسة اجتماعية ‏ اقتصادية . وحدث ذلك نتيجة للحاجة التي 
شعر بها المخططون لتنسيق برامج مختلف الوكالات الوظيفية والاجتماعية ... مجلس المدرسة ومجافس 
الحدائق ودوائر الطرقات ... ضمن اطار للتنمية . ١‏ 


وهكذا غقد وجه الاعداد المهني للتخطيط انتباهه الى هذا النوع من المعرفة البنية على البحث العلبي 
في التطوير المترابط فى السدوات الخمس عشرة الاخرة . غير أن مهنة التخطيط تواجه بعض المشاكل : 
كد قوجه القوى الاجتماعية ‏ الاقتصادية نحو نموذج واقمي للتطوير ؟ هل تمالج القضابا الراهنة المتملقة 
بالفقر والتدهور العمراني « على التببؤ « على حدة ضمن اطار نظام واحد ؟ أم هل يجري ابداع اطار عام 
تعالج فبه هذه القضايا ضمن اطار شامل أو اجتماعي ؟ ما هو دور مخططي المدن والاقائيم فى هذا الاطار 
المنفي ؟ مثل هذه الاسئلة موضع أخذ ورد بين المخططين . 


هذه التطورات تبين أن نخطبط المان والاقائيم المهني فى حالة من التبدل الدائم . ومع ذلك تبقى الحاجة 
ألى التخطيط والمخططين ماسة وملحة . وتتحدث الجمعية الامربكبة للمخططين عن وجود ثفرة بين العرض 
والطلب فيما يتعلق بالمخططين المختصين ٠‏ 


هنالك حركة هامة في المثرين سنة الاخيرة نثات نتيجة لاضافة البعد الدولي المتزايد ألى برامج 
التعليم فى الكثير من مدارس التخطيط المهنية , وهذا نتيجة لاهتمام كل من كندا والولايات المتحدة الامريكية 
فى تطوير اقتصاد الدول النامبة في أنحاء العالم . )١.(‏ وقد سماهم البلدان برأس الال والخبراء من أجل 
هذه الغابة . لقد مضى على المخططين المفتصين بعض الوتت وهم بذهبون الى تلك البلدان ويعودون بالخبرة 
والمعرفة المشتقاتين من بلاد اخرى واناس آخرين . كذلك هان اعدادا متزابدة من طلاب تلك البلدان قدمت 
الى معاهد امريكا التسمالبة ر ...ره؟ فى 84؟1 الى ...ل..٠!‏ في 1914 فى الولايات المتحدة الامريكية ) 
التى تشمل مدارس التخطيط المهنية . فبسبب هذه الظواهر يزداد مجال الاعداد المهنى للتخطيط اتساعا 
وبكتسب حتى طابعا دوليا . 


نظام تعليم التخ لتخطبط فى البلاد النامية : 


هنالك نقاط تشابه بارزة فى" البيئة الاجتماعية ‏ الاقتصادية والسياسية في البلاد العربية النامية وبما 
أن جميع البلاد العربية هي بلاد نامبة فقد يكون من الافضل معالجة نظام التعليم هذا على مجال أوسسع . 
والسبب الاخر الذي يدعونا لدراسة نظام تعليم التخطيط على مجال أوسع هو ان الجامعات العربية تكاد 
تكون تجاهلت هذا الموضوع الحيوي ٠.‏ 

أن عدد مدارس التخطيط التي تمد المختصين فى التخطيط قليل جدا اقل من ؟ واثة مليون نسمة في البلادر 
النامية مقابل .4 فى أمربكا الثسمالية وهلار. فقط فى العالم العربي . ولقد قامت هذه المدارس القليلة في 
السنوات الخمس عشرة الماضية بمعدل أخفض بكثير من المطلوب تجاه حركة التحديث المتزايدة . ان هذا 
يدعو ألى قيام جهود غورية لزبادة عدد مدارس التخطيط » سواء منها الوطنية أو الاقليبية ( تتغطي منطقة 
هامة فى العالم ) وذلك باسرع من الاتجاهات الحالبة . 
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فيا 


واذا كان تقدير الطلب الفعال لمدارس التخطيط يجب أن ببنى على متطلبات القوى العاملة وطاقة 
الامنصاص في اقتصاد ما » فان التقدير الاني قد يكون ذا مغزى . أن النسبة الحالية 5ر١‏ مدرسة تخطيط 
لمائة ملبون نسمة فى البلاد النامية يقابلها نسبة وسطية قدرها 2١‏ مدرسة للبلاد المتطورة . واذا اعتبرنا 
الرقم لاخر هدفا يجب الوصول اليه » فمعنى ذلك ان العالم المربي سيكون بحاجة الى .؟ مدرسة 
نخطيط . وتدل الانجاهات ااسابقة أن الوصول الى نصف هذا الرقم عبارة عن معجزة ( ومكن لا بد أن 
نؤكد أن الحل اثالي الوحيد لوضع حد لعملية الندهور في المدن العربية أثناء تطورها ) ... غير أنه كما 
قال أوبرلاند ‏ يمكن آن نحقق الكثير اذا ما حولت الموارد التي ننفق حاليا فى الخارج لتدريب مواطني البلاد 
النامية لدعم النخطيط الوطني , (11) 


لقد رسسمت الدراسات التجريبية الحديثة صورة قانية لما ١‏ نعنيه » هجرة الادمفة من البلاد اانامية 
الى البلاد المدطورة . فبالنسبة للمهندسين » وهم في هذا مثل المخططين الى حد ما » وجد ساسكيند وسيل 
أن /5١‏ من حملة شهادة الماجسدم و75 من حملة تشهادة الدكنوراه من الطلاب الاجانب الذين دريسوا 
فى جامعة كالبقورنيا لم يعودوا الى بلادهم(؟1) .. وبغض النظر عن الاسباب التى تدعو هذا العدد الكبير 
من الطلاب الى الهجرة للبلاد المنطورة » فان ادنرانيجية النخطيط للبلاد النامية يجب أن نأخذ هذه الظاهره 
بعين الاعنبار . وقد دقال بحق أن التدابير الفمالة والواقمية فى نمعليم التذطيبط فى البلدان النامية من ثسانها 
أن تخفف الى حد كبير من الذدسائر الممكنة عن طريق تشجيع الطلاب على الدراسة في بلادهم بكلفة منخفضة ,. 
ان الامر بتعئق بالاموال والمواهب والمهارات وهذه لا يمكن تجاهلها بتجاهل فوائد اقامة وزيادة التعليم 
التخطبطي فى العالم العربي . 

وأهم من الزبادة الكمدة في مدارس التخطيط هو نحسين نوعية هذا النوع من التمليم فى البلاد النامية . 
هذا التحسين نقيض فلسفة عامة متكاملة لتعليم التخطيظ نكون مبنبة بصورة واضحة على حركة التطور 
العصري ,. وكما حذر « وبتون » واذا لم يكن تفكرنا مهتما بعملية التطوير العصري كلها فاننا سنقصر عن 
بلوغ آبة أهداف معقولة في قصورنا . (؟١)‏ 


انه لا وجود للحلول الطببعية البحتة لمشاكل التطوير وان الاتجاهات المعاصرة فى تخطبط التنمية تجعل 
من المحنم على مدارس التخطيبط فى البلاد النامية ان تحول اهتمامها الثشديد بنواحي التطور الطبيعية الى 
النواحي الاجتماعدة الاقتصادية من التخطبط المدلي ١‏ المستهلك للموارد » الى التخطيط الاقليمي ١‏ المنتج 
للموارد » ومن المهارات الروتيئية الى المعرفة المبدعة والطرق المتجددة . هذا الاهتمام والتأكبد عليه من 
شانه أن يحقق تبدلات تؤدي الى التطور العصري , 

وعندما .قهم الاساس الفلسفي لتعليم التخطبط فان القائمين على اعمال التربية والتعليم والاخصاليين 
في البلاد النامية ممن يشغلون مراكز قيادية لا بد أن بقوموا بتغبيرات ابجابية مثل التفيرات التي سبق 
ذكرها . وبما أن النظم التعليمية ومتطابات القوى العاملة والموارد المتوفرة تختلف من بلد الى آخر » 
مدارس التخطبط لجميع البلاد النامية عملية فاشلة وكاننا نقلد برنامجا 


فان وضع صبغة محددة 
تعليميا من بلد آخر . 
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الاختيارات الاربعة : 


ان الكاتب يتفق مع قول أوبرلاندر : 

« فى العقد الاخير جاء الى مدارس التخطيط فى أمريكا الشمالية عدد متزايد من 
الطلاب الاجانب طلبا لتدريب مهني . ويبدو أن تجربة بعض المدارس تشكك في 
أقيمة مثل هذه الصلية أو صواب تطبيق تعليم التخطيط المطبق في امريكا 
الشمالية , على الظروف الثقافية والاجتماعية او الاقتصادية للبلاد التى نالت 
اقتصادها حديثا , وبالرغم من مختلف الجهود لتكييف البرامج التعليمية المتوفرة 
فى الجامعات الامريكية مع حاجات الطلاب الاجانب » فان اقامة برنامج مناسب 
للتعليم والتدريب « فى ألوطن لا بد أن يكون أفضل للطلاب وسيكون له نتائج 
جانبية هامة وطويلة المدى . » 0160 


لقد أكد ما يزيد عن اثنى عشر مؤتمرا أقيمت في مختلف أنحاء العالم تحت رعاية الام المتحدة ومنظمة الدول 
الامريكية واللجنة الكاريبية ومؤتمر الاسكان الافروآسبوي على الحاجة لخبراء في تخطيط التنمية في البلاد 
ية . وقد آثارت هذه الاجتماعات بالاضافة الى توضيح دور المخططين وطرق تدريبهم المختلفة » اهتمام 
كثر من حكومات البلاد النامية لهذا الموضوع . فقد أدرك المسؤولين الرسسميون فى هذه البلدان النقص 
الفادح في الاختصاصيين الذين يستطبعون أن يصيغوا ©» او يساعدوهم في صباغة سياسات من شانها أن 
تجنى أكثر قدر ممكن من الفوائد الناجمة عن استخدام الموارد النادرة فى سياق المدن والاقاليم . من اجل 
تخفيف حدة النقص يتوجب على البلاد النامية أن تدرس وتقيم اربعة طرق للعمل بدرجات متفاوتة : 


١‏ التعاقد مع مستشارين فى“ التخطيط من البلاد المتطورة على أن يكون لديهم الممرفة والادراك 
اللازمين للتطبيق فى البلاد النامية , 

١‏ ايفاد الطلاب للحصول على شهادات عالية فى تلك البلاد المتطورة التي تتيح الفرص أن هذا 
الحل معقول للبلاد العربية بالنسبة لعدد محدود من الطلاب الذين يرغبون أن يصبحوا أعضاء 
في هيئات التدريس وباحثين ميدائيين ٠‏ 

؟ ‏ ويضاف الى ذلك تاسيس مدارس تخطيط وطنية لتقوم باعداد المخططين . وأن هدف الكاتب 
الرئيسي فى هذا البحث هو التاكيد على حاجة البلاد العريبة الى هذا الحد الثالث ودعيه , 


الجمع بين الطرق الثلاثة السابقة . 

ان الاختيار الاول » استقدام الخبراء الاجائب » هو الاختبار الوحيد طالما أنه لا يوجد خبراء محليون 
أو طالما أنه في ممظم الاحيان لم تؤسس المدارس المحلية , ولقد كان ولا زال هذا حال البلاد المربية كلها 
تقريبا وكذلك الحال بالنسبة للبلاد النامية الاخرى حتى اوائل الستينات وفي معظم البلاد حتى الان . غبي 
أن هذا الطريق له سيئاته الكامنة . أن مستشار التخطيط يهين ليخدم فترة تتراوح من بضعة أشهر الى 
بضعة سنين وليقوم بمهمات محددة . وفى معظم الاحبان تكون المدة قصيرة بحيث لا تسمع له آن بفهم الانظمة 
غير المألوفة ويسسهم بشكل فعال وبميد المدى . 
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قال آحد المخططين الامريكيين من ذوي الخبرة الدولية الواسعة فى تقديم المثسورة الفنية « يجب أن 

بندول المعرفة الفنية ألى معرفة عملية متكيفة مع الظروف التي تستخدم فيها ) . )١6(‏ ويشمل هذا على درجة 
عالية من تعليم المهارة والفن فى تقديم المشورة الفنبة . ولكن القليل من الخبراء الذين يعينون فى البلاد 
النامبة هم الذين يعمكون بها . وبالنظر الى أن مدة انتدابهم قصيرة ولا تمكنهم من الحصول على هذه 
المعرفة الهامة فان مشورتهم قد لا تكون ففالة . هكذا لاحظ الونسورو لوجور : 

« ان الصعوبة تكمن في أن الخبير الاجنبي غالبا ما بنقصه ليس المعلومات فحسب 

بل آيضا المعرفة الهامة التي يصعب الحصول عليها بالظروف المحلية لذا فهو 

يقوم باعداد مخطط سسهل يتقبل بامتنان ويحفظ فورا ... أو أسوا من ذلك فانه 

يشوه نتيجة لسوء الفهم والتأكيد على الاشياء الضخمة . )١5(‏ 


ولكن بالرغم من هذه الصعوبة فانالمعلومات والافكار الجديدة تتسرب من المستشار الاجنبي للموظفين 
المحليين والمكس بالعكس . وخلال عملية نقل المعلومات هذه بحصل الطرفان على فوائد هامة فى ميدان 
التخطيط . الا انه بسبب الكلفة الكبيرة فان البلاد النامية لا تستطيع أن تبقى معتمدة على الخبراء الاجانب 
لفترة عبر محدودة , 

اما الخبار الثاني بان يجري تدريب ابناء البلاد النامية في البلاد المتطورة التي تملك تسهيلات تمليمية 
منقدمة » فانه يؤمن بعض الخبراء الدائمين ولكنه غير كاف من جميع الوجوه لمدة اسباب : 
أولا : أن نتبجة مثل هذا التدريب في الخارج بطيئة لان على البلد الموفد أن يننظر عودة مبعوثية . 
ثانيا : أن هذا التدريب اذا لم تموله المساعدات الدولية فانه يبقى باهظ الكلفة . 
ثالنا : ان عدد المخططين الذين يرجى اعدادهم فى الخارج قليل بالمقارنة مع العدد الكبير من الخبراء اللازمين 

فى المراحل الحاسمة الاولى من تطور بلد ما . 


رابعا : قد يختار الكثيرون من مرفدي البلاد النامية أن لا بمودوا لاوطائهم . 
وأخيرا : وهذا هو أهم الاسباب » غان التدريب والادوات التي ينلقاها طلبة الدول النامية فى البلاد الاخرى 
غالبا ما تكون غير متناسبة مع الظروف الموضوعية لبيئتهم وذلك بسبب الفوارق الاجتماعية س 
الثقافية والسياسية ‏ لذا فان آبناء البلاد النامية الذين يعودون من الخارج يجدون صعوبة بالغة 
فى تطبيق ما تعلموه من مهارات على الاوضاع المحلية ويضاف الى ذلك أن كلفة هذه الطريقة ونتائجها 
الجانبية تجملها غير واقعية , 
الذلك لا بد من حل اقتصادي وبعيد المدى . وهذا بتحقق في الخبار الثالث : تاسبس مدارس وطنية 
للتخطيط , خمئلا يمكن الاستفادة من الاموال التي تدفع لخبير اجنبي واحد » أو تسنطيع حكومة بلد متوسط 
الحال من البلدان النامية ( الدخل الفردي السذوي ١..‏ دولار ) أن تقدم المعونة المالية لاكثر من .؟ طالبا 
بنخرطون فى برنامج تدريبي مدنه سئتان . ثم انه بمكن تخربج عدد اكبر من الاخصائيين في التخطيط بكون 
ندرببهم مرتبطا ارتباطا مباشرا بالظروف المحلية . وهكذا كما يقول أحد المتحمسين لهذا الخبار تحقق هذه 
الطربقة « اسهاما حيويا في اقامة عملبة تخطيط وطنية فعالة وتأمين استمرارها ونموها . » )١0(‏ 


وبالنظر للفوائد الاقتصادية والثمرات التي تجنى فى المدى البعيد ننيجة لتاسيس مدارس التخطبط فان 
البلاد العربية أقل نموا من البلاد النامبة بهذا المضمار لان الكثم من البلدان النامية قد قامت بالخطوات 
اللازمة فى هذا المجال . وللاسف انه حتى عام 140 لا بوجد جامعة عربية واحدة تدرس مقررا لتعليم التخطبط 
وضع لواجهة حاجاتها وواقعها . 
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ان التخطيط « عملية مستمرة لتنسيق وتنظيم النشاطات الانسانية بفض النظر عن تنوعها وابعادها . 
فاذا طرحنا السؤال : من هو المخطط ؟ يكون الجواب واضحا وبسيطا من لا يخطط فلا يوجد مرحلة تنتهي 
عندها عملية التخطيط وليس له زبون محدد . لذلك اذا ارادت أية جامعة عربية أن تقيم برنامجا لتعليم 
التخطيط فيجب آجراء دراسة جدية للظروف الاجتماعبة والاقتصادية لخلق بيئة تواجه حاجات شعبها وواقمه . 
ان النظام التعليمى العربى اليوم يحتاج الى التقييم الدقيق لكى يتبين اذا كان حقا يمكس حاجات المجتمع 
أو حتى الحاجات الانسانية الاساسية , 


يرى المؤلف آن طالب الجامعة المهتم بالتخطيط كمهنة له يجب عليه آولا أن يحصل على تعليم ليبرالي 
ز واسع ) وان يعمل اذا أمكن فى مكتب للتخطيط في أوقات الفراغ وفي فترات الصيف نحث الاشراف المباشر 
لاخصائي ناضج ف التخطيط . ان الجمع بين التعليم الاكاديمي والعمل الفعلي يفني التجربتين معا . 


يتوجب على الحكومات والجامعات العربية ان نوسع تفكبرها المديني والاقليمي وهذا التفكر يجب أن 
يقتصر على المأساكل اليومية لمدننا والسعي لايجاد حلول قصية المدى لها مثل استقدام الخبرات الاجزبب 
لايجاد حلول قصيرة المدى لان هذا النوع من التفكير لا بد أن يفشل اذ أن مشاكل القومية ليست مشاكل 
ذات طابع مادي فدسب بل هي أآيضا ذات طابع اجتماعي واقتصادي وسياسي وجمالي . هذه كلها عوامل 
نحتاج الى تفكير عميق لايجاد الدواء الناجح على المدى البعيد . أن التخطيط الشامل » وليس فقط تخطيط 
المدن « بحد ذاته » سيوجد التوازن المادي والاجتماعي والاقتصادي بين ميادين متشابكة مثل الزراعة 
والمواصلات ونماذج نطور ادن وتطوبر المياه والمطاقة والتصنيع والصحة العامة وتلوث الجو والمفافظة 
على النواحي الجمالبة والتاريخية والمناطق الطبيعية . وبالاختصار فان التفكير الاقليمي يوسسع ميدان 
رفاهية الانسان العامة الى أبعد الحدود . ومرة أخرى بؤكد المؤلف على فكرة اقامة مدارس وطنية للتخطيط 
مع الاستفادة من التجارب الحيوبة للبادان المتطورة . هذا من شانه أن يقصر الطريق في الوصول الى 
الهدف وهو اعداد المخططين كميا وكبفيا وذلك لحل المشاكل العديدة التى تصادفها مدننا واقاليمنا . 


ثم أن تخطيط المدن والاقاليم لا يجب أن ينظر اليه كتخطيط مادي ,. ولقد كان لهذه الفكرة ما يبررها 
تاريخيا ولكنها لم تعد صالحة فى وقت أصبح فبه من الضروري ايجاد النكامل بين المعرفة والتكنيك من أجل 
المعالجة الفمالة للمشاكل الواسعة التي تحيط بسكان المدن العرب . أن هذا الموقف المادي فى التخطيط 
العربى اليوم لا يكتسب قيمة الا حين يرى من حيثالتاثبراتالاجتماعية والاقتصادبة والنفسية والفيزيولوجية 
والجمالية على مختلف المستفيدين من التخطيط , أن هذا الموقف من تعليم دخطيط المدن والاقاليم أمر ضروري 
جدا فى عالمنا المتجه نحو التحديث . وأنا بصفنى مخطط مختص يهتم بجمل الحياة المدينية أكثر جمالا وابداعا 
وعدلا » بصفتي هذه لا يوجد لدي الا القليل لاقوله . ان واجبنا هو اعداد جيل من المخططين للمستقبل 
يتجاوزنا في قدرته على رسم حياة المديئة في المستقبل . 


1 


الوماق ارول وديلونا سس آلا راسك 


دء اسماعيل صبري مقلد * 


من الامور التي اضحت في حكم المستقرة أن ادارة الازمات الدولية ترتبط ارتباطا وثيقا ومباشرا بطبيعة 
أنماط السلوك الدولي المسبطرة » وما اذا كانت هذه الانماط ترتكز فى أساسها على مفاهيم التناقض والصراع 
بما تدفع اليه دلقائيا وبالضرورة من تكثيف لحدة العنف فى المجابهات التي تنشب بين القوى الرئيسية الكائنة 
في المجتمع الدولي » أو كانت ترتكز من الناحية المقابلة على مفاهيم التعابشى السلمي أو التنافسي التي ترفض 
التطرف فى الاحتكام الى العنف ‏ ان لم تكن ترفض مبدا العنف المسلح أصلا ‏ كاداة لفض الازمات الدولية 
وتهدئة التناقضات التى تشكل القوى المحركة لها » وتركز بدلا من ذلك على وسائل التسوية الدبلوماسية 
السلمية وعلى اعتبار أن ذلك هو بمنطق المخاطرة البديل الافضل »2 أن لم يكن الحتمى » ككارثة الحرب التى 
لم تعد تعنى فى ظروف الحرب النووية سوى الدمار الشامل والانتحار المتبادل لكافة أطرافها على اختلاف 
انظمتهم وقناعاتهم المذهبية .. الخ , 

ولقد حظيت دراسة الازمات الدولية فى العصر النووي بقسط وافر من اهتيامات المحللين السباسيين 
الذين انصبت ندلبلاتهم حول الكيفية التي يجب أن تدآر بها هذه الازمات » وطببعة الضوابط التي يجب أن 
تحكم عملية تصعيدها حتى لا يكون فى تسيبها وتداعى آثارها ومضاعفاتها مدعاة لفقدان السيطرة عليها 
وانفجارها بطريقة غير مدسوبة وضد ارادة الاطراف المثساركة فبها » ونوع الادوات التي يمكن لاطراف الازمة 
العمل من خلالها على تطويقها واحنوانها » وكذلك المستوبات المختلفة لهذه الازمات من حيث درجات الخطورة 
واللتهديد الذسبي وما يحتمل أن بتركه ذلك على مواقف اطرافها من ميل الى التطرف والاندفاع والتصلب 
ورفض التساوم ؛ أو المبل » على العكس من ذلك »© الى التعقل وضبط النفس واظهارء المروئة والرغبة فى 
المهادنة » ثم هناك الجانب المتصل بعنصر المساومات الدبلوماسية » مقرونا بوسائل الردع أو الضغط 
المتبادل » الذي يظهر فى سباق كل درحلة من مراحل تطور الازمة الدولية ويؤثر فى محصلة تسويتها النهائية 
بصورة أو أخرى »© وأخيرا وليس آخرا » تبحث هذه التحليلات السياسية فى تأثر مواقف الاطراف ١‏ 
على مدى التحكم فى مجربات الازمة والسيطرة عليها بواسطة أطرافها الاصليين . )١(‏ 

وعلى سببل المثال » فان من أبرز الهينات المهتمة بدراسة الازمات الدولية فى الولايات المتحدة : مركر 
الابحاث الخاص بتسوية الصراعات الدولية التابع لجامعة مبتشيجان 
د50 0216© جه «عموء85 - وغيره من المراكز المتخصصة فى المديد من الجامعات » بالاضافة 
الى مؤسسة رائد » وبمعهد هدسون » ومجموعات البحث التابعة لكل من البنتاجون ووزارة الخارجبة 
الامربكية » ومجلس الامن القومي الامريكي » ربخاصة اللجنة المنبثقة عنه والمعروفة بام 01غ0أ:]1/25 
دناه86410506:0 [3أءءم5 وتقوم هذه الهبئات بتحليل خصائص ومقومات العديد من الازمات الدولية » القائمة 
والمحتملة » وحصر كل منها فى مختلف ابعادها الاستراتيجية والسياسبة والنفسبة ؛ ومحاولة التعرف على 
مضاعفاتها القرببة والبعيدة على المصالح الامنبة الدبوية للولابات المتحدة وحلفائها' » ثم اقتراح نماذج من 


أستاذ ورئيس قسم العلوم السياسية بكلية التجارة بجامعة أسيوط ٠‏ 


1 


القرارات البديئة 05975أواءعء2 علاأغوممع ]ام التي يمكن للرئيس الامريكي وآجهزته المعاونة أن يفاضلوا 
من بينها فى ظروف الازمات الدولية الحقيقية التى نقع » وتكون الولابات المتحدة طرفا فاعلا ومهما فيها()) , 
وقد حدث ذلك بالفعل فى عدد من الازمات الدولية التي نشبت فى السنوات الاخيرة ومنها : القرار الخاص 
بالتدخل الامريكى العسكرى فى كمبوديا فى ابريل حسنة .191 » والقراران اللذان اتخذا فى مواجهة كل من 
أزمتي الاردن فى سبنمبر .1617 » والحرب الهندية الباكستانية فى ديسمير 1991 , 


وثمة حقبقة مبدئية يجدر التنويه بها » وهي أن ادارة الازمات الدولية قد اختلف جذريا من حيث الطبيمة 
والاسلوب فى مرحلة الاتفراج والوفاق الدولي عنه فى مرحلة الدرب الباردة فالتفرات الاساسية التي تناولت 
مضمون العلاقات الدولية فى كل جانب من جوانيها السياسية والدبلوماسية والاستراتيجية والمسكرية بل 
وحتى المذهبية » بفعل عوامل ومتفيرات عديدة اعظمها تآثيرا وبلا منازع المتغير التكنولوجي » هي التي بلورت 
سباسسات الوماق الدولي فى ابعادها ومسدوباتها الراهنة » وهي الني غيرت بدورها من تصور التكتلات والقوى 
النووبة الكبرى للتحديات التى تخلقها الازمات الدولية. التى تثور بينها من وقت لآخر + ومن ثم فقد اختلفت 
المنطلقات النى سم من خلالها التعامل مع هذه الازمات » وعلى النحو الذى سنبينه بدرجة أكبر من التفصيل 
والتحديد فى سباق هذا النحليل . 


هناك عدة تعريفات للازمة الدولية منها تعريف تريسكا 751918 الذي يصفها بانها التكثيف الشبديد 
لطاقات الاختلال وعدم الاستقرار داخل النظام الدولي (1) . وفي رأي كبنيث بولدنج 0108انا80 فان الازمة 
الدولبة هى بمثابة نقطة تحول أو حد فاصل بين وضعين(؟) وتبعا لوبئر 18/16767 وهيرمان كاهن فان الازمة 
الدولبة نشنمل على قدر ضخم من النزاع الدولي » القائم أو المحنمل » والذي قد ينبئق الى الواقع في صورة 
غر مألوفة » أو على مستوى أعلى من الخطورة المفاجئة وغير المتوقعة(م) . ويعتبر تعريف أوران يونج 
نا لا من انسمل هذه النعريفات اذ ينظر الى الازمة المدولية على أنها مجموعة من الأحداث الني نتطور 
بصورة منلادقة وبالشكل الذي يضاعف من التاثيرات الاختلالية لبعض القوى التي نتفاعل داخل مجموعة 
الانظمة الدولية الفرعية المنبئقة عنه 50005156515 وذلك على نحو غير طبيعي وبما يرفع من احتمال انفجار 
الموقف باي درجة من درجات الملف () . 


وبلاحظ فبما سبق أن الكثر من تمريفات الازمة الدولية تربط بينها وبين النظام السياسي الدولي القائم » 
فمن الامور المتفق عليها أن النظام الدولي لا بخرج في صميم تكوينه عن كونه مجموعة من الاطراف الفاعلة 
5 ( سواء كانت على تشكل دول أو منظمات دولية ) التي تتعامل مع بعضها فى نطاق انماط سلوكية 
مسنقرة ومنهارف علبها ومن خلال كبانات ومؤسسات تنظيمية أقامتها بمحض أرادتها لتحتبق هذا الفرض . 

وفى داخل كل نظام دولي توجد مجموعة من المتغيرات الاستراتيجية أو المتغيرات الحرجة كها يطلق عليها 
+ءاطة12:1 [162]أنان0 التى بتعين الابقاء على تفاعلاتها وتاثيراتها التبادلية ضمن اطار معين كمطلباساسي 
لاحباط نزعات الاختلال أو عدم الاستقرار » وهى النزعات التى قد يؤدى فقدان المقذرة على احتوائها أو 
تطويعها بما يضمن استمرار التوازن بين مختلف مكونات النظام الدولي القائم » الى انهياره فى النهاية 
موسمعا الطريق بذلك أمام انبثاق نظام دولي جديد فى نطاق من التكوين والخصائص الكيفية المغايرة (/) » ومن 
ثم » فان الازمة الدولبة تاسيسا على المفهوم السابق » هي الموقف الذي يؤدي الى انتاج تغير مفاجيء فى 
واحد أو أكثر من هذه المتغيرات الحرجة التي يرتهن استمرار النظام الدولي » بملامحه ومكوناته الاشاسية 
القائمة » بمدى المقدرة المتاحة للاطراف الذاعلة فيه على التحكم فيها والحيلولة دون خروجها من دائرتها 
المفترضة في العمل والتأئي ., 

واذا أخذنا النظام الدولي الراهن على سببل المثال » فانه يستطيع أن يصور بجلاء الحقيقة السالفة 
الذكر . فالعلاقات العسكرية بين القوى العظمى الاطراف في هذا النظام ‏ وهي العلاقات التي تبنى لي 
اساسها على امتلاك أسلدة استراتيجية بالغة الخطورة وكذلك أمتلاك المقدرة على الردع النووي المتبادل ‏ 
بشكل واحدة من أخطر المتفيرات الحرجة المتحكية فى توازن هذا النظام واستقراره , وانطلاقا من ذلك » فان 
أي تقبير مفاجيء من شأنه أن بنتقص من المقدرة الرادعة لاي من هذه القوى العظمى » سيحدث لا محالة 
أزمة فى داخل النظام . واذا كان من غير المعتمل من الناحية الفعلية أو الواقعية ‏ أن تؤدي أزمة ردع 


فا 


طارئة الى الانهبار الفوري والكامل للنظام الدولي بكل مكوناته وخصائصه الحالية » الا أن ذلك الاحتمال 
يبقى صحيحا من الناحية النظرية البحتة (8) » ومن آمثلة ذلك »© أن أزمة فجوة اللصواريخ صه© 6ا1أوذأاا 
التي ظهرت فى سياق التسابق بين الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي حول انتاج الاسلحة الاستراتيجيه 
الهجومية فى أواخر الخمسينات » لم تنسف مقومات الردع الاستراتيجي اللمتبادل بين الطرفين وبالتالي اندلاع 
الحرب النووية © وانما أمكن تجاوزها عن طريق التصحيح اللاحقالمعادلة التسليح الاستراتيجي بينها وتثبيتها 
عند نقطة التكافؤ المنووي 287169 287انال!ومن هنا » فان هذا المتفير الاستراتيجي أو الحرج ظل محتفظا 
بكامل تآئراته الرادعة ودوت أن يسيء الى استقرار النظام الدولي باي درجة من الاهمية . 

على أن مدى قدرة النظام الدولي على مقاومة ضغوط الازمة المفاجئة التي يتعرض لها بحيث يتجاوزها أو 
يستسلم لها » آنما يتوقف على طبيمة هيكله العام الذي هو فى حقيقة الامر بمثابة عموده الفقري » وكذلك 
بحسب طبيعة الضوابط التي تهيمن على عملياته وتحدد صورة أنماطه التفاعلية , فأحيانا تكون الحساسيه 
الدولية لفسفوط الازمة واضحة بدرجة عنيفة وفى حالات أخرى نكون هذه الدساسية محدودة أو منخفضة 
وبالتالى تتوقف التأثيرات النهائية التى تتركها الازمة على النظام الدولى ككل بحسب هذا التفاوت فى معدلات 
الحساسية الدولية من الازمة والتي هي في حقيقتها بمثابة قوة ضاغطة فى اتجاه الاستجابة على هذه الصورة 
أو تلك . (6) 

ويدلل بعض أسانئذة العلاقات الدولية على صحة الافتراض السابق بقولهم أنه اذا أقمنا مقارنة بين 
نظام القطبية الثنائية 5]60ل/ا5 نمق أومذقر النظام الدولي القائم على تعدد الاقطاب 51/562 108 |فسنجد 
أن النظام الاول يتميز بوجود ضغوط مستمرة مما يدفع الى حدوث الازمات على نحو متكرز ( قدرها دين راسك 
وزير خارجية امربكا الاسبق بسبعة واربعين أزمة دولية فى الفترة بين 1171١‏ و1557 ) )١.(‏ > وهو مالا يمكن 
أن يتواجد فى النظام الاخر بنفس الصورة » وهم يعللون ذلك بقولهم أن نظام القطبية الثنائية يقوم من حيث 
هيكله آلعام على وجود محورين أو قطبين يناصبان بعضهما العداء المستمر . ومن ثم فان أي بادرة تصدر 
عن أحد هذين القطبين لدفع الاوضاع القائمة الى نقطة الازمة سوف تواجه على الفور برد فعل مضساد من 
قبل القطب الاخر » أى أن الحساسيات المدائية المتبادلة فى مثل هذا النظام تكون مرتفمة جدا(1١)‏ . 

أما في ظل نظام متعدد الاقطاب » فان المسلك المتشدد لاحد الاقطاب فى موقف من المواقف قد لا ينتج 
عنه بالضرورة استثارة الازمة أو تصعيد النزاع الى نقطة المواجهة الحرجة بين مراكز القوى الدولية المختلفة 
التي ينشكل منها النظام الدولي في صورته تلك . )١5(‏ 

هذا عن طبيعة النظام الدولي من حبث هيكله العام » وارتباط هذا الهيكل بمدى سيوع الازمات الدولية 
ونكرارها ., أما عن التاحية الاخرى المتملقة بميوضوع الضوابط التي تسيطر على الكيفية التي يعمل بها 
النظام الدولي وكذلك على الانماط التفاعلية التي تجري فى نطاقه » فدبث تكون هذه الضوابط ضعيفة أو 
غير مسنقرة غان حدوث ازمه دولية واحدة قد يؤدي الى نشوب الحرب . أما حيث تكون هذه الضوابط قوية 
ومستقرة فان النظام الدولي يكون فى وضع يمكنه من أمتصاص ضغوط العديد من الازمات وتجاوزها دون أن 
يفلث الزمام فى أي منها وبالشكل الذي يحول دون تصاعدها الى نقطة الحرب , بل يذهب التحليل الى 
ما هو أبعد من ذلك فيقول انه حتى لو اندلعت الحرب النووية في طورها المبدئي بين الاتحاد السوفيتي 
والولابات المتحدة » فان امتلاك كل منهما اقدرة هائلة على الابادة والدماز ستكون من بين أقوى الضوابط 
المتاحة لديهما لاسترجاع سيطرتهما على الازمة والحيلولة دون تفاقمها الى نقطة الدمار الكامل والنهالي 
لكنظام الدولي القائم . )١١(‏ 

غاذا انتقلنا الى البحث فى الكيفية التي تؤثر بها الازمة الدولية فى أجهز' 
التي تمنيها الازمة فسنجد الاتي : 

| أنه كلما تعاظم الخطر الناتج عن الازمة في تهديد المصائح القومية كان اتخاذ القرار المتصل بمواجهة 
الازمة أو بمعالجتها على أعلى الاستويات المسئولة , 

ب ل أن المعلومات والحقائق التي تبنى عليها قرارات مواجهة الازمة غالبا ما تكون غير مكتملة بسبب 
نسيق الوقت الذى لا يسمح بتجميع كل ما هو ضرورى ومطلوب منها » يضيف الى ذلك عدم وجود بيسانات 
جاهزة نتيجة عدم التنبؤ أو التوقع المسبق لحدوث تلك الازمات . 
حِ ‏ أن عدم اكتمال صورة الحقائق المطلوب التعرف عليها عن الازمة » يدفع باجهزة اتخاذ القرارات 


اا 


اتخاذ القرارات داخل الدول 


في مثل هذه الاحوال » الى اجراء مقارنات بين الازمة التي يتمين عليها أن تواجهها بقرار ما وبين المواقف 
الدولية الممائله الني حدنت فى الماضي » وقد يتلازم مع هذا الاجراء الاعتماد على الاحكام السابقة عن أطراف 
الازمة الاخرين من حيث درجة عدائيتهم أو صداقتهم للدولة صاحبة القرار . 

د ل أنه بالمقارنة مع الاستجابات الني تحدث ازاء المواقف الدولية العادية » فان استجابة أجهزة 
اتخاذ القرارات فى ظروف الازمة الدولية تنحو لان تكون اقوى من اللازم أو أضعف من اللازم . (11) 


ثانيا ‏ العلاقات الدولية من الحرب الباردة الى عصر الوفاق الدولي : 
الاطار العسام 


لكي نتعرف على الخصائص الميزة لمرحلة الوفاق الدولي »© والكيفية التي يؤثر بها هذا الوفاق فى 
دبلوماسية الازمات » فانه يصبح من الضروري استرجاع خصائص مرحلة الحرب الباردة ولو بشيء من 
الايجاز » وذلك لكي نتبين مدى التغيم الذي لحق باستراتيجية ادارة الازمات الدولية في الماضي عنه فى وقتنا 
الحاضي , 


فقد نميزت المراحل الاولى من تطور الحرب الباردة بوجود مناخ عالمي يمتليء بكل أسنباب الصراع 
المذهبي » والنوتر السباسي » والتهديد الدبلوماسي » والحرب النفسية والدعائية » والضغوط الاقتصادية » 
وتصاعد أخطار سباق التسلح بشكل لم يسبق له مثيل » وتفجر العديد من الحروب المطية أو المحدودة فى 
مناطق عديدة من العالم مثل كوريا والهند الصينية والشرق الاوسط .. المخ » وهي الحروب التي وقف 
الخوف المشترك لكل من الكتلنين الغربية والسوفيتية من الاخطار التدمرية الهائلة للحرب النووية » خائلا 
بينها وبين التصاعد الى مستوى الحرب العامة بين الطرفين . 


وقد تمخضت الحرب الباردة » بكل خصائصها السابقة عن عدد من الاوضاع التي أثرت في البناء العام 
للعلاقات الدولية يمكن تلخيصها كسما بلي : 


١‏ انبثاق النظام الذي عرف بالقطبية الثنائية والذي المحنا اليه باخنصار فيما سبق » ومضمونه وجود 
مركزين متفوقين من مراكز القوى في السياسة الدولية » ويحبط بكل مركز قوى عدد من الدول التابمة والاقل 
كثيرا فى امكانات القوة ومقدراتها » وبكون حق التوجبه ورسم السياسات واتخاذ القرارات الهامة شبه 
احنكار للدولة المسيطرة فى داخل كل واحد من هذين المحورين الدولبين . وبلاحظ أن الاساس فى عملية 
الاستقطاب الثنائي بشكلها السابق » كان يتحدد بمعيار الانتماء الى أبديولوجية أي من الطرفين ثم يكون 
التخطبط لاسنراتيجدة كل من الكتلتين ولمصالحهما فى أطار هذا التصور بل هذا الالتزام المقائدي اللاسترك 
وقد ننج عن هذا الوضسع زبادة حدة التصلب فى علاقات الكتلتين المتبادلة » وانتهاج الكثبي من المواقف 
والسياسات المتمارضة التي كان بظن أنها أقدر على دعم كيان كل منهما فى مواجهة التهديد الذي يمثله نظام 
الاخرى ومعتتداتها بالنسبة لها . )١6(‏ 

؟ ‏ أن هذه الصراعات العقائدية وتناقضات المصالح في نطاق نظام القطبية الثنائية أدت الى افقاد 
نظام الامن الجماعي الذي تحملت الام المتحدة مسئولية تطببفه © لكثير من أسباب قوته وفماليته حيث بات 
من المتمذر التوصل الى اتفاق حول اتخاذ تدابير دولية مشتركة يكون في مقدورها احباط المدوان وتامين 
هيكل التوازن القائم ضد اخطار الاختلال » فضلا عن الاسراف الواضح فى سوء استعمال حق الفيتو مما. 
سل من سلطة مجلس الامن واظهره بمظهر العاجز فى العديد من المواقف عن أن يمارس دوره بالقوة المطلوبة ٠‏ 
وقد كانت النتيجة المحتمة لذلك التوسع التدريجي فى اقامة الاحلاف العسكرية وبخاصة من جانب الولايات 
المتحدة التي اتخذتها أداتها الرئيسية فى تنفيذ سباسة الاحتواء التي طبقتها في مواجهة الكتلة السوفيتية . (15) 


+ أن السباق الرهيب فى قطاع الاسلحة النووبة » والاسلحة الاستراتيجية الهجومية بالذات » قد 
اخلق مقوما جديدا للتوازن الدولي يقوم على فكرة الردع النووي المتبادل بكل حساباته اللاموضوعية والمتتاهبة 
التعقيد » وكان معنى فشل الردع انهبار التوازن الدولي من أساسه » وتلك أيضا حقيقة سبقت الاشارة 
اليها .. وبذا انتقلت مسنولية الابقاء على توازن القوى العالمي بمفهومه الجديد » أو ما اطلق عليه توازن 
الرعب الذوي » من الاجهزة والمؤسسات الدولية التي وكل اليها المجتمع الدولي بمد أنتهاء الحرب مباشرة 
مسئولية تطبيق نظام الامن الجماعي كما ذكرنا » الى القوتين العظميين » وأصبح لهذا الوضع الجديد 


ا 


مخاطره الرهيبة التي لا يمكن انكارها فيما يتعلق بقضية الحرب والسلام في المجتمع الدولي ٠‏ 


على أن هذه النزعات المتصلبة » بكل الاخطار والمضاعفات التى انتهت اليها » بدأت تلين وتدخل طور 
الاعتدال والواقعية منذ أوآخر الخمسينات بفعل العوامل والاسباب الاتية : 

(|) التحورات الاساسية التي طرأت على نظام القطبية الثنائية بنائي نحو النزعات الاستقلالية داخل 
الكننين القربية والسوفيتية » مما انتهى الى تعدد مراعز اللقرارات فى داخل كل منهنا بعد أن كانت هذه 
السلطة احتكارا للقوة الاعظم فقط » وبذا انتقلت القطبية الثنائية من الطور التقليدي الجامد ألى الطور 
الهثى . كما نحقق أيضا عن هذا التغير أن أصبح للدول الصغرى والمحايدة صوت مسموع فى الشئون 
الدولبة وبدرجة لم تكن لتتحقق فيما لو لم تنكسر هذه الهيمنة الثنائية الكاملة على النظام الدولي . 

(ب) براجع الاتحاد السوفبتي عن مبدأ حتمية الحرب واقراره بامكانية التعايش السلمي بين النظامين 
الشبوعي والراسمالي وهو ما كان يعني اننقال العلاقات بين الكتلتين من طور الصراع الى طور التنافس . 

(ج) التدهور الواضح فى أهمية الاحلاف والتكتلات العسكرية بفعل التطورات التكنولوجية الهائلة التي 
ألغت دور هذه الاحلاف كقواعد وسيطة فى الحرب » وبذا أصبحت الاحلاف المسكرية مجرد رموز أو أدوات 
نؤكد أكثر ما تؤكد على معنى التضامن السياسي بين الدول المنضمة اليها . 


إد) حرص القونين العظمبين على المشاركة في تدابير واجراءات مشتركة تستهدف تجميد عملية الانتشار 
النووي كضمان نحو دضببق احتمالات وقوع الحرب النووية » وذلك بالاضافة الى مشاركتهما فى موضوعات 
حيوبة أخرى نؤثر فى نظام الامن الدولي الى أبعد حد مثل مباحثات الحد من الاسلحة النووية الاستراتيجية » 
ومؤنمر الامن .والتعاون الاوربي © ومباحثات الخفض اللمتبادل والمتوازن للقوات في منطقة وسط اوربا .. الخ , 

(ه) ادراك الولابات المنحدة والاتحاد السوفيتي أنه كلما تكثفت الاتصالات بينهما وتعيقت مصالحهيا 
المسبادثة ٠‏ كلما كان ذلك في مصلحة السلام العالمي . 

(و) التطلعات النكنولوجية المتزايدة للاتحاد السوفيتي » وحبث استحوذت عليه فى السنوات الاخيرة 
الرغبة فى الاغادة من النطببقات النكنولوجية المتقدمة فى الغرب » ربخاصة في مجال استخدام الحاسبات 
الالتكترونبة في قطاع التنمية الصناعبة » وبما يحقق له معدلات أكبر في النمو الاقتصادي والتطور الصناعي . 

«ز) صاعد أخطار الصين كقوة ذووبة » وادراك القوتين العظمبين لمضاعفات عدم الاتفاق بينهما فى 
مواجهة هذا التحدي الجدبد . ولعل هذه الحقتقة بالذات هي التي حدت بالولايات المتحدة الى خلق فرص 
للحوار والنقارب بيتها وبينالصين بعد قترة منالخصومة والعداء الشدبدين كما أدت من ناحية ثانىةالىاجتذاب 
اللصين ألى دائرة المشاركة الفمالة فى النظام السياسي الدولي بعد أن ظلت معزولة ‏ قسرا ‏ عنه قرابة 
ربع قرن , 

لفد كانت المحصلة الاخبرة لتفاعل العوامل والمتغيرات السابقة هى ظهور تلك المرحلة الجسديدة فى 
العلاقات الدولبة الني اصطلح على-تسيينها ببرحلة اموفاق الدولي » هذا الوفاق الذي أصبح يمثل بكل 
مقاس قمة الثورة عكى سباسات الحرب الباردة ٠.‏ (17) 


ثائثا ‏ الحرب الباردة والوفاق الدولي ومظاهر الاختلاف فى معالم 
دبلوماسية الازمات 


اذا جننا ألى تحليل السمات البارزة لدبلوماسية الازمات في مرحلة الحرب الباردة » أو بالاحرى فى 
,لل هذا النمط التصارعي للعلاقات الدولية » فنجد أنها كانت تتمثل فى الاتي ١‏ 


)١(‏ تصور الازمات الدولية من منظور عقائدي : فقد دابت القوى الكبرى الاطراف في الازمات الدولية 
الى شهدتها مرحلة الحرب الباردة على النظر اليها من الزاوية العقائدية وعلى اعتبار أن تلك الازمات لم 
مخرج فى صمدمها عن كونها تحدبات بين عالمين نقيضين ومنفصلين من المباديء والمعتقدات والقيم » وآن هذا 
الساقض فى الابدواوجسن الماركسبة والرا.سمالية كان بشكل القوة المحركة الرئيسسية للصراعات الدائرة 
بن النظامين . 


ذا 


وسواء كانت هذه الذرائع الايديولوجية الني استخدمت فى تبربر مسلك كل من الكتلتين ازاء الازمات 
الني تمع بينهما » حقيقية أو مبالفا فيها » فانها كانت عند هذه المرحلة من تطور العلاقات بينهما تمثل مصدرا 
أساسيا من مصادر التصلب في تصرفاتهما » وعاملا مهما من عوامل تسخين الازمات الدولية © ومضاعفة 
حدة التوترات الكامنة فيها . 


(1) الاثارة الدعائية : ايضا فانه من المناصر الثابتة والملحوظة بوضوح فى استراتيجية ادارة الازمة 
الدولية في مرحلة الحرب الباردة » التركيز على اسلوب الاثارة الدعانية المكثفة التي حاولت الاطراف الكبرى 
فى نلك الازمات أن تحيط بها تحركاتها . وتتمثل الخطوة الرئبسية للمثل هذا النوع من الانماط الدعالية غي 
المنضبطة في ادارة الازمات الدولية » فى ما كان يمكن أن تخلقه من انطباعات زائفة او مشوشة فى أذهان 
أطراف الازمة المعنيين حول نواياهم ودوافمهم وأهدافهم فى مواجهة بعضهم » وهي كلها اعتبارات بالفة 
الاهمبة عند اتخاذ قرارات مواجهة الازمة » وبكون الناتج النهائى لذلك المناخ المتلىء بكل عوامل الاثارة 
الدعائية » هو اضعاف مقدرة أطراف الازمة الرئيسيين على التحكم في زمامها © وبالتالي يرنفع احتمال اتخاذ 
قرارات إنفعالبه لا تعبر بدقة عن نحديات الازمة كما هي فى الحقيقة والواقع . 


(؟) التركيز على وسيلة التهديد بما يصاحبها من تضيبق دائرة الاختبارات وتصعيب مهمة التفاوض 
الدبلوماسي : لقد تلازم مع الاسلوب السابق » شيوع نغمة التهديد المتبادل بين أطراف الازمات الدولية في 
مرحلة الحرب الباردة » وكانت الفكرة المسيطرة هي أن مثل تلك التهدبدات كانت اداة فعالة ومؤثرة من 
أدوات المردع 26162606 أو الابنزاز 81320811 ولانها على حد اعتقادهم كانت هي وحدها القادرة 
على ذقل الانطباع وتعمبقه بان سياسات كل طرف فى مواجهة الازمة كانت تدار من مركز القوة . 


ومن هنا » وبمنطق سياسات مراكز القوى ؛ فان التهديدات المتبادلة » وكثير منها كان يتم على سبيل 
التهويش ‏ غالبا ما كانت نؤدى الى تضبيق دائرة الاختيارات المفتوحة أمام أطراف الازمة المعنبين » وافقاد 
مهمة التفاوض الدبلوماسي ذلك القدر الضروري من المرونة اللازمة لادارة الازمة والسم بها فى طريق حل 
تقبل به كل هذه الاطراف . ومن هنا أيضا » فان المخرج من ورطة الطرق المسدودة فى حل الازمة » كان 
ينحقق في أكثر الحالات أما بانصياع أحد .هذه الاطراف للضغط تحت تبرير أنه فعل ذلك طواعية وببحض 
ارادته وذلك انقاذا لماء الوجه أو تجميد الازمة لفترة من الوقت ( تميبع الحل ) ©» مع ادراك أطرافها الها 
سنعود الى التفجر وربما بصورة أعنف فى مرحلة لاحقة ( من أمثلة ذلك أزمة برلين وازمة مضابق كميوي ) » 
أو ترك الازمة تتداغى على شكل صراع محدود مع تجنب أن تكون كل القوى الرئيسية اطرافا مباشرة فيها 
درءا لاحتمالات التصاعد » ومن آمثلة هذا الوضع الاخير : الازمة الكوربة وازمة السويس والازمة الفبتنامية 
حيث امتنع الاتحاد السوفيتي عن التدخل عسكربا في كل الحروب المحدودة التي تفجرت بسبب هذه الازمات . 


بق ميزات استراتيجية وسياسية على حساب التوازن القائم بين الكتلتين : فما دام 
از كان من ابرز المناصر التى اعتمد عليها مسلك كل من الكتلتين فى ادارة الازمات 
وسياسية على 


()) اللسعي الى ت 
أن سلوب التهديد وال 
الدولية الناشبة بينهما » فقد كان من الطبيمي أن يحاول كل منهما تحقيق ميزات استرا 
حساب التوازن القائم بينهما » طالما أن ثمن هذه المحاولات كان دون الدخول في حرب نووية عامة أو محدودة 
نظرا لما كانت تعنيه هذه بالنسبة له من مخاطرات كانت بالقطع فوق طاقته على احتمالها , 


اذن لم يكن الهدف هو التنسيق المشترك بقصد احتواء الازمة الدولية والاتفاق حول التدابي المناسبة 
والمقبولة لتسويتها » وائما استغلال الازمة لحساب طرف على حساب الاخر » وقد اتضح ذلك بجلاء ابان 
الازمة الكورية عندما أرادت الولايات المتحدة أن تستغل وجودها العسكري من خلال الامم المتحدة هناك لكي 
تزيح النظام الشيوعي القائم فى كوربا الشمالية » وأزمة السويس حين أرادت بنظربة الفراغ ومبدأ ايزنهاور 
أن تبني لها قاعدة أوسع للسيطرة على منطقة الشرق الاوسط » والازمة اللبنائية سئة 1468 حينما أرادت 
بوسيلة الانزال البحري الضخم للاسطول الامريكي السادس فى بيروت أن تحول دون انهبار نظام الحكم 
الداخلي وبالتالي التحام لبنان بتيار التحرر الوطني فى أعقاب الوحدة المصرية السورية ( فبراير 1968 ) > 
وثورة العراق ( يوليو 1468 ) والذي كان من الممكن أن يخلق مناخا سباسيا جديدا في ١‏ فسرته الولايات 
لتحدة بانه كان مضادا للمصالح الغربية » ثم كانت هناك الازمة الفبتنامية التي آرادت الولايات المتحدة 
بتدخلها العسكري فيها أن تقفي على النظام الشيوعي فى هاذوي . ونفس الشيء ينطبق على مسلك الاتحاد 
السوفيتي خلال ازمة حصار برلين في عام 468 حينما أراد أن ينسف الوجود الغربي فى برلين الغربية » دفي 


ونا 


حينما أراد أن يستغل قواعد صواريخه فى كوبا لتهديد الامن الامريكي واتخاذ ذلك بالتالي كاداة 
ضد الولايات المتحدة وخلق مركز قوة جديد له فى نصف العالم الفربي . 


(5) أن المبدا الذي سيطر على مسلك أطراف نلك الازمات الدولية هو ان الشرعية الدولية كانت 
شرعية الامر الواقع » أو بتحديد أكتر فان أي تفيير يحدث فى مضمون الامر الدواي القائم لمصلحة أحد الطرفين 
كان يحاول آن يكسبه توب الشرعية الدولية » ويحمل الاخرين على التسليم بكافة آثاره » وعدم مقاومته 
بدعوى أن نلك المقاومة انما كانت تخلق أوضاعا مضادة للسلم والاستقرار الدوليين . 

وتبدو هذه الصورة جلية ايان الازمة التشيكية الاولى ( في سنة 1448 ) التي ادت الى انفلات 
تشيكوسلوفاكيا من قائمة الديمقراطيات الليبرالية ‏ بفمل الانقلاب الذي نفذته الاقلية الشبوعية ‏ وتحولها 
الى المعسكر الشيوعي . فقد فاوم الاتحاد السوفيتي رد الفعل الفربي » وطلب من الدول الفغرببة التسكيم 
بششرعبة الامر الواقع . ثم تكرر نفبى المسلك السوفبتي خلال أزمتى برلين ( 14168 و 1431 ) حينما أراد من 
خلالالتعرض إركز الغرب فى برلين الفربية أن يفرض الامر الواقع الذى يخدم مصالحه ؛ وأن يخلع علىهذا 
المسلك مسحه من الشرعبة القانونية ( التملل باتفاقيني يالتا وبوتسسدام ) » ونعطي ازمنا المجر وبولتدا في 
عام 1487 مثالا واضحا آخر لهذه الحقيقة التي اقترنت بأزمات الحرب الباردة , 


أما آلكتلة الغربية فهناك أمثلة كثيرة تبرز الحقبقة السابقة » ومنها المسلك الامريكي في الحرب الكورية 
حبث حاولت أن تقستر وراء المنظمة العالمبة لكي تبدل جذريا فى مضمون الامر الدولي القائم فى تلك المنطقة » 
وأزمة السويس التي أرادت نيها بريطانيا وفرنسا احتلال مصر وتقبير معالم الخريطة السياسية للمنطقة 
بحجة مقاومة اجراء تأميم قناة السوبس ووضع اتفاقية القسطنطينية ( 1888 ) بشان حرية الملاحة الدولية 
فى القناة موضع التنفيذ » وهكذا , 


(7) ضعف دور الامم المتحدة في مواجهة الازمات الدولبة وتعذر تنفيذ ترنيبات دولية مشتركة لاحتوائها 
وتطويقها : 

كان واضحا ابان مرحلة الحرب الباردة » انه فيما عدا الازمات الدولية التي وجدت فيها القوتان 
العظميان نفسيهما ٠‏ بحكم الظروف أو ضغوط الواقع » فى اتجاه واحد ٠:‏ مثلما حدث في المراحل النهائية من 
أزمة السويس ( 1168 ) وبالتحديد بعد التدخل الانجلوفرنسي المسلح فى مصر » فان الامم المتحدة كادث تماما 
أن تفقد فمالبتها كوسيط دولي في تلك الازمات ؛ وبالتالي فان الحلول كانت تتقرر دائما خارج نطاق المنظية 
المالمبة . 


وبالطبع » فانه ليس من الصعب نفسي أسباب هذا الوضع غير الطبيمي » وبخاصة مع منظمة عالمية 
أقامنها كل الدول وأعطتها اعترافا شرعبا دولبا اجماعبا واوكلت اليها سلطة حل نزاعانها وتسوبتها بما يتفق 
ومباديء واحكام القانون الدولي وربما يصون السلم الدولي ضد ما ينهدده من اخطار . فالامم المتحدة كانت 
قد نحولت الى ساحة واسعة بصراعات القوىالكبرى وضفوطها ومناوراتها » وهى كلها حواجز قسيت المنظمة 
الممالمية على نفسها وحالت تماما بينها وبين دنفيذ تدابير دولية فمالة فى مواجهة الاكثرية الساحقة من الازمات 
الدولية التي وقعت خلال المرحلة التي يشملها التحليل . ومن هنا © فان حلول الازمات الدولية تقررت 
بطربقة أوتوقراطية فى اطار.الهيمنة الامربكبة السوفيتية شبه الكامئة على النظام الدولي © وبما ببعد بها 
تماما عن روح المشاركة الدولية الواسعة والمسئولة فى نفس الوقت . 


(9) أن عملية الاستقطاب الثنائي التي مارستها الكتلتان المتصارعتان أدت الى ارتفاع تاثير الاطراف 
الثالثة على الاطراف الرئيسيين في الازمات الدولية » والمقصود بالاطراف الثالثة ليس الاطراف المحايدة وانها 
الاطراف امنحازة لاي من الجا الجانبي كان بعقد من الكيفية التي تدار بها الازمات الدولية 
وعائقا في طربق تسوبتها بطربقة مقبولة وفى نفس الوقت فانه كان يضاعف من احتمالات اتخاذ قرارات غير 
معبرة عن القناعات الذاتية للقوى الكبرى » وذلك على سبيل ارضاء نزعات هذه الاطراف الثالثة وتلبية 
توقعاتها » وابقاء على الانضباط داخل إلمحالفات التى تنظم الدول التابمة لكل من جلاائبين . 

وهناك العدبد من الامثلة التي تصور الوضع السابق : فمسيهك الولايات المتحدة من أزمة مضايق 
كبموي التي نشبت بينها وبين الصين الشعبية فى عام 1408 »2 لا بمكن عزله عن تائم دولة صغرى مثل 
غرموزا التي كانت لها ادعاءات سيادة على الاراضي الصينية كلها وبما يتعارض والسلطة الشرعية لنظام 


ليلا 


الحكم القانم في بكين . ونفس الشيء حدث بالنسبة لتأتير كوريا الجنوبية على الولابات المتحدة طيلة الفترة 
التي اسنغرقتها ازمة الحرب الكورية فى أوائل الخمسينات كما بنطيق ذات الوضع على تأثي دولة صغرى 
مثل البانبا فى أزمة العلاقات الصينبة السوفيتية في مطلع الستينات . » وهكذا (/1) 


نلك كانت اجمالا أهم ملامح دبلوماسية الازمات في مرحلة الحرب الباردة » التي اختلفت كيرا فى مرحلة 
الوفاق الدولي ونحورت على النحو التالي : 

(أ) اسنحالة مواجهة الازمة الدولية بوسيلة الحرب النووية العامة : فمن أبرز جوانب الاتفاق المشترك 
التي بلورتها سياسات الوفاق » وبخاصة بين القونين العظميين © أقرارهما باستحالة الالتجاء الى وسيلة 
الحرب النووبة العامة في مواجهة الازمات الدولبة التي تقع ء أياما كانت درجة خطورة هذه الازمات » أو 
ما تواجه به أطرافها من تحد أو تهديد . 


ونستند هذه القناعة المسنركة على مفهوم محدد مؤذاه أنه طالما أن نوازن الرعب النووي هو المذي 
بحكم العلافة بين القوى الذووية المرئيسية فى المجتمع الدولي » فانه يصبح من غير الواقعي بالمرة تصور أن 
الاهداف التى تتتمل علبها صراممات نلك القوى النووبة ‏ بالفا ما كانت أهميبها ‏ بمكن أن نبرر الاثارة 
المتعمدة أو المدبرة للحرب النووية لعى المستوى الاسنراتيجى العام » ذلك أن الفجوة أو بالاحرى الاختلال 
بين عنف آلحرب النووية وبين اي هدف للمياسة الخارجية » هو من الانساع بحيث ان دفع الصراع الى 
نقطة الانفجار النووي يعد عملا من آعمال الجنون (/128]1008) . فالردع يعتمد أساسا ليس فقط على 
كمية الدمار التي تستطيع الدولة النووية الأثيرة للحرب امتصاصها » ولكن أيضا على ما تتوقع الحصول عليه 
من عوائد أو مزايا بالمقابل , ولما كانت الحرب النووبة الاستراتيجية هي حرب دمار عنيف إمختلف أطرافها 
وبالشكل الذي تتضاءل أمامه كثيرا ابة مزايا يمكن أن نتحقق لهذا الطرف أو ذاك » لذا فان التهديد باثارة 
الحرب النووية العامة لارغام احدى القوى النووية الكبرى على الاذعان لضغوط الطرف الاخر واجابته 
لمطالبه » لا يمكن أن يكون موضع تصديق (15) » وهذه الحقيقة يطلق عليها هبرمان كاهن 

براتأسفععم1 ممعاعينة ىم 


لقد أصبحت وظيفة القوات الاستراتيجبة النووية لكل من الدولتين العظميين » تتمثل أساسا في الردع » 
ولبس الدخول فى حرب نووية استراتيجية مدبرة من قبل أي منهما . 
وبالاضافة » وكما يقال » فان التدعم المسنمر والمنعاظم لقدرات هذه القوات الاستراتيجية النووية 


على كلا الجانبين » يثير شكوكا كثيفة حول ما يتخيله البعض نظريا بامكانية خوض القوى النووية الكبرى 
لدروب محدودة دون أن تستخدم نبها قواتهما الاستراتبوبة الثارية أقعات )5 وعععمم بزمعزهائعم 


فاى حرب محدودة من هذا القبيل حتى ولو كانت بالاسلحة التقليدية » تحمل فى طياتها احنمالات تصاعدها 
الى المسنوى الاستراتبجي » وفى ظل توازن الرعب النووي » فان المحصلة الاخيرة كثل هذه الحرب المحدودة 
ستكون سهلة بالنسبة لكل من الطرفين » ويزيد من خطورة ذلك الوضع أن التصاعد حتى وان لم يكن متعمدا 
6686 دانه قد ياتي بطريقة غم محسوبة او لا ارادية . )1080020168 , (11) 

وهذه الخطوات الانتحارية للتصاعد بالصراعات والحروب المحدودة الى مستوى الحصروب النووية 
الاسترا أو العامة » وسواء كان هذا التصاعد محسوبا أو غير محسوب »2 هي الني تجعل من البدء 
بالمخاطرة ‏ مهما كانت محدودة ‏ أمرا بالغ الجدية والتهديد » وهذا هو ما بسمى بالردع الذاتي 
ععدعماء- 517 الكامن في الردع المتبادل 106675678 [8نانالل! بين القوى النووية الكبرى . (19) 


وهذا الاطار العام للتحليل لم يتغير حتى مع اقدام كل من الدولتين العظميين على اقامة نظم للدفاع 
بالصواريخ المضادة 6811 » اذ لا بزال توازن الرعب النووى بينهما مرتكزا فى الاساس على امتلاك 
كل منهما لامكانيات هجومية نووية جبارة قادرة على تمكبنه من الحاق الدمار بخصمه حتى وان لم بكن هو 
الباديء بالضربة النووية الاولى » ويعرف هذا الوضع فى قاموس التوازن الاستراتيجي أو الردع النووي 
المتبادل الراهن بين الطرفين دالقدرة على التدمبر بالضربة الثانية بز انط هص ععاذما5 94دم59, (59) 


ولا يبدو أن أيا من الاتحاد السوفيتى أو الولايات المتحدة بصدد امتلاك دفاعات محكمة وشاملة ضد خطر 
الهجوم عليها بالاسلحة النووية » ويرجع ذلك اما الى قصور تكنولوجى فى وسائل الدفاع ضد الحرب النووية 


515 


الهجومبة » او الى النكاليف الخيالية لننفيذ مثل نلك النظم الدفاعية » ثم أن الضوابط التي تحاول الدولتان 
درضها على سباقهما فى قطاع التسلح الاستراتيجي من خلال المفاوضات المعروفة بسولت المتي انتهت مرحلتهما 
الاولى بالنوقيع على اتماقبة توسكو فى مابو 1411 * ولا تزال مرحلتهما الثانية مستمرة وان كانت ثمة بوادر 
كتيرة تشير آلى قرب اننهائها(؟) ٠‏ 

ولعل ما سبق هو السبب في أن القوتين العظيميين في مواجهنهما للازمات الني تنشب بينهما يتوخيان 
منتهى الحذر » وهما ينطلقان من اللمفهوم الذي يقول أن رد الفعل اللين 1[0706676]1184105 أفضل على اي 
حال من رد فمل انتقامي مبالغ فيه 8/18]158اع, 09‏ (10) 

وبخلص البعض من ذلك الى قولهم أنه حين تصبح مخاطر الحرب انتحارية أر قريبة من ذلك ©» فان 
الحرب أو التهديد بالحرب يصبح حلا مرفوضا من كافة الاطراف ©» ومن ثم بتجه التركيز الى الحلول 
الوسط . (55) 


هذه هي أولى عناصر اسنرانيجية ادارة الازمة الدولية فى مرحلة الوفاق . رفض الحرب النووية بحسم 
كمنطلق الحل »© والبحث عن الحلول الوسط التي تقبلها مختلف الاطراف المعنية كمخرج من الموقف الذي تجد 
نفسسها كلها متورطة فيه ٠.‏ 

(ب) تأسيسا على ما سبق فان الحلول لم تعد تفرض من مراكز القوة طنولع5 عه ومملغأومم 
كما نم التراجع نهائياعن منهاج سياسات الحافة (مل!8701150205)فى مواجهة الازمات الدولبة ومن تم فقد 
أصبحت هذه الحلول تأنى وهى أكثر انصياعا لمقنضبات الواقع الدولى بكل أبعاده ودلالانه » أو بتحديد ادق 
غان حلول الازمة لم نعد تخرج عن كونها التعبير المباشر عن مختلف الحقائق الاستراتيجية والسياسية التى 
نتحكم فى التوازن العام للنظام الدولى القائم . 

لم نعد المسآلة اذن مسألة التصعيد المبادل لاخطار الازمة الدولية اللى نقطة قريبة من الانفجار واتخاذ 
ذلك كمؤشر لقوة.اطراف الازمة وصلابة مواقفهم فى مواجهة بعضهم » كما كان يحدث فى مرحلة الحرب الباردة » 
وانما تجاوزت المقوتان العظيبان هذا النمط الاسنفزازي وغير المنضبط والذي بتميز بالعصبية الزائدة فى 
ظروف الازمات » الى نمط أكثر نعقلا واكثر نشبعا بروح ١اسئولية‏ الدولية » وأيضا اكثر تعبيرا عن التزامهها 
المشذرك تجاه قضية السلم والامن الدولبين في عصر حروب الدمار النووي المتبادل , 

(ج) يكمل المعنى السابق ويتلازم ممه © ان اجراءات مجابهة الازمة الدولية لم تمد بعيدة بحال عن 
مستوى نوقعات الرأي العام المالمي © وبذا اضمحلت النزعة الاوتوقراطية القديمة التي حركتها دوافع 
المصلحة الذانية للقوى الكبرى الاطراف فى تلك الازمات بغض النظر عما كانت تخلفه هذه التصرفات من ردود 
فعل دولية . 

هالمواجهة الامريكية السوفيتية فى الكاريبي فى عام 1971 »© والمعروفة بآزمة الصواريخ الكوبية » قامت 
على محاولة فرض حل آمريكي للازمة وارغام الاتحاد الأسوفيتي على الاذعان له ؛ وهو ما كاد فعلا أن بصل 
بتلك المواجهة الى نقطة الانفجار على شكل حرب نووية عامة بين الكتلتين » وعندما خططت الولابات المتحدة 
لمسلكها العنيف هذا » فانها لم تقم وزنا ذا بال ترد اللفعل الذي سيثيره تصرفها على المستوى المالمي . 


.ولكن ذلك كله تفي غيما بعد ء ولم بحدث في أي آزمة دولية لاحقة أن تكرر مثل هذا المسلك العدواني 
المتطرف من جانب أي من الطرفين » وتشهد على ذلك أزمة الشرق الاوسط فى عام !197 © والازمة الهندية 
الباكستانبة فى عام 141 » والحرب العرببة الاسرائيلية فى أكتوبر ؟/41! ...., الخ . 


(د) أن الشرعية الدولية لم تعد شرعبة الامر الواقع » كما كان الحال في فترة الحرب الباردة » ويكمن 
ااتبرير المنطقي لهذا التحول في أنه طالما أن سلوك القوى النووية الكبرى لم يمد انمكاسا لسياسات القوى 
فى صورنها الفجة القديمة » وما دام أن التوازن بينها اصبح مرتكزا على عدد من الحقائق والمقومات الاساسية 
المسنقرة » وما دام أن قوة الردع النووي المتبادل مهي التي نحمي المصالح المشروعة لكل الاطراف فى مواجهة 
بعضهم » وما دام أن النمط التصارعي القديم في علاقات الكتلتين قد نلاشى بمختلف مظاهره المنيفة السابقة » 
وحل محله نمط فى التعامل ينبني على النعاون والتنسيق » فانه لم يعد مقبولا بحال أن يستمر المنطق القديم 
الذي بقوم على النظر آلى الشرعية المدوابة على انها شرعبة الامر الواقع © اذ أن استمراره لم يكن يعني 
سوى تخربب الكبان المام المنطور لعلاقات الكتلتين وتدوبلها من جديد الى صراعات قوى مجردة » وذلك 


"٠ 


مضلا عن انه غير ممكن فى ظل بوازن المرعب النووي » هان الرغبه المشيركة فى الامادة من ثمار النماون الذي 


وسعت اغامه سياسات الوفاق » أصبحت نرفض هذا المنطق الذي لم بعد بنلاعم؛ وحقائق عصر المنقيرات 
الكبرى في السياسة الدولية . 


ولنصوير هذا الوضع بالشواهد والاتبانات العملية يمكن الرجوع الى ازمتين دولينين بارزتين حدنا في 
أواخر الستبنات » وهما أزمة الشرى الاوسط فى سنة 1477 والازمة التيكية فى سنة 195/7 . 


ففي الازمة الاولى ٠‏ وبالرغم من علافات النحالف والارنباطات المصلحية الكاملة بين الولابات المتحدة 
واسرائيل ٠‏ مان الولايات المنحدة لم بعترف بشرعية الاثار الي نرنبت على احبلال اسرائيل للارض العربية 
كنتبجة لحرب يونيو 1471 »© وايدت قرار مجلس الامن رقم ؟)1 ؛ كما قامت فيما بعد بوساطة دبلوماسية 
2 لتنفيذ هذا القرار » واذا قارنا هذا الانجاه بالاتجاه الامربكى فى سنة 1918 عندما اغنصبت الصهيونية 
العالمية فلسطين وانشات فوقها الكيان الاسرائبلي ٠‏ لنبيئ لنا بوضوح كيف بحولت الولايات المتحدة عن المبدا 
السابق الذي يقول بآن الشرعية الدرلية هي شرعبة الامر الوامع , واذا كان الابحاد السوفيني قد ابخذ هو 
الاخر انجاها يفوم على الاعنراف بشرعبه الامر الواقع من نفس المشكلة فى سنة .116 فانه ندد بقوة بعدم 
شرعية الاتار الدولية الناتجة عن الاحلال الاسرائيلي للارافي العربية فى سنة 1457 ٠‏ والقى بثقله كاملا 
وراء مجلس الامن المذكور . 


أما عن الازمة البشيكبة الني ددذلت فيها قوات دول حلف وارسو لاسترجاع الامور الى نصابها ٠‏ فان 
الولابات المتحدة لم دشا م ومن ورانها دول حلف الاطلنطي أن يستغل الوضع, السياسي المتدهور هناك ونتدخل 
فى الازمة لبعرض من جديد شرعبة الامر الواقع الذي بناسب مصالحها .ومن ثم سوبت الازمة التشبكية بها 
يحفظ للاتحاد السوفيبي مصالحه في هذه الدولة الشبوعية بعيدا عن النهديد . 


(ه) نضاؤل نأتر الاطراف الثالثة على مساك القوى المكبرى في تماملها مع الازمات الدولية » ويرجع 
السبب الرئيسي فى ذلك اللى التناقض الواضح فى الحساسيات الي سبق أن اقنرنت بعملبات الاستقطاب 
الثنائي فى مرحلة الحرب الباردة » ومن ثم ٠‏ فان استجابة القوى الكبرى للضفوط الجانبية التي تتعرض لها 
من اطراف ثالئة منحازة البها » لم تعد تتم على ندس المسذوى السابق من القوة ؛ أو بمبارة ذرى ٠‏ فان 
اسنقلال القوى الكبرى فى اتخاذ قرارات .واجهة الازمة المدولية ‏ من واقع ادراكها الكامل لكل الحقائق 
والمنفرات الني تحبط بالعلاتات الدولية فى مرحلة الوعاق ‏ اصبح بالمقارنة أكبر منه فيما مضى . 


والحق أن ذلك بعتبر من بين عناصر النغي الايجابي في اسنراتيجية ادارة الازمة الدولية » وذلك لانه 
بركز في القوى الكبرى الاحشاس بمسئوليتها الدولية » وبعزل تصوراتها وافتراضاتها والتقبيمات الني 
نجريها عن تداخل التأثيرات السلبية أو الانفمالية لهذه الاطراف الثالفة » وهو ما يجعلها بالتالي اقدر على 
انخاذ القرارات الاكثر اتفاقا وطبيعة الازمة , 


ولعل من أبرز الامثلة التي تصور عذا النحول » ااسلك الامربكي ازاء الباكستان خلال الحرب الهندية 
الباكستانية التى انتهت بانفصال الاقليم الشرقى من باكستان وقدام دولة بنجلاديش الجديدة فى ديسمبر سنة 
. فهلى الرغم من أن الباكستان ترنبط مع الولايات المتحدة بروابط نحالف وثيقة فى حلفي جنوب شرقي 
آسيا وبمنظمة المعاهدة المركزية » ألا أنها لم تندخل على أي نحو مال الى جانب حليفتها لانقاذها من الخطر 
المحفق الذي كان يتعرض له كيانها الاقليمي تحت ضغط التفوق العسكري للهند التي كانت ترتبط هي الاخرى 
مع الاتحاد السوفيتي بمماهدة صداقة وعدم اعتداء ( أغسطس 19901 ) . 

وكذلك فانه على الرغم من ارتباط الاتحاد السوفيتي مع مصر بمعاهدة صداقة وعدم اعتداء منذ مابو 
1 »4 فانه امتنع عن تزويدها بالسلاح الذي تحتاجد للدخول في حرب هجومية ضد اسرائيل » واستمر هذا 
الحظر قبل وبعد حرب آكتوبر سنة +141 . وكان تصوره آن مثل هذا السلاح الهجومي كان سيميل على 
تصعيد الازمة الى مستوى أعلى من الخطورة والتهديد » وهو الشيء الذي كان يعارضه ويقف ضده تخوفا 
من مضاعفاته المالمية . 

(و) أن تفاعل الاعتبارات السابقة كلها تبلور عنه ما يمكن أن نسميه بالاستراتبجية الجديدة لتطويق 
الازمات الدولية بوسيلة الاتفاق بين القوى الكبرى المسئولة . ففي كل الازمات الدولية المتي وقعت فى مرحلة 
الوفاق » نلاحظ أنه كان هناك باستمرار عنصر الاتصال والتشاور والتنسيق فى موضوع التدابير والاجراءات 


لفن 


الدولية المضادة للازمة » سواء تم ذلك داخل الامم المنحدة أو خارجها » وهي ظاهرة لم تعرفها بالمرة 
دبلوماسية الازمات فى مرحلة الحر بالباردة . 


والامئلة على ذلك كثرة منها انه حين اندلعمت حرب ه يُونيو 1931 في الشرق الاوسط سارع اليكسي 
كوسيجين رئيس الوزراء السوفيتي بالسفر الى الولايات المتحدة حيث رأس الوفد السوفيتي في اجنماعات 
الدورة الطارئة للجمعية العامة للامم المتحدة التي انعقدت لماقشة أزمة الشرق الاوسط كما عقد مع الرئيس 
الامريكي ليندون جونسون لقاء القمة المعروف فى جلاسبوره بنيوجرسي للتباحث فى كيفية مواجهة الازمة » كما 
اجرى كوسيجين اتصالات شخصية مماثلة مع الرئيس الفرنسي شارل ديجول حول نفس الموضوع وذلك بعد 
أيام فليلة من وقوع الحرب . 


وايضا فانه حين وقعت حرب ١‏ أكتوبر +151 > سافر هنري كيسنجر وزير الخارجية الامريكية الى 
الاتحاد السوفيتي لاجراء مباحثات مباشرة مع لبونيد بريجنيف السكرني العام للحزب الشيوعي السوفيتي » 
واليكسي كوسيجين رئيس الوزراء » وأندريه جروميكو وزير الخارجية » نسنهدف وضع حد للحرب في الشرق 
الاوسط . 5 


ولا نك فى أن تكتيف عمليات الاتصال والنشاور والننسيق على مسنوى القمة بين اللمقوى الدولية 
الكبرى » وتنويع قنوات الاتصال التى تربط بين مختلف مراكز صنع القرارات المؤئرة فى سير نلك الازمات 
الدولية » ليشكل هو الاخر واحدا من ابرز واهم معالم النفببي فى دبلوماسية الازمات فى عصر الوفاق 
الدولي . فانصالات القمة نقلل من احنمالات الوقوع في خطأ تقببم نوايا هذه الاطراف الكبرى ازاء الازمة 
وبالتالي يكون تحليل الموقف على مستوى اعلى من الدقة والواقعية . والتشاور بدوره يخفف كثيرا من 
الحساسيات ألتي يخلقها الانطباع الخاطيء بان بعض أطراف الازمة يحاولون استغلالها وتوجيه مسارها بما 
يخدم مصالحهم وحدهم على حساب غيرهم » وقد يكون ذلك من دواعي بعقيد الازمة وعرقلة حلها بلا مبرر . 
أما التنسيق فتتمثل قيمته الاساسية في أنه متى أتفقت القوى الكبرى على طبيعة التدابير والاجراءات 
المشتركة التي ستنفذها فى مواجهة الازمة » فان ذلك سيدفع بها على أرجع الاحتمالات الى أن تضع وراءها 
كل ثقلها لاكسابها كل ما هو مطلوب لها من فعالية وتاتبي . ونلك كلها أمور على أكبر قدر من الاهمية لانها 
تزيد من احكام الضوابط التي توجه ادارة الازمة © وبالتالي فانها نشكل ضمانة اساسية من ضمانات السير 
بها فى طريق الامان , 


رابعا ‏ آدآرة الازمات الدولية فى عصر الوفاق : استنتاجات اخيرة 


بعد أن حللنا قوى وعوامل التغير التي وصلت بدبلوماسية الازمات الدولية في عصر الوفاق » من حبث 
الخصائص والاسائيب » الى ما وصلت اليه : تبقى لنا عدة ملاحظات أخيرة نوجزها فى الاني : 


(1) أن احنواء الازمات ونطويقها بالاجراءات والتدابير المشتركة التي نتوصل البها القوى الدولية 
الكبرى فى سياق عمليات الاتصال والتكاور والتنسيق التي نتم بينها فى ظروف الازمة » انما بساعد على 
تاصيل السوابق كما يقنن لهذه القوى الدولية توجيهات محددة بمكن أن يسترشد بها سلوكها خلال الازمات 
الدولية الممائلة » أو اذا شئنا الدقة أكثر » غبالامكان القول بان الحصيلة الناتجة عن نجارب القوى الكبرى 
في ادارة الازمات الدولية في ظل منغيرات الوفاق » تجمل هناك باسنمرار منطلقات أولبة جاهزة للتعامل مع 
الازمات التى تنشب فى المستقبل » ويوفر ذلك قدرا مهما من الجهد أو الوقت الذى يضيع فى البداية الى أن 
تصل هذه القوى الدولية الى تحديد نقطة البدء المناسبة في معالجة الازمة » وقد بكون انقاذ هذا الوقت أو 
الجهد الضائع مدعاة الى حل الازمة على نحو أفضل . 


وربما يئور اعتراض على هذا المنطق من واقع ما بردده بعض خبراء العلاقات الدولية من أن مواقف 
الازمات الدولية لا تتكرر أو هي غير قابلة للتكرار » استناد! على أن لكل أزمة خواصها المميزة التي تنفرد 
بها على غيرها (5100062655لآ ]0 8163674) .ولكن ردنا على ذلك والذي نتفق فبه مع نششارلس هرمان 
همع الخبر البارز فى دراسة الازمات الدولية » هو أن مواقف الازمات بمكن تصندقها عموما على 
شكل مجموعات متمبزة وذلك بمقباس الخصائص والاهمبة والنطاق ... الخ » ثم حين نقع أزمة فانه يصبح 


بالامكان تناولها بالتحليل والمعالجة من قبل كافة اطرافها المعنبين فى ضوء انتمائها الى هذه الفئة أو تلك , 
زذا 


ويرتكز هذا » الرأي الاخي على افتراض واقمي مؤداه أن اجهزة اتخاذ القرارات المسئولة فى داخل هذه 
القوى الدولية الكبرى لا تخطط لقراراتها في فراغ » وائما على ضوء الخبرة الفنبة المتخصمة الني نبذلها لها 
أجهزة ومجموعات البحث والدراسة المعاونة . (4)) , 
5 4 أنه خفنلا هن النتيجة الايجابية السابقة » فان دبلوماسية الازمات في عصر الوفاق بكل الدروس 
0 » انما هي بمثابة انضاج ذسلوك القوى الكبرى وتعميق لتجاربها ودعم لخبراتها فى واحد من 
اخطر قطاعات السلوك الدولي على الاطلاق » آلا وهو القطاع المتعلق بكيفية كبح جماح الازمات الدولية 
وامتصاص توتراتها وتصميم الحلول المتوازنة والمقبولة لها , 1 ١‏ 
ُ (؟) واخيرا » فان نجاح هذه القوى الكبرى فى معالجة الازمات بنمط دبلوماسي اتفاقي © انما يساعد 
7 آفاق ‏ التعاون بيذ : 9 9 539 0 
سيع آفاق التعاون بينها وانجاح أهدافه في مختلف مجالات التعأمل العادي والبميد عن زمة 
0 أمل العادي والبميد عن جو الازمة 
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الثورة التلولي؛ في العناءم الريامي؛ 


دكتور أحمد بدر “د 
تقديم : 
لقد تعرضت العلوم السسياسية منذ نهاية الحرب المعالمية الثانية وحتى وقتنا الحاضر » لثورتين 
أساسيتين أولهما التورة السلوكية التي اهتمت باستخدام المنهج العلمي فى البحث ودراسة السلوك 
الانساني بالطريقة العلمبة وثانيهما تلك الثورة التي جاءت في أواخر الستينيات » مع زيادة ازمات المصر 
فى المجالات السياسية والاجتماعية » ومع الحاجة لجعل علم السياسة أكثر ارتباطا بهذه الازمات واكثر 
التصاقا بالسلوك السياسي الفعلي ‏ 108غع4 لمة مممهيعاءم وهي ما يطلق عليها بالثورة ما بعد 
السلوكية ,. )١(‏ مم نامع أموممالتهطء8-ؤووم 


وسنركز فى دراستنا هذه » على الثورة أو الانجاه المسلوكي فى العلوم السياسية » تاركين دراسة 
الثورة ما بعد السلوكية لبحث قادم باذن الله . 

ويمكن أن نتناول دراءسة تائي. الثورة السلوكية فى العلوم السياسبة في النقاط التالية : 

أولا : طبيعة المعارف السياسية ونطاقها ومصطلحاتها . 


ثانيا : المنهجية السياسية وتأئرها الحديث بالدراسات الاجتماعية والنفسبة . 
ثالثا : الانجاه السلوكي ومقومانه وارتباطه بالمنهج العلمي في البحث . 
رابعا : تقييم ومصبر الحركة السلوكية . 


خامسا : بعض أمثلة من الدراسات والاعمال التي تبنت الانجاه السلوكي . 
أولا ‏ طبيعة المعارف السياسية ونطاقها ومصطلحاتها : 


هل دراسة السباسة تدخل نين ١‏ العلم ) أم ضمن < الغلسفة ) . 8؟ .. أم أن طبيمة هذه 
الدراسة تسمل كلا من العلم والفاسفة ؟ أن الاجابة على هذا التساؤل تتصل بمشكلة التعريف ذاتها للملم 
أولا » كما أن طبيعة المعارف السياسية نفسها تثي الى أنها تحتوي على ١‏ الافكار » فضلا عن 
« الحقائق ») . 

الاجابة اذن تعتمد على التعريف للعلم بصفة اساسية .... فاذا عرفناهبانه « الجسد المترابط 
للمعرفة المنظية المنهجبة المبنية على الحقائق والتي يتم الوصول البها بالمناهج الامبريقية » ويتم التعبي 
عنها بالقباسات على قدر المستطاع » »© فان علم السياسة هو علم حقا انه في ذلك شان بقية الملوم 
الاجتماعبة الاخرى 

أما اذا نحدد تعريفنا للعلم بامكانبة تحكم الباحث في المواد التي نتم دراستها وامكانية اجراء التجارب 
عليها » بحيث يستطبع الاخرون تكرار هذه النجارب تحت نفس الظروف بالاضافة الى امكانية التنبؤ بنتائجها 
فان مصطلح العلم فى هذه الحالة سوف لا يكون التعبير الدقيق . 

وعلى كل حال ذهناك ذربق من العلماء السباسيين ‏ خصوصا أولئك الذين يعتقدون بامكانية الوصول 
الى علم لأسباسة لا ارتباط له بالقيم 56167668 1720-7706 يصرون على أن الحدود بين الفلسفة 


“د 0اد. أحمد بدر , أسساذ بجاممة القاهرذ ؛ أسساذ منندب لتدريس مادتي طرق البحث العلمي والرأي العام 
والاعلاءم بكلية الندارة والاتتصاد والعلوم السياسبة ‏ جايمة الكويت سابقا ٠‏ 


إيازا 


السسياسية وعلم السسسياسة هى حدود واضخة الى حد كبر ذلك لان الفلسفة السياسية 
نهنم بصفة أساسية بالافكار السياسية عبر العصور وتتبع فى دراسستها المنهج التاملى الاسستتباطى 
المنطفي بينما يعتمد علم السيسة فى دراسنه على الحقائق الموضوعية والدلبل الذي يركز على التعببي الكمي 
لا الكيفي كما أن علم السياسة يهتم بالتعمرف على الانتظامات ‏ 251]1645ألا68/ فى السلوك السياسي 
واستخلاص النتائج « السليمة » من المعلومات والبياناث المجمعة ... " 


.ولكن هذه الجهود الملمية السلوكية قد لقيت معارضة جدية فى أواخر الستينيات » فقد رفض العديد 
من العلماه والفلاسفة السنياسيين هذا الاتجاه » اذ أحسوا زيادة خضوع الاختبارية والقيم الانسانية 
للحتميات في كل وجه من وجوه الحياة . وعلى الرغم من أن علم السياسة قد طور اساليب دقيقة للقياس 
الكمي للمعلومات السياسية » فليس هناك اتفاق مسلم به على نطاق علم السياسة . وبالتالي فان النتائج 
التي تبنى على فروض أساسية لبؤرة علم السياسة تختلف اختلافا كبيرا . أي ان هذه النتائج ستختلف » 
اذا افترضنا أن بؤرة علم السياسة هي ألقوة » الحكومة ٠‏ الدولة © النظام © العملية » اتخاذ القرارات » 


معظم الباحثون ما زال أمرا منتوحا للدراسة والبحث . 


ان مشكلة البحوث والممارف السياسية لا.تعود الى طبيعة تلك المعارف من حيث كونها ندخل ضمن 
العلم أو الفاسفة فحسب » ولا تعود هذه المشكلة الى عدم تحديد هوية علم السياسة ونطاقه فحسب » 
ولكن هذه المشكلة تتصل ايضا بمدم دقة المفاهيم الاساسية فى علم السياسة . 


واذا كان صحيحا أن قوة العلم من قوة مفاهيمه » فان كثيرا من المفاهيم السياسية ما زالت غامضة .. 
فالديكتاتورية » والطبقية ؛ والسيادة والمسئولية » وغيرها من المصطلحات تحمل معاني عريضة مما قد 
يؤدي بكثير من دارسي السياسة الى استخدامها لشرح الظاهرة الاجتماعية نفسها أو في الواقع لشرح 
أشياء مختلفة عن بعضها اختلافا كبيرا ., 


ومن ناحية اخرى فهنالك مصطلحات مثل الحرية والمساواة والحقوق الديموقراطية وغيرها . وهذه 
المصطلحات"تضيف صعوبة جديدة لانها تحمل معاني بعضها واقعي وحقيقي وبعضها الاخر تقييمي 5081084176 
وان كان بعض الباحثين يريدون اخضاعها للبحث الامبريقي . 

أن عدم دقة المفاهيم يشرح لنا الى حد كبي ‏ اسباب الاختلافات الواضحة في التمميمات السياسية . 
فهذه التعيينات نفسها تصبح عريضة جدا ومصاغة بطريقة غامضة , فقد يذهب بمض علماء السياسة مثلا 
الى أن التخطيط والديكتاتورية منلازمان ويمكن أن يدلل بعض علماء السياسة الاخرين على عكس ذلك . 
وقد يذهب البعض الى أن الفصل بين السلطات من شانه ان يؤدي الى وجود الضوابط على استخدام 
السلطة السياسية » بينما يستطيع آخرون أن يثبتوا أن هذا الوضع من شانه أن يؤدي الى الممارسة غبر 
المسئولة للسلطة ... رهكذا , 

ثانيا ‏ المنهجية السياسية وتأثرها الحديث بالدراسات الاجتماعية والنفسية : 


هناك ارتباط وثيق بين الدراسات التاريخية والسياسية ... ذلك لان التاريخ يزود علم السياسة 
بالمواد والاشخاص والاحداث التي يخضعها للتحلبل » وعلم السياسة بصورته التحليلية هذه يتميز عن مجرد 
الوصف التاربخي للظراهر والاحداث . هذا ويفيد علم السياسة من المنهج الوثائقي او التاريخي © الا أنه 
فى تطوره الحديث يعتمد على كل من الاستنباط والاستقراء » بل هو بمبل الى المناهج الاستقرائية كالمسرح 
ودراسة الحالة بل والتجارب » وهناك محاولات ابضا للتمبير عن دراساته بالطرق الاحصائية والرباضية 
المتطورة , 

كما كان لعلم السياسة ارتباط بالقانون » ذلك لان هناك ومنذ القرن السادس عشر ارتباط وثيق بين 
الدولة وائقانون على يد الفبلسوف الفرنسي جين بودين 8019 0607 وذلك فى نظريته عن السيادة والني 
افترضت الوجود الغروري في كل دولة لسلطة تصنع ألقوانين ... ولقد سادت النظربات القانونية عن 
الدولة فى فرنسا بسبب تدربس علم السباسة فى كليات القانون تحت اسم « القانون الدستوري » . 


أن 


ولكن بؤرة الدراسات السياسية » قد انتقلت ‏ خصوصا منذ القرن التاسع عشر ل من مجرد الوصف 
القانوني للمؤسمسات وتطورها التاريخي »© الى الدراسة الموضوعية للحقائق الاجتماعية .. وتائرت 
الدراسات السياسية بعلم الاجتماع وعلم النفس أكثر من غيرهما من العلوم (6© 

ولعل انتقال بؤرة الدراسة فى علم السباسة »© من مجرد الدراسات الاستاتيكية الى دراسة الحقائق 
الاجتماعية » يرجع الى كتابات الكثيرين ومنهم اثر بنتلي :لا!]47-لا861]!6 » المذي ألف كتابه عن عمليات 
الحكومة عام ( 1١.‏ ) 0017601068-8500655 » وأصر في كتابانه التي كان لها أعظم التاثير فى الثلاا 
والخمسينيات من هذا القرن » آصر على ان الدراسة الصحيحة للسياسة » هي في دراسة الحقائق التي يمكن 
ملاحظتها » وفي تقليد الملوم الطبيعية .. 


وعلى الرغم من جهود بنتلى فى تطوير الدراسة السياسية بطريقة موضوعية ( تعتمد على التحليل البعيد 
عن القيم ) » الا أن حركات أخرى فى نفس الاتجاه » كانت أكثر نجاها » وأهم تلك الحركات جاءت من 
مدرسة شسيكاغو فى أمريكا » فى منقصف العشرينبات وما بعدها .. وبقبادة شارل مريام 80650 5أمهط© 
الذي نشر عام ( 1418 ) كتابه بعنوان ١‏ الجوانب الجديدة في السياسة » 5ع أ]أا20 04 قاءعهدة «اءل!ا حيث 
اتجه فى كتابه هذا الى الدعوة الى اعادة بناء منهج وطريقة البحث فى التحليل السياسي .. كما دعى الى 
استخدام الاحصاء استخداما أكبر »وذلك كمساعد للملاحظات الامبريقية والقياس .. كما كانت فكرة (الاتجاه) 
2100 مسيطرة على منهجه .. وبالتالي فقد اعتيد على بعد نظر علم النفس في فهم السباسة (0) 

واذا كانت مدرسة شيكاغو سالفة الذكر » قد أعلنت باصرار اهتمامها بتطوير علم للسياسة يكون 
متحررا من القيم ع8106-76/ا فان أعمال هذه المدرسة »© كانت تتميز بالاهتمام 
« بقيم » النظام الديمقراطي الامربكي © ومحاولاتها الحثيئة لتحسينه عن طربق المؤلفات والدراسات التي 
وضعها كتاب تلك المدرسة . 


ثالنا ‏ الاتجاه السلوكي ومقوماته وارتباطه بالمنهج العلمي في البحث : 


يمكن أن نعتبر الاتجاه السلوكي تاريخيا كحركة تمرد أو اعتراض داخل عام السباسة فقد ارتبطت 
دراسات السلوك السياسي والاتجاه السلوكي بالعديد من علماء الساسة الذين كانوا غير راضين عما حققه 
علم السياسة التقليدي عن طربق الاتجاهات التاريخية والفلسفية والوصفية للمؤسسات » وبذهب العلهاء 
السلوكيون الى آنه من المكن تطوير وتبني مناهج واتجاهات جديدة » تزود علم السياسة بفروض امبيريقية 
ونظريات ذسقية يمكن اختبارها بطريقة مباشرة تكون أكثر دقة مع امكانية الوصول الى مرحلة متقدمة من 
الملاحظات المحكومة للاحداث السياسية . 


واقل ما يمكن أن يجمع السلوكبون هو شكهم في الانجازات الفكربة الجارية لعلم السياسة ويجمعهم 
أيضا تماطفهم مع اساليب البحث والتحليل ١‏ العلمية » . ()) 


ولكن هل هناك اتفاق على تعريف الاتجاه السلوكي ؟ وما هي العوامل التي ساعدت على نموه وهل 
نستطيع أن نميز بين السلوكية في عام النفس وعلم السياسة ؟ .وما هو الفرق بين الاتجاه السلوكي والسلوك 
السياسي ؟ وآخرا فما هي مقومات الاتجاه السلوكي وقواعده الفكرية خصوصا فيما يتعلق بالوحدات 
الاساسية في التحليل وفى نظرته للقيمة ؟ بمكن أن نتناول هذه النقاط بشيء من التفصيل فيما بلي ١‏ 

عن تمريف الاتجاه السلوكي 3 

هر اتجاه يهدف الى تحليل وشرح الظواهر الساسية وقد يطلق على هذا الاتجاه أحيانا السلوكية 
631115 وعلى الرغم من ان هذا المصطلح قد استخدم بحرية فى كتابات علم السياسة 3١‏ أن هناك 
غموضا بل وتناقضا في بعض الاحيان عند استخدامه نقد يستخدمه البمض على أنه مجال للدراسة أو على 
أنه منهج للبحث أو على أنه اتجاه 808 كما أن مصطلح السلوكية قد انسحب على دراسات ذات 
اتجاهات متباينة كدراسات تالكوت بارسونز 2385025 78160 وداغيد ترومان 707787 08110آوكارل درتش 
طعوؤناع2 1جهك1 وغيرهم . : 8 

بوبمكن أن نشير فى هذا المجال الى أن هابنز ايلو لمانا 1©102]فى كتابه عن الاستمالة السلوكية فى 
السياسة ( +145 ) قد قال ان الاستمالة السلوكية تهتم بالافعال السياسية للانسان وتهتم بالمعاني والمفاهيم 


فذا 


التي يضعها الانسان لوصف هذه السلوك . 

أما روبرت داهل [281 3906676 أفقد قال ان السلوكية هي ١‏ مزاج » 71000 أو حتى نظرة علمية 
عاء 00010 1م5616 فالمصطاح الوصفي < السلوكي ») اذن يمكن أن“ يعدبر مجرد اصطلاح له خواصه الميزة 
وله وزنه وقيمته لفترة معينة فقط وذلك نظرا لان هذا المصطلح يثسير بالدرجة الاولى الى مرحلة السئوات 
الخمس والعشرين التي تلت الحرب العالمية الثانية حيث كان هناك اهتمام واضح بالدراسات الامبريقية 
في السياسة'.. وكانت هذه الحركة السلوكية حركة قوية احتلت مكانها الى جوار الاتجاهات التقليدية وان 
كان بعض المتحمسين للاتجاه السلوكي قد ذهبوا بعيدا الى القول بان عملهم هذا قد حمل الاتجاهات 
التقليدية أتجاهات عفى عليها الزمن . 

وخلاصة هذا كله أن الاتجاه السلوكي يعبر عن رفض الصياغات والمذاهج التي تتبعها المدارس الفلسفية 
والقانونية والتي سيطرت على الدراسات السياسية قبل الحرب العالمية الثانية . كما أن هذا الاتجاه يرفض 
أي تعريف لعام السياسة يحصره في مجرد دراسة « الدولة » . 


ولبس معنى ذلك أن الاتجاه السلوكي يرفض امكانية وضع النظريات :الشاملة ألتي تتصل بشرج 
الظواهر السياسية ولكن المستغلين بالاتجاه السلوكي يرون أن هذه النظريات يجب ان تؤسس على الشرح 
الموثوق به » والذي لا يتصل بالدرجة العالية للعمومية » ومها يزيد مشكلة التعريف تعقيدا أن ممثلي المدرسة 
السلوكية البارزين مثل روبرت داهل ودافيد ايستون وهاينز ايلو وغيرهم يفضلون عادة ‏ عندما يسالون عن 
طبيعة الاتجاه السلوكي ‏ أن يوضدوا الجوانب التي لا يشملها هذ! الاتجاه . مثل التامل الفلسفي 
والدراسات التاريخية والقانونية والاعتبارات الاخلاقية ولكنهم لا يحددون بصفة مباشرة نطاق الاتجاه 
السلوكي , 

وعلى كل حال فالاتجاه السلوكي ذو طبيعة رافضة للاتجاه الكلاسيكي القديم وان كانت طبيعة تعريف 
الاتجاه السلوكي غير محددة وغير دقيقة في صباغاتها مما أدى ببعض الباحثين الى القول بان هذه الصياغات 
الرافضة والنقدية غير الدقيقة يمكن استخدامها كذلك للتعبير عما قام به العديد من الفلاسفة السياسيين 
المحدئين من ميكبافيلي الى كارل ماركس » ذلك لان هؤلاء قد ارادوا ايضا أن يكونوا اكثر ( واقعية ) 
©1أقأاق85 ممن سبقوهم , 


؟ ل عن الاسسباب الثي أدت الى الثيو السريع للاتجاه السلوكي ١‏ 
يمكن اجمالها فيما يلي : 
١‏ الجهود العلمية لمدرسة شيكاغو السياسية , 


؟ ب هجرة عدد كبر من العلماء الالمان والاوروبيين للولايات المتحدة فى الثلاثينيات وقد كانت لهؤلاء 
العلياء خلفيات في علم الاجتماع الاوروبي وهم الذين ركزوا على ارتباط الاجتماع بالسياسة . 


؟ ‏ انتقال وحركة كثير من علماء السياسة الى المناصب الاذارية والسياسية فى الحكومة خلال 
الحرب العالمبة الثانية , 

. تأئبي مؤسسة فورد وتمويلها للبحوث في مجال السلوك السياسي‎  ) 

ه ‏ زيادة تطور منهج المسح فى دراسات سياسية عديدة مثل سلوك الناخبين . 

+ جهود مجلس بحوث العلوم الاجتماعية الامريكي و الذي كانت قيادته تميل للسلوكية , 

؟ ب هل مصطلع الاتجاه السلوكي مرادف للسلوك السياني ؟ 


الواقع أن الاتجاه السلوكي يدانا على مجبوعة من الاجراءات وطرق التحليل » والاتجاه السلوكي 
بذلك غير محدد فقط بموضوعات السلوك السياسي . ولكن ما هي هذه الموضوعات ؟ يمكن أن نقول بان, 
دراسات السلوك السياسي تهتم بتلك الجوانب من السلوك الانساني التي تتم داخل التركيب السياسي 
( أي داخل الدولة أو غيرها من الموتمعات السياسية ) وذلك بهدف أو بدافع سياسي . وبؤرة الدراسة 
السياسية السلوكبة هي الانسان الفرد ‏ كناخب أو قائد أو كثوري أو كعضو فى حزب أو قائد رأي .. الخ 
ولبست بؤرة الدراسة هنا تتركز فى الجماعة أو النظام السياسي .. ولكن من المتفق عليه والضروري كذلك 


نينا 


أخذ هذه المؤوسسات ( اي الجماعة آو النظام السياسي ) في الاعتبار كدراسة تأثيرها على السلوك الفردي 
.. ودراسة أساليبها في اتاحة الفرصة له في المشاركة السياسية والفعل السياسي . كما تهتم الدراسة 
أيضا بدراسة اثار الثقافة السياسية على انجاهات الفرد وعاداته السياسية . 


ولقد اهتم علماء السياسة فى درادسنهم للسلوك السياسي بالتاثوات النفسية والاجتماعية على 
السلوك » وبالتالي فتحنل المجالات النالية أهمية وأولوية في دراستهم : التنشئة الاجتباعية السياسية » 
الابدبولوجيات السياسية » انجاهات وآراء الافراد » العلاقة بين الافراد ‏ كممثلين سياسيين ‏ والجماعات 
الني ينسمون البها » النشساط السباني كالنصويت وأشكال المشاركة السياسية الاخرى © القيادة » اتخاذ 
القرارات » العنف السياسي ... الخ ٠‏ وكذلك طرق الاتصال السياسي التي يستخديها الافراد وعلاقة 
السلوك الفردي بالنظام السساسي وبالوسط المحبط به ... وكثير من هذه الدراسات تتصل بمجالات علمية 
بعدمد بعضها على بعض أو تحتاج لقطاع مسنعرض من علوم جديدة ٠‏ 

طععوعوء8 بمومتاموأل ووعم1 لمهة لإمومأاماعواق مم1 
ب الملاقة بين النظربة السلوكية فى علم النفسن 862171011879 والاتجاه السلوكي السيابسي 
طعوممممم امعو تتوطع8 

الواقع ان العلماء السباسيين السلوكيين بحاولون التمييز بين الاتجاهين على اعتبار أن مدرسة النظرية 
السلوكبة في علم النفس قد قام بتأسسسها جيمس واطسن ورفاقه الذين حاولوا حل النزاع الخاص بيحتوى 
وتركيب وعملبات ألوعي الانساني 0075610057655 01088]! عن طريق تجنب جمنع المسائل المتملقة بمحتوى 
الصندوق الاسود الصغير ( الذى بشسمل الروح والوعى الباطن .. وبشمل ايضا الفرائز والجهاز العصبى ) 
وبدلا من ذلك فان علم النفس قد قيل بأنه يعتمد ببساطة على العلاقة بين المترات والدوافع عندما 
تؤثر على الصندوق الاسود » والصندوق الاسود كما يتفاعل مع تلك المثيرات والدوافع , (5) 

أما اليوم فان آحد العلماء السياسيين البارزين وهو هاينز ابلو 25اناظ 16102! يؤكد ‏ على خلاف علم 
النفس المعتمد على الصندوق الاسود ‏ أن النظرية السلوكية فى علم السياسية 8683710:8/|55 تهتم 
بالعملبات المعرفية وبالشعور بتقبيم الوعي الانساني . وان كان ذلك لا يوضح الصفات الانساسية للاتجاهات 
السلوكية كذلك » ولعل ما يقوله هابنز ايلو يكون مقنما اذا افترضنا أن معايم ومقاييس علم النفس وعلم 
السياسة متشابهة , وعلى كل هال فان العلاقة بين النظرية السلوكية فى علم النفس » والنظرية السلوكية 
فى علم السياسة لبست بميدة عن الاخرى كل البعد , 

ه لس بعض مقومات الاتجاه السلوكي وقواعده الفكرية ؟ 

بمكن ان ثتبين ذلك في طبيعة الافتراضات » والاهداف التالية والتي تميزه عن الاتجاهات التقليدية 
القديمة : 

: دراسة السلوك السياسي للافراد‎ ١ 

ما يميز المدرسة السلوكية عن غيرها من الاتجاهات التتليدية هو بعدها عن الدراسات المؤسسية 
5 وومحاولة التمرف على السلوك السياسي للافراد . 

وبكاد يتفق رواد السلوكبة ( داهل وايستون وايلو ) بملى ذنك ويعتبر ايلو أن المإسسات ١‏ نظم 
للسلورك السباسي») فهو يقول في كتابه عن الاستمالة السلوكبة 5100ةنا655م (80801078تعتبر المؤسسات 
السلوكية نظما سلوكية أو نظم اتخاذ القرار والفعل وكما أن هذه المؤسسات لا تعيش منعزلة عن الاشخاص 
الذين بكونون هذه المؤسسات ذاتها » فان السلوك السياسي لا يعيش منعزلا عن شبكة العلاقات الشخصية 
المنداخلة وهي التي بمكن أن نسميها المؤسسات السياسية . 07 

ومع ذلك فلا بد لنا أن نوضح رؤية علياء السباسة السلوكيين الى المؤسسات ذاتها فهم يهتمون 
ببحوثهم في هذا ااجال بالسلوك التشريعي وبالسلوك القضائي وبالسلوك الانتخابي والسلوك الاداري 
كانتظامات موضوعبة للسلوك السياسي داخل اطار مؤسسة معينة اي ان السلوكية تركز على اعتبار الفرد 

ة التحلبل الامبريقبة ن هناك اتفاق الوحدة النظرية الاساسية 
6 المنتريقية + .ولكن. ليد ين الملا أمعاعمرمعة7 عأفوظ 
ولقد برز خلال السنوات الماضية اتجاهان على الاقل هما : 
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الاتجاه الاول يشير الى الطبيعة الاجتماعية الاساسدة للانسان » وبالتائي فهذا الاتجاه يرى مجموعة 
العلاقات والتفاعلات بين الافراد ‏ والتي يعبر عنها باصطلاح أو مفهوم الدور ©1601 كنقطة الانطلاق 
النظرية . . 


أما الاتجاه الثاني المتاثر بالاقتصاد الكلاسيكي ‏ فهو لا برى الفرد كوحدة للتحليل الامبريقي 
فحسب » لكنه يراه ايضا كوحدة للتحليل النظري كذلك على اعتبار أنه يمثل النموذج العقلاني » صاحب 
المصلحة والمئفية , 

والاتجاه الاول ‏ الاجتماعي ‏ يرى السياسة كمجموعة من العلاقات المنظمة بين الناسي »© بينما برى 
الاتجاه الثاني الاقتصادي ‏ أن السياسة هي مجموعة قواعد أو استراتيجيات يستطبع بها الافراد أن 
ينظموا علاقاتهم ... ومن الواضح أن الاتجاهين ليسا منفصلين بعضهما عن بعض . 


اب ل الوصول الى نظربات امبريقية نسقية : 78607165 عأغقصمعؤومز5 لوءلءامصط 


والان ماذا عن النظريات التي ينبغي على علم السياسة أن يتضمنها من أجل تقدمه ؟ وهل هناك 
امكانبة لالتقاء مختلف الافكار والنظربات لتشمل مختلف وجهات النظر ؟ يقول هاينز ايلو ناقاداظ ماءا] 
أن البحث عن نظام شامل فى العلم السلوكى السياسي هو محاولة للبحث عن شبح :0200لا وجود له , 
كما أنه يضيف الى ذلك شكه في امابية تطور علم للسياسة عن طربق الحوار ‏ القائم على اسس نظرية 
بحتة . لبعمض الافكار المنظمة المدررية » كالنظام56657لا5» والقوة 201801 » والاتصال 001101181680100 
وصناعة القرارات 26615107-7081198آوأنه من العسسير دمج هذه الاتجاهات الجزئية فى كبان بحثي واحد ملموس 
ذلك لان العلم يتقدم بالاكتشافات البحثية المدسوسة وليس بالاطر الفكرية والنماذج والنظربات وحدها . وهذه 
الاشياء اذا أضيفت الى المناهج والادوات تعتبر أساليب للبحث العلمي فدسب »© وتظهر صحتها العلمية في 
البحوث الواقعية الامبريقية ., 


وليس معنى ذلك أن البحث الامبريقي على مسستوى السلوك الفردي يجب أن يتقدم دون توجيهات نظرية 
ذات علاقة بالاهتمامات الماكروكوزمية 00266175 136170 العلم السياسة بل على المكس من ذاك » فالبحث 
السلوكي على مستوى الميكرو ء اذا لم يوضع فى اطار معين نظري » له علاقة بالعملبات والمواقف ذات 
النطاق الواسع » فانه لن يسهم فى حل المشاكل دات الدلالة السياسية , 

وهناك اعمال وبحوث تنطبق علبها تلك الاوصاف مثل البحوث التالية : 


.آنا وأياكه هط .لق غه ىم ,اأعمطقة ,لاممعم 

.لعان8 هط ممت و5يعاب»ا عط؟ .5 عطه8 توووم 

./لا 287063 لقعأعودممق لمق ممتمتم0 وللطيه .© ./ا ,برهك 
67 وطللا .8 ,اطهم 

.لاوواههة0! أهونزؤاللممط .8 ,عدمها 

.عواملا نرقعاتودوة هط1 .ذننوممخ ,اأعقطم مم 

5 08ل أواوأوع] قط .ململ ,عاطق اا 

.5أونزاقمث, أوءماتاوطة8 م .كولعمدم أووكلاوط .أعنامة5 ,لاعباورولاع 


وعلى الرغم من النهضة فى دراسة السباسة خلال العشرين سنة الماضية فان الانناج الفكري للاعمال 
الامبريقية الخلاقة ما زال ضئيلا وخصوصا في مجالات السياسة الدولية والمقارنة ... 


وعلى ذلك فما سيجعل دراسة السياسة « علمية » لبس مجرد اانظربة ولكن التمسك بقواعد المنهج 
العامي في تجميع الدليل والتحرك بعد ذلك نحو الاستدلال والاستنتاج « السليم » 1766:6066 

ويرى هاينز ايلو أن النزاع بين التقلبد والتحدبث بظهر فى التحليل الوظيفى النسقى وذلك على مستوى 
الظاهرة الماكروزمية ... ولا كان العمل الانساني هادف ومحدد الفرض عادة ©» فان امكانية وجود علم 
سسامي سلوكى أبجابى بصفة كلبة يعتبر امرا مشكوكا فيه .. كما أننا اذا قمنا برد أو ربط الاهداف والاغراض 
الى المنظم والكليات 18/00!56 07 5[/5]6705فان معنى ذلك من وجهة النظر السلوكية ‏ تجاهل الصفة 
التحليلية البحتة لهذه المفاهيم ., 
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ولمل مفهوم النظام ككل , 18/7016 25 5/560 يستحوذ على اهتمام الدارسين في مجالات السياسة 
الدولبة والمقارنة ... ذلك لان الدولة القومية 12100-518:6/ ستظل وحدة التحليل الرئيسية . 


وخلاصة هذا كله آنه ينبغي الوصول الى بحث نسقي » حيث بتلاحم البحث والنظرية ضين جشد 
المعارف الانسانية .. فالبحث الذي لا يتضمن النظرية ربما ينبت أنه بحث هامشي » والنظرية التي لا تدعمها 


البيانات تصبح نظرية لا جدوى من ورائها » آي أنه لا بد من وجود التفاعل والاتصال المتبادل بين البحوث 
الواقعية الامبريقية والتطوير المنهجي . 


ج ‏ اللمنهجية العلمية : زم) 


أي أن الاتجاه السلوكي يتضمن خطوات النهج العلمي فى البحث وهي خطوات تكاد تكون آلية من 
تحديد للمشكلة وتجميع للمعلومات ووضع للفروض ثم اختبارها بالدليل الذي يعتمد على الدقائق ثم استخلاص 
النتائج .. والمنهجية بذلك تتضمن الجوانب التالية : 

الانتظامات وع لغ تلموانوع 82 


هناك انتظامات فى السلوك السياسي يمكن اكتشافها والتعرف عليها . وهذه الانتظامات يمكن التعبير 
عنها فى تعميمات أو نظريات لها قيمة تنبؤية أو توضيحية , 
التحقق ‏ 41021100:ع/ا 


ان صحة هذه التعميمات يجب أن تخضع للاختبار ‏ من ناحية المبدا ‏ وذلك بالرجوع الى السلوك 
المتعلق , فضلا عن الاهتمام بالتحقيق العلمي المقارن . 

الاساليب الفنية 

وهذه نتضمن الوسائل والادوات التي يمكن الحصول بها على البيانات وتفسيرها ويحرص الاتجاه 
السلوكي على التدقيق في اختبار هذه الادوات وذلك للملاحظة الدقيقة للسلوك السياسي زتسجيله وتحليله . 

التسر الكمي 02041168]108ا0 

أن الدقة في تسجيل الببانات والنتائج تنطلب القباس والتعبير الكمي »© كلما كان ذلك ممكنا ومتملقا 
باظواهر السياسية موضع الدراسة .. والمدرسة السلوكية تعي . الى خد كيبي حدود التعبير الكمي 
في البحوث السياسبة ولكنها تنطلب التمييز الواضح بين البحوث الاساسية والتطببقات العملبة للسياسة 
البومية .. 


د ل الادماج والتوحيد مع الملوم الاجنباعية الاخرى : 


لما كانت الملوم الاجتماعية تتناول المواقف الانسانية بصفة متكاملة فان اهمال هذه العلوم سيضعف 
من صحة نتائج البحث السياسي وتعميماته .. ان الاغتراف بالعلاقات المترابطة للعلوم الاجتماعية من ثانه 
أن يرد علم السياسة الى المجرى الرئيسئ للعلوم الاجتماعبة ومن هنا كان تركبز الاتجاه السئوكي على 
المشاركة فى البحوث التي تتناول وتدتاج الى العلوم المختلفة اللازمة لفهم السلوك الانساني . 

شاعام القيم : 

ان التقبيمالاخلاقي والشرح الامبيريقي يتضمنان نوعين مختلفين من الافتراضات ويجب أن يكون هذان 
النوعين منميزين حتى تتضح أغراض التحليل في كل منهما .. ومع ذلك فليس هناك ما بمنع الباحث فى مجال 
السلوك السياسي من أن بضع افتراضاته في أي ذوع من هذه الانواع على حدة أو أن يجمعهما سوبا ما دامت 
جهوده واضحة . 

وعلى كل حال فهناك مبل لدى السذءكبين ندر خلق علم للسياسة بكون متحررا من الآيمة 7566 ©لا!ة/ا 
وفى الواقع فان ١‏ الحاد الاخلاقي » يمتبر بالنسبة لبعض العلماء الاجتماعبين أمرا فكربا مرغوبا فيه » ويرد 
هؤلاء موقفهم الى الاستحالة المنطقية لاستخلاص القيم من الحقائق » وليس لانهم لا يعباون بالقيم وبالاهداف , 

أما لدو سترواس ‏ وهو من مؤبدي الفلسفة السياسية فانه يري أن ١‏ الحباد الاخلاقي ) يعكس 
غيبة الفكر الثاقب وعدم النهم السليم » ومع ذلك فبتفق كثر من الدارسين على أن اتهام العلماء الاجتماعيينٍ 
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بالمدهبة مرة وبالتوافق والمادية مرة أخرى لا يبدو مقنعا . 
القد فشل ستراوس فى الحقيقة فى اقناع الكثبرين خارج دائرة مريديه واتباعه - بالنسبة لمواجهة 

ومعارضة السلوكية في علم السباسة .. لقدا فشل في ذلك نظرا لان طريقته في الوصول الى الحقيقة لا تمترف 
بالحقائق الواقعية الامبريقية . 

ولقد عبر جبرائيل الموند 2084اثى ا686#1 عن الموقف السابق بقوله « اذا كانت هناك حقيقة تقول بان 
العلم لا يستطيع أن يخلق قيمة « فان ذلك لا يستتبع بالضرورة عدم استطاعة العلماء البحث في مجال القيم 
اذا أرادو١‏ ذلك » كما أنه لا يستتبع بالضرورة أن يبعد العلماء عن الاهتمام بالبدائل والاخنيارات السياسية 
وأنه لا بسنتبع بالضرورة أيضا أن بصبح هؤلاء العلماء مشاركين فى لعبة ( أو كفاح ) السباسة )١(‏ وهناك - 
على ما بيدو ‏ اتفاق بين السلوكين بالنسبة للقيمة على ما يأتي : 


على السؤال الذي يقول : هل يمكن أو هل بجب دراسة القيم بطرق العام » والاجابة على ذلك 
بدون تحفظ هي نعم . وتلك هي الاجابة أبضا على السؤال ألذي يدور حول مقدرة العلم السلوكي على تقييم 
نمائج اخنيارات بدائل السياسة . 

على السؤال الذي يقول هل يمكن أن بكون هناك علم اجتماعي متحرر من القبمة ؟ 1506 ©نا|2! 
والاجابة على ذلك هي لا .. وذلك على الرغم من وجوب اسسماد الاعتبارات القيمية ‏ أو التحيزات ‏ 
وهي التي تسوه البحث العلبي المرغوب .. 

على السؤال الذى بطرح بشان امكانية وصول العلم السئوكى الى احكام 008610806ال بشان 
الخر والشر فان الاجابة على ذلك بائه لا يسنطيع .. وأن هذه الاحكام هى فى الواقع مهمة الاخلاق كنشاط 
أو كجانب مستقل ٠‏ 


رابعا ‏ تتييم ومصير الحركة السلوكية : 


يمكن أن شسداول دلك في النقاط التا! 


١ل‏ الارضبة المشسركة بين الانجاد السلوكى واتجاه الملإسسات : 


لقد 1 كل من دعاة السلوكة 861319168|1565 ودعاة المؤسيسسات 125)1]0]105611565, وهم الذين 
بوصفون احيانا بالنقليديين القانونيين ) اكنشةوا أن هناك التزاما مثستركا بينهما وهو البحث الامببربقي 
الواقعمي للظواهر السياسية .. وان المؤسسات ايست شيئا مستقلا عن السلوك كما أن السلوك ليس 
شيئا مسنقلا عن المؤسسات وتركيباتها .. واهمال أي واحد منهما سيشوه الفهم العلمي للحقائق 
السباسية . (.1) 


وبمكن أن نسي الى التقاء الانجاهين ز السلوكي والمؤسسات ) فى التحليل السيادي بالرجوع الى 
دراسين هامنين فى هذا المضمار غفي الدراسة الاولى وهي : الناخب الامريكي ( .2157 
غزولا موعتعمعصسم 156 

أعدبر كامبل 0811م870©) #لابزكوهو القائم بهذه الدراسةآن الناخب الفرد هو وحدةالتحليل ولكنه ورفاقه 
استخديوا هذه الببانات المجمعة على مستوى الفرد لاقتراح نظرية عن الانتخابات على مستوى النظام 51690/ا51 
3 النحلل ومن جهة أخرى ففي الدراسة الثانية وهي : النظام المتشريعي للتعاولاة علالأةإواوعا 156 
1961 ) بدا جون واهلك #[1/88 !10101 ورفاقه بالتركيب المإسسي التشريعي واستطلموا مختلف 
الانجاهات والادوار ١‏ ومختلف المعابر والعلاقات الخاصة بالمشرعين كافراد . ثم وصلوا الى نتيجة تصف 
المؤوسسة كنظام 5107لا على درجة عالبة من اللسلوك النموذجي أو النمطي . )١1(‏ 

واذا قارنا أي واحدة من هانين الدراستين بالدراسات السابقة ( سلوكية أو تقليدية ) لأسلوك 
الانتخابي او للمؤسسسات التشربعية فان التركيز على النظرة العلمية سيكون ملحوظا على كل حال .٠‏ 

واذا كان السلوكبون يركزون على استخدام منهج المسح مثلا لتجميع الحقائق فانهم يعتبرون أن العمق 
الناربخي المشكلة أو الظاهرة بزودهم بخلفبة خصبة تجمل النتائج التي يصلون البها أكثر ثقة .. ومعنى 
ذلك أنه لبس عناك من نزاع فروري بين الطريقتين أو الاتجاهين السلوكي والتاربخي بل هما طريقتان 
متكاملتان , 
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؟ ل العالم السلوكي واتسراكه في الازمات والقضايا البومية الملحة : 


يختلف العلماء السلوكبون باانسبة لضرورة اثسراك العالم السلوكي في القضايا الملحة » أو عدم 
اشسراعه فيها , ويصدر هذا الادبلاف العمدق عن طببعه نظرنهم للعلم نهم برون انه ليس هناك فى متطقالعلم 
ما يجبر العلم على الالنزام بهدف معين من الاهداف العامة العديده النعارضة .. ولبس هناك ايضا فى هذا 
المنطق ما يدول دون النزام العالم بهدف معين .. فالاننزام أو عدمه يدخل ضين المواقف الاخلاقية أو 
المعنوية » وهذه المواقف تمكس المسنولية الشخصية للعالم ببنه وبين ضميره .. والعلم والفلسفة لا يشرعان 
له منهاج العمل الذي بتبقي له أن بتبناة . 


واذا كانت المناقشة السابقة :تصل بفلسفة المزام العالم بمشاكل المجنمع فان واقع الامر يشير الى 
أن معظم الدلماء السسبابين في بلد معين ( بما ديهم السلوكيين ) يشتركون في مشاكل مجتمعهم السباسي 
وذلك عن طريق بكرس حباتهم للاسهام فى ترببة مواطنين أكثر وعيا » وفى ننثسئة الاجيال ننشئة اجتماعية 
سباسية أمضل » وبالنالي هين العسير ألا يكون لهؤلاء العلماء اربباط بقيم وتقالبد المجنمع الذين يعيشون 
هبه , (11) وعلى الرغم من أننا ذرى أن انسدراك العالم السياسي فى مشاكل بلاده السياسبة أو عدم اتستراكه 
فيها » أمر برنبط بجو الحربة الذى بعيش فبه ٠‏ وسعلق بتسخصسه ومعابره الاخلاقية الى بلتزم بها ببنه وبين 
نفسه ء الا ان بعض الباحثين قد رأوا في أبدبولوجية الانجاه السلوكي تهديدا للروابط المقدسة للمجنمع » 
مقد بعني سسيطرة العلوم السلوكبة نحطيم علم السباسة ذانه ٠‏ لان هذا الاتجاه قد بعني أن العلماء 
الاجتماعبين . وعلماء السداسة على وجه الخصوص ‏ سوف لا بصبدون ممثلين للنظام العام الذي يمولهم 
ويمدهم بالتابيد الممنوي والمادي , 


؟ ب الاسهاء امحسوس للنوره 'لسلوكية في علم السياسة (؟١)‏ 
فى مناهج البحث وادوانه : 


بمكن ان بحل المسح مكانا متميزا فى أساليب البحث الفنبة المتعلقة بالاتجاه السلوكي ولا بعود ذلك 
الى كونه منهجا أساسيا من مناهج البحث الاجنذاعي نحسب »2 بل لان هذا المنهج قد نطور وحقق نجاحات 
محسوسة فى انجاه نتسيد نظرية شسارحة قائمة بذانها . 


كما بعتبر تحليل محتوى الانصال من بين الاساليب والادوات الفذبة المتفقة أيضا مع الانجاه السلوكي 
الكبي وعلى الرغم من أن بدابات تحليل المحتوى نمود الى أكثر من أربعين عاما » الا أن أساليبه قد تطورت 
الى درجة نسمح بقدر كبر من الثقة والصحة في نتائجها . 

في النظرية 

ان مهمة تقبيم نائيي الثورة السلوكية على العلوم السياسية فى مجال وضع النظرية الني تعتمد على 
قدر من التحقبق الامببريقي » بعتبر مهمة عسيرة . ولا بعود الى نعدد النظربات فى العلوم السلوكية فحسب ؛ 
ولكنه يعود كذلك الى قلة البدوث السياسية ذاتها فى هذا المجال . وبالتالي فان التعليق على هذه النقطة 
ببدو أنه تعليق سطحي ودتعرض للتحدي .. لقد أسهمت البدوث السلوكية في بناء النظريات وارتبطت بالنماذج 
والنظم وبرامج الكومبيوتر . ويمكن أن نشير الى أن هذه البدوث السلوكية قد انتجت في مجال النظرية 
نوعين مختلفين من الافتراضات أحدهيا ضدق بهتم بااسلوك الفردى وبالنصرفات فى الجماعات الصغيرة اما 
الافتراض الثاني فيهدف الى شرح اكثر اتساعا وشوولا » دون ارتباط بمؤس سات معينة . 


وبيدو أن التطورات فى العلوم السلوكية قد أحرزت نقدما ثوربا فى مجال أساليب البحث أكثر من تقدمها 
في مجال « النظرية » الصحيحة ومن أمثلة هذا التطور الاخير دراسسة السلوك الانتخابي باستخدام أسا 
المسح ومن هنا كان الاهتمام بالسلوك السياسي « كمدردسة حديثة وتميزها عن المدرسة التقلبدية التي 
بدراسة ‏ المؤسسات » ووصفها وتطويرها والتي استمرت أنضا جنبا الى جنب مع المدرسة السلوكية » . 

وعلى كل حال فمسيرة البحث العامي باتجاهاته ومناهجه وأدواته ستستمر في التطور وسيتهم الامبيريقيون 
الجدد » رواد السلوكبة فى الاسس القريب © بانهم كانو! تقليدبين ضيقي الافق بينما يتوقع هؤلاء الجدد نفس 


المصبي ., 


ارق 


) سل مصير الحركة السلوكية والتطورات ألجارية ‏ : 

ما هو مص الحركة السلوكية باعتبارها حركة رفض القديم ؟ بحيب روبرت داهل على ذلك بقوله انني 
اظن أن هذه الحركة سوف تختفي تدريجيا (16) ولكنه لا يمني بذلك انها ستنقرض كنظرة مميزة فى الدراسات 
السياسية .. ولكنه يعني أنها ستصبح جزءا لا يتجزا من الجسد الرئيسي لعلم السياسة .. أي أنها سوف 
نخنقي لا بسيب نشلها بل بسبب نجاحها . لقد كان من بين نتائج الحركة السلوكية هو استعادة بعض الوحدة 
داخل العلوم الاجتماعية واقتراب الدراسات السياسية من النظربات والمناهج العلمية » وكذلك اقترابها من 
الدراسات النفسية والاجتماعية والاقتصادية الحديثة , 


واذا كانت الحركة السلوكية فى علم السياسة قد ساعدت على استمادة بعض الوحدة .. فقد أدت كذلك 
الى تقسيم ونفتيت الخطوط القديمة للتفكير والدراسة .. وفيما بلي اجزاء خمسة ‏ على سبيل المثال ب 
في حاجة الى الوحدة من جديد وهي : علم السياسة الامبيريقي © مقننات التقييم » التاريخ © النظرية 
العامة » والتامل . 


فعالم السياسة الامبيريقي يهتم بما هو كائن وكيس بما ينبغي أن يكون ..وبالتالي فهو يجد من العسبير 
عليه أن يتحول العبء التاريخي للفيلسوف السياسي الذي يحاول تقرير وتشخيص واستخدام المقننات الاخلاقية 
والقيم » في حكمه على التصرفات والنظم السياسية . 

اما دارس السياسة المسلوكي فهو يقوم بوصف القيم كبيانات امبيريقية . وهو يتجنب البحث عن اصول 
الاحكام القيمية .. 

والى من يمكننا, أن نتجه وان نثق بما يقول بالنسبة لتقييمنا وأحكامنا السياسسبة .. للمدرسة الاولى أو 

الثانية ؟ وبرى الكاتب أنه ليس هناك جماعة مهنبة واحدة مؤهلة للتحدث بحكمة عن جهيع البدائل السياسية 
الهامة ,. وكل ما يمكئنا أن نؤكد عليه أن الحركة السلوكبة خطوة الى الامام فى الدراسسات السباسية وهى 
تعيد من الجهود التاريخية والفلسفية التي سبقتها . فالاهتمام ببناء النطرية لدى السلوكيين يضيف البعد 
العلمي للاتجاه التاريخي كما ان اهتمام السلوكيين بتقليد مناهج البحث في العلوم الطبيعية لا أن يصرفهم 
عن استخدام التآمل الفلسفي » ذلك لانهم بذلك انما يتيحون لانفسهم التعرف على مزيد من البدائل السياسية 
التي بمكن أن تغفلها الدراسة الامبريقية , 

ومن المؤكد أن التصور والخيال بعتبر علامة مميزة لذكاء العلماء الكبار .. ولعل هذا الخيال كان يسبق 
التطورات العلمدة الهائلة فى النظربة العلمية ., ومع ذلك فمن العدل ان نؤكد أبضا على أن الخبال والتصور 
فى حياة كل من جاليلو وكبلر 012©؟1 ونيوتن وانشتين كان مسبوقا ومحكوما بفهم عميق للحقائق الامبريقية 
الصلبة التي انتجها الملم حتى عصرهم , 


التطصورات الجارية : 


أن الجهود الحثيثة لناسيس علم موضوعي للسياسة ‏ بعيد عن التقيد بالقيمة ‏ قد احرزت نجاها' 
ومكانا دائما في الدراسة العلمية للسياسة وقد تركزت هذه الجهود في الفترة التي تلت الحرب العالمية الثانية 
.. ولكن هذه الجهود نفسها قد أدت ألى ردود فهل نقدية لهذا الاتجاه . 

ذلك لان معارضى ١‏ العلمبة » 5016261573 فى أواخر الستينات قد رفضوا ما أحسوا به من زيادة 
خضوع الاختيارية والقيم الانسائية للحتميات فى كل وجه من وجوه الحياة , وذهبوا الى ان علم السياسة 
كان احد أمثلة شسمولية التكئواوجيا ومحاولة الوصول للعقلاندة فى تركيب اجتماعي معقد , وهذا التركيب 
ذاته قد يوصف باللاعقلانية أو عدم امكانية التحكم فيه . 


وعلى الرغم مع أن علم السباسة قد طور اسالبب دقيقة البحث » ها زالت هناك جوانب ومشاكل 
عدبدة في حاجة الى مزيد من الدراسة ومن بين هذه الجوانب » الافتقار للاطار النظري الذي يمدئا بفهم 
المعلومات والبيانات فهيا مرتبطا بالحياة السياسية . وهناك مشكلة مكان وكيفية البحث والتمسسرف على 
مواقع القوة وتأتراتها 50067 06 !مآ وهناك مشكلة منطقية المنهج العلمي أوالطربةة العامية ومعابي ! 
المنهج اللائم, ومشكلة الممطاحات الفامضة » ومشكلة تبني اساليب فنية جديدة مع الوعي العميق بضرورة 
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معاشة الظواهر السباسية الني نقوم بشرحها .. وهناك مششكلة الارتفاع عن الافتراضات القيمية 
٠::[006 106001+<‏ النظام السباسي الذي برنضبه الباحثون السياسيون كمواطنين » وهناك مع هذا كله 
مشكلة تحديد الوحدات الني بسبر أساسبة للبدث ( الافراد » الجماعات الصغيرة » المجتممات » الصفوة » 
الحركات الجماهيربة أو الامم بكاملها ) . 


حامسا ‏ بعض أمثلة من الدراسات والبحوث التي تبنت الاتجاه السلوكي 


هناك في الانتاج المكري السياسي الحديث » العديد من البحوث والدراسات الرامية الى انشاء علم 
لاسياسة غمر مرتبط بالقيمة 4 )٠/8|06-7766(‏ ومن أمثلة هذه الدراسات ما يلي : 

(1969 لغ أمترمع 1928) .و5علامم مز دولوطغهم 08أهألامون0 اله أنون5 روماه 

وهو كتاب يعتبر الاول من نوعه في استخدام المناهج الاحصائية لدراسة السياسة 

(1927) .وعنؤنام أو لمطغعهم فط لمة وعمعاء5 ه55 .6 .8 بعورمع6 ,رطالا 

وقد ذهب كاتلين الى أنه من الممكن وضع بعض القوانين فى السياسة , 
58 .لذ/اة 0 101 .1850 مز ععمواء5 اقعكلامه بموممصمهعامه6 .0م5علنبا 

(1951) .ممامام0 علاطنم لمة وغوعيعتما أقءلةلامم :ووععمم ؛أموممعيو6 

ولعل أحد الاعمال التي نمكس طرق التفكير النموذجبة للمدرسة السلوكية مؤلف روبرت داهل بعنوان 
٠‏ مقدمة للنظربة الدبمقراطية » 
تط© كه برؤتوموياامنا ,موقعتط6 .لإرمفط؟ عنأهرعمممهة0 م ووواععه م .و8605 ,أطقم 

608060 5,655, 1956. 

حيث تضمن هذا المؤلف نظريات عديدة عن الدبمقراطية فى شكل يتلاءم مع النطق العلمي والتحقيق 
الامبريقي . 

ولمل ايلو لاوأنا ( وهو من رواد الساركية ) قد بدا كذلك بآفكار مماثلة عن الصيائمة الامبريقية 
ابعض النظريات السباسية الكلاسيكية . ويشعر ايلو على كل حال أن المدرسة السلوكية هي استمرار 
للمدرسة الكلاسيكية » وليست مجرد رد فمل نقدي لها . 

هالبحوث السياسية كما يراها ايلو تهتم بدراءسة الاشكال والصور الميزة للسلوك على المستوى 
الماكروكوزمى للثقافة الكلية » وذلك قبل محاولة اكتشاف ال ميكروكوزم للسلوك الفردى . 

وعلى سبيل المثال » فالسلوك التسلطي » يمكن ان نجده في .سلوك الاطفال وفي مواقف العبل المختلفة » 
وفى المسجد والكنبسة » كما نجد هذا الساوك التسلطي فى السياسة الماكروكوزمية 11201020114165 ايضا , 

وعلى كل حال فالاتجاه الغالب لدى السلوكين » هو الافادة من الانجازات الناجهة السابقة »2 التي 
قام بها الفلاسفة السياسيون بل أن جرعة صحية من فلسفة العلم تعتبر ضرورية للاتجاه السلوكي ومن 
الدراسات الهامة التي تعكس هذا الاتجاه ما بلي : 


أقعوزيوطء8 ه41 لزوماملهطغعالا الامابوما ؟آه غعنةمم6 76 .مقطقءطةم ,مقامد»ا 
.64 ..ه© ومتطؤتامنم عوالمقطح ,معواعمقء 538 .6ممدان5 


لصو أقءةزامم عه كلوطتوا! تتمعصمويه6 أه ووتصولة ه55 .للا [ندكا ,عونمم 
.)3 بطع) 3 بووععم مومع ع( بابلا يولم .امعاممن لمة ممأكمواصممم 


١‏ م في السلوك الاتتخابي 
عور عيطي "سيد 4 


يمكن أن نتعرف على السلوك الانتذابي واهمية منهج المسح فى الدراسة التالية : 
.مءتمطك 5موامموط 156 كم نة6 اعدول 8 ممواورو8 لعهمع8 ,ع أنوم ,لأوأوة2ها 
(194) .موتقمموةء أوتتمعلنوع5 مز متم ولط من معكاقم 616لا هط براملر 
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وقد نشرت هذه الدراسة عام )146 وتناولت ااتخابات الرناسة لعام .196 فى أمريكا © وتلتها الدراسة 
ونشرت وزم )1/016 800601630 1098 القيمة عن انتخابات 1461 ©» والتي ظهرت نحت عنوان الناخب 
الامريكى “عامل تلعامعصة ع5 ونشرت هذه الدراسة عام .195 وقام بها انجوس كاميل |أعام0300) 
5 ورفاقه .. وهناك دراسة موسعة لنفس الباحثين ولنفس الموضوع ويمكن الالاع عليها فى المرجع 
التالى : 
0 21 .ممنؤوواع ومنأةأومزة8 ثْ .1960 مأ عومقط© كمه لإغتالطمات 
.269-80 ,1961 ,55 ,تواياة8 عممعان5 


وليس من البالغة في شيء آن نؤكد بآ نهذه السلسلة من الدراسات قد غبرت وعمقت فهمنا لسلوك 
المواطنين ف الديمقراطية »© وتقرير كيفية اختيارهم للمرشحين »© بل تقرير رغبتهم فى الاننخاب أو الامنناع عن 
التصويت .. وذلك بالنسبة للانتخابات التنافسية . 

ودراسة ايقو 30ألا التالية عن المثلين في المجالس النشريعية للولايات الامريكية نعنبر دراسة 
معبرة عن هذا الاتجاه السلوكي : 
-ةلمعقطه أقءأءأمممع عمه5 :وبغهتمووعممء8 هط كه عاه8 ع1 .ات غع عمافط نهاناء 


أمع5) ,53 ,عوايه8 ,أه5 .امه .وية ,عكارن8لوباصلع أه لارمعط؛ عط مه ومملع؟ 
.742-56 1959 


وفد قام ابلو بوضع نماذج عديدة للمجتمع » ومن أمثلة هذه النماذج المصفوفة الاجتماعية 
.>3 اوأ506 للعلاقات بين الاشخاص حيث تعتبر الوحدة الامبريقية الاساسية هي دور الفرد .. 


وبحوث المراي العام يمكن أن نتعرف فيها على صور مختلفة للادوار الذاتية للمواطنين » أو المشرعين أو 
أعضاء الحزب أو الناخبين ...- الخ . 

وفي مشروع البحث الذي قام به آبلو عن اللمثلين في المجالس التشريعية فقد واجه المثلين بنماذج 
؟لادوار المعروفة جيدا » لكل من ادموند بيرت وروسو .. ثم سالهم عن كيفية رؤيتهم لادوارهم كممثلين .. 
ومن الادوار الفردية تقدم ايلو في بحثه للتعرف على الجماعات الرأسية 0005م 651231 /اونماذج ولاءات 
الافراد لهذه الجماعات بالاضافة الى تأثر هذه الجماعات على اعضائها . 


لقد قام ايلو بالدراسة على البعد الراسي » ثم اتبمها بالدراسة على البعد الافقي ( وهي التي تكون 
طبقات 1655 المجتمع ) والتي تخضع بدورها للبحث الامبريقي والدراستين التاليتين تتناولان نفس 
الموضوع ‏ . 
ومع مط رولا بعلا .ؤنوولا #وللامطامو5ع عطا ضز بوعوط .8 1355© .عماعك ,ندحانع 
.2 ,ؤووهمم 
لحمعومة5 لمق غمعحأأباعهة8 :وممكلوا ممتواعةط امععتلمم . زمع) عملةبيا0 .عاوايمقل 
يؤوع,5 ممع ه15 علولا معلا .قعمة 


؟ ل المشاركة السياسية : 


وهناك مجال آخر اعتمد على النظرة العلمية وأدت الدراسة فيه الى نتائج موثوق فيها وذات أهمية 
كبيرة في فهم السياسة .. وهذا المجال العام هو المشاركة السيانسية 874121084158م [011103”اويمكن أن 
شير الى بعض الاسئلة التي طرحها / روبرت لين / في دراسته عن الحياة السياسية 
1959عألنا لوعتكتامط مه عمقا عععصطمطا 
وكانت اجابته عليها تتمبز ببعض الثقة النى نطمئن البها » عندما نقارن معلوماتنا عن نفس 
هذه الاسئلة منذ سنوات قليلة مضت »2 ومن أمثلة هذه الاسئلة ما بلي : 


من الذين يشتركون في الانتخابات وماذا يفعلون ؟ 

من الذين يحاولون التاثير على المسئولين في الحكومة » وكيف يفملون ذلك . 

من الذى يشترك فى المناقشات السياسية ومن يتحدث الى من .. ؟ 

لماذ؟ يكون اتستراك الطبقات الدنيا في العملية الانتخابية اقل من اشنتراك الطبقات العليا . ؟ 
+ ل الدرانسات التي مهتم بالجواتب النفسية : 


1 


وهذد الدراسات نركز على النعرف على الانجاهات والمسسقدات وفهمها وعلى هزم خصائص الشخصية 

ومساحة الدراسات في هذا المجال مساحة وابسعة . وقد قام بهذه الدراسات علماء في السياسة وفي 
الاجنماع وفي علم النفس وغيرهم اي أن هذه الدراسات لا نندرج تحت علم السياسة وحده . 

وفيما بلي أمثلة لهذه الدراسات : 

.والقهصودمهة6 مقلةأروطابهة .اه أع موروفم 

أ واأقعممظ همطآ1 .لقموصام 

.2165ةطنا اأن 300 لإأتصممامم0 ,لمكتصناملمه© .عع ]نم5 

(20قأمقاءة أ موطانة ذوواك ومتاءمل/الا مه .25) .مقالاز أوءكتلمه أعومنا 


وفد يذهب البعض الى أز اشتراك علماء من نخصصات متعددة في هذه الدراسات من ثسانه أن يهدم 
انصفات المميزة لعلم السياسة ٠‏ ولكن اخرين يرون ذلك علامة على اهتمام العلماء السلوكيين بتخطي 
الاخنلافات ذات الاصول المهنية . 

) ل النظم السياسية : 


أما بالنسبة لبائير اللنظرة العلمبة على دراسة النظم السباسية 6805ادلاف 6:0أ]أاد"!فما زال ذلك في مراحله 

الاولى . ومن أمتلة هذه الدراسسات التي نمكس الاتجاه السلوكي ما قام به كارل دوت في دراسسته عن 
النظم السياسية الدولية : 

.هلقع ألناصدمه© اقاعه5 لمق دووالفصملغههلة .مما ,ذعوانوم 

كما أن هناك دراسات هامة في هذا الانجاه ونطبق المناهج المسحية في السياسة المقارنة » وذلك مثل 

اادراسة الني قام بها جبرائيل الموند عن التنشئة الاجتماعبة السياسية والقيم السباسية في خمس دول هي 

عاونا ممغععملم ,ممغععمم7 ,وربطاب© عأيزه ه75 .قطععلا لمق اوأرطق0 ,لمممام 

.83 رووعم5 لإؤأق 


كما بمكن أن نشسر الى نظرية النظام في مؤلفات دافيد ايستن 
القناءعمءلهمعمم ,ل .لطا ,1]5زا© ,لممل#اواومع .5اويزاهمم أدءاؤزام2 ,وأ عأيمبيا ودر م 

والى جائب أعمسسسال ابستن ودونقثى هناك الدراسات التى قام بها الموند عن الدول النامية 
ومامماعناع0 فط أه وعلكلامم هط7 .(وغع) مقممواه© دعروول ع8 اعوعطة6 ,لمممام 

. (1960) ,5وع6م 

وفبها بحلبل تركيبى وظيفى ٠‏ 

وهناك علاوة على هذا كله » دراسات اتخاذ القرارات والقوى الداخلية في صنع القرار المحلي مثل 
الدراسة النالية : 
الال مقعائعمم مه مز ععيمم لمق بزعقرعممع0 7وممهيده6 ولالالا 0 

وأخبرا فيمكئنا أن نتعرف على الدراسات التي ننقد السلوكية فيما يلي : 

(1959) .وعغلاه8 أه ععمعاءة مقعاهدمم ه15 1٠١‏ باعار6 

(1962) .وءةزامم 5ه بربة5 عأمعأء5 عط مه ذلزوووع .(.لع) أنعطوط .ومه؟5 


فف3 


5عملاعوعععم 


3ه همة ببوايه8ة لم : الإومامعلا أوموأبهطة8 ه75" .لعقمع8 ,بنودون5ة 
271-8 .مم 1974 ,.أمع5 ,3 .ولا ,22 .اودلا ,ردوتوبة5 اأقعتاتامط بأعومومهم 


-أمنا ,موقعتطع يهعأصمكء8 هتلوومماءلزاعمع ,“عممواء5 أوولزلمم*” .ا روع” 


4 ,ؤوه6 مودعاط6 أه لإكأومعا 

لعل رؤأولالههثم امعتاتاه لاموعومدم66مه ©6‏ ,© ,دعحوول ,طارهيوع مقط 
.2-3 .صم ,1967 رؤقهمم ههم6 ه75 ,عأرهلا 

-أمع .عممعاء5 اوعتكللمم مز طعومعممم أورماباهطو8 عط م عرعوطه8 راطم 
مأ ممؤتلقنه أناقطعء8 8[ :0185م أناأو5عععناة 3 10 غمعمناممم 3 عه)! ذأمة؟ 
,5855 موتععطتم ,بلعملا معلا (.لع) مقانع ممنتفط لام ,عممعاه5 أوو كلامم 
.76-82 .م ,1969 

أقعتكناهم2 مهعاعهة مز و5عأعمولمع5 علأمواممالإهطع8” لطم عونوم ,اأعارمكز 
للع) مقابع عمنوة بره ععمواء5 أقءلكلامم مز مذأتاهءه تاقطع8 ما ,وموعاء83 
142-3 .مم ايأه ,مه 

6 ماطأأموء5نة5 غوه/8! عممواء5 اووكأالام5 أو 5أمومموة5'' لوانع ,عمنلوم 
؟أه وغتصمنا 156 ,(.لع) طتويتدهارقط© صل ,اأمعصمغمع1 عأغوامم أ اوطو8 
. . . . #عصواء5 اقعكلامم مز صؤلتاةمهأناوطع8 

:هام 566 

ذ ,لزماءه5 لوق عويررهط .موامة»ا ممقطوقعطة 8 ,© ,لامعوط ,العيلاؤودها 
رقوقع6 برؤزورعنائمنا عاولا ,موينواء بولا ,.لإمأنوما امعتعأامم 5غ عنميو ررمعع 
,1250 

طعقمعمممة أقموأناهطع8 هط أه غعهمما ه75 .8/0 بمميع بلعم عهم ملكا 
00 ولزوو5ع .60 بإعمم88 مأكوباُ ولا “,ععمةاء5 اقعكتامم اقمهةأ0ة1 مه 
5أمم ]ااا أه لإؤزومعيامنا ,عموطعنا ,,وعك8لامم أه لالب56 أوموزناهطة8 ه15 
2 .م ,1962 ,ؤوووعم 

دممح صا ,“مذلاقءهتاهطع8 أه ومتمدمهالة غمعمنك هط”' ,لألاة0 ,موزووع 
16-7 .م بيغأ .مه بوأدلالهممة أحءنؤلالمم لاتقتممدمة) 

-تامه مقععومهم ,''وعاطاع لمق مممواء5 ,وعتكلادم'” .م ,أعارمة6 ,لمممام 
,283-93 ,(1946) 40 ,بروايه8 وعوواء5 اوعلا 


11-2 ,5 ,مم بععصوء5 اوءتاثلمه مأ دمؤتلةءوأنوهطة8 (لع) عمأوم ,مقابع 


.© ,لاوم8 ها غ8 مفممقطعب8 وؤلللا/لا ,مقانع عملمطك .© ,مطل ,عااطة/لا 
و8 عياتتهاوأوها مذ وممكقرهاماع موكديز5 عبالثهاوتوقا هط .ممدناوعم 
2 بلإواالالا مطمل ,ارملا مولا ,.عمتباقط 


و8 15 واأطقمعهةمُ غمم ععوواء5 اقءعةزلمم أه كتموصوو5'' ,القودبى عامتكا 
49-7 .مم كك .مره ,. ز.مه) طم مبعوعاءقطه صل “بأمعصممع1 مأغواءم هط 


-ناميهة8 وطة كه عممعاء5 اقعاتاهمم مه غعهمم!ا مط“ .8 ,لأياق0 بمقصيم1 
معمواء5 أوع لام مز لوذتلةءهتاهطع8 مل , “ععمواءة أوعمالاقطة8 ع5 مأ مم 
.38-7 .مم ,.(.80) قانع ملعت لاط 


.5 .مغك .مه بمع5ه8 ,اطهط 


لك 


7 


13 


14. 


65 ممعم لال هآلاعالاعاممناو 


,5 /اأأعوز6 0 : 1 1 1 
1 : ,م560 560 أقعناأله2 عه؟ «وأووط م .6 وعصصمول رطعممبروعاموط 
,56866 أوأعه5 ي8 أقءأةزامم أه بزمعلوعم ممعمعممُ نوتطماولواتمزم مسد 5 


1262. 

,5وع250 وأمم ]ااا )ه بإؤأدويعلاامنا :قموطنا .5وعئاثاه2 اه لزقنبة5 و1 .5 معومعع8 ,و6 
1959 

لاع0065 :ذاممأااا ,لمومعممه! .نصتبوها أهعكثلمه أه وسذولة 156 .لم2 ,عاعمطمع 
.7 رؤوعمم 

رققه5 وعأءأمقصنة تاولا بعلا .لوتنوما أوأعه5 أه ولوما عط] .ملأرعن0 ,مموطا 
,1860 مما 


«طوتاطن8 ععالمقطع زمعواعمق؟ موك ,لزلأنوما أه غعنوممكة هط1 .مقطهعطمْ ,مقامي ا 
.964 ,لإمقمممره© وما 


أ أقتكنامل "بقءموأه5 أوعناأزامم 6ق وكامما ععطمموماتطه م" .6 مطمل ,لإمعمعكا 
292-02 .مم ,(1960) 4 ب,ممتاناموه8 الوم 


بووة2 مموطاخ ارول بنعلا ,وعمعكء5 اأهعةاثامم اه وعنعنع م7 .لامروا؟ ,الوبيووما 
4 ,ما 


عمونلاة مول .5أؤلزاهمم أهءةثامم )أه لمطتعآ لمج بممعط1 ع1 .ل عمعونع ,ممذووايا 
.65 بوووعم بروومه0 :وأومأااا 


.لإممعط؟ أهء تمدع لنويسه7 :وعمعكء5 أقعتازلمه بمقعممتمعامه © 503 28 اوأطةا! ,اممم 
.7 بلزموممه© علمه8 ااأنا١‏ سورعلا انهم بولا 


لمم مولوإيهص»عا ومأقدعوعكم! ‏ :بزحاممعمائطم أقمهغهةموم0 .امغقمم تومممة8 
.3 ,ىمو دوذاطنم ببعدو8 8 ععمءونا تارملا بمعلة .ممتاعم 


-ثلمم موءترومم أه أمعجممماويوم 76 .لموومل ,ونقطمفمة؟ لمق غععطلم ,أأجمرهة5 


ممعو8 مه مزالم :ممغوم8 .وله وهطع8 6غ دععورن8 ومع :معموأء5 اوه 
.7 ,هما 


بعدو8 8 عومموم بولا بولا .وعصوانة 4ه لااممومائطم 16 .مفطمع:5 ,متصانه1 
.1860 ,وعهدزاطنم 


:53000 .وأوزلهمة امعتطمهكمائطه م تععصواء5 أوءاثلمط .مومعولا ,ععالام مولا 
,1960 بووععم برززوعوناأمنا 650أمة51 


وموأكمع مام 5غ| مه ومتامهءوأ0 ه755 تععمماء5 أوء تامهم !ا معممع:5 ,لزوة /لا 
,1970 ,505 وبومطلء5 وواتقطع :ارملا بولة 


اع عم لعوبلع ,معوقطموو26 


أورمطقا م .وأتزادهمم أوعءنازلمه ءو؟ 5وناواضة 
50 د ,اممعطااةا .أقنامة ا 
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التعامل الاقضاري العزى : 
الرواقع ... والطروح ... واللغررت 
بع ابشارة اص رول أغياج 


ل ابراهيم صقر بد 


بعهث مقمم السى ندوة 
امكانات دول الخليج فى التنمية وفى دعم الاقتصاد العربي التي يقيمها مركز دراسات 
الخليج العربي بجامعة البصرة ‏ العراق 
19 ١؟/‏ آذار / 6لاؤا 


# خب الامانة العامة للجلس الوحدة الاقتصادية العربية » واستاذ العلاقات السياسية الدولية بكليسة 
الاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة القاهصرة . 


إن 


السباسة والاقنصاد أولاد عم . أنهما عادة وجهان لعملة واحدة ومرنبطان نائيرا وتاثرا » وليس من 
السهل فى كثر من الاخوال أن ندربى القضيه اقنصاديا دون أن نأخذ فى اعتبارنا جوانبها السياسية 
أو ندرس موضوعا سياسيا دون أن نتناول فى دراستنا ما يفصل بالموضوع من الجوانب الاقتصادية . 


والكثير من الاهداف السياسبة المربوطة بالمشاعر القومبة مثل نحقيق الوحدة القومية فى منطقة معينة يمكن 
أن نرى القوى و الدوافعالاقتصادية فىالدفع نحو نحقبقها ومى الشكل الذى بتخذه وفى الاتجاهاتالتى تنحوها . 


والاطار السياسي الذي ننحرك فى نطاقه الاشياء / بما فيها الاقتصادي منها » عامل خط _الاهمية في 
نوجيه حركة النشاطات الاقتصادية دفما أو تعويقا . 


ويتوتف الكنير والكثر جدا على الظروف والاتجاهات السائدة » كما بنوقف الكثير والكثر جدا على 
الارادات السباسية صاحبة السلطة فى اتخاذ القرارات السياسيه الملزمة . وهي الارادات التي تعبر عن 
انجاهات سباسية معينة تخدمها وتدعبها . وهذا يظهر بوضوح فى أي نشاط بتناول العلاقات بين أكثر مسن 
دولة أو وحدة سياسبة . ويبرز بشكل أكبر حين بكون الهدف من الحركة تحقبق ارتباط أكبر وأوثق ولمسده 
طويلة ومسسمرء . الامر الذي بكون له أثر عميق وبميد على الاوضاع ‏ السياسية والاقتصادية ل في 
الوحدات السباد.ية الداخلة في مثل هذا الارتباط . 


وهناك الكثير من الظروف تحدث الحركة بين الدول بها او على أساسها أو فى اطارها .. هذه الظروف 
قد تكون مشجه” أو دافعة الى اتجاه أو آخر » تتحقق به فى الظروف الجديدة ‏ مصلحة أكبر » أو تتحقق 
به س في الظروف الجديدة ‏ قدرة أكبر على مواجهة التحديات .. أو على تحقيق الاهداف . 
ومن الاتجاهات الصاعدة النى يزداد ظهورها وبروزها كل يوم الاتجاه المعام نحو الوحدات السياسية 
الاكبر . 


فلقد أدى ما حدث ولا زال يحدث من نطور ثورى فى وسائل النقل والمواصلات بل وما حدث ولا زاليحدث 
من نقدم نكنولوجي على وجه العموم .. أدى الى زيادة ربط الوحدات السياسية بعضها بالبعض الاخر ء 
كما أدى الى زبادة القدرة التنظيمية على ادارة الوحدات الاكبر ومعالجة شنونها وبكفاءة . والى زيادة 
ربط هذه الوحدات السياسية مع الخارج عمقا واتساعا والى زيادة التفاعل بين الداخل والخارج فى مالم 
اليوم الذي نميثى فيه . 


هذه التطورات جعلت قيام الوحدات السباسية الاكبر والاقدر والاكفا أمر ممكنا . وقد برزت للعيان المزانا 
الواضحة التي يمكن ان تتحقق من قيام الوحدات الكبيرة بقيام البعض منها فعلا .. الامر الذي زاد من قسوة 
الدفع فى هذا الاتجاه . 


ومن الجدير بالملاحظة والذكر . هنا أن التطورات السائدة والمسنمرة » وبشكل متزايد » فى ظروفنا 
الراهنة نزيد من قوة الدفع للحركة نحو الوحدات الاكهر . 


ولا نظننا بحاجة الى أن نؤكد ما يمكن أن يتحقق من خب بقيام الوحدات السباسية الاكبر عن طريق وجود 
سوق اكبر وقيام انناج أكبر وأكثر ننوعا ومن ثم يقوم المجتمع على قاعدة أوسع وأصلب . 


كذلك يمكن أن نشير الى ما بمكن أن يتحقق على هذا الاساس من تخصص أدق وأكثر كفاءة مع الافادة من 
التركز وما يوكن ان بتحقق من الوفورات .. كل هذا يحقق كفاءة أعلى وتكلفة اقل تكون أفبد على العموموتخرك 
اصحاب المصالح التي تفيد بدرجة اكبر منها الى الدفع فى نفس الاتجاه لتحقيق أقصى مصلحة لها . 


ولسنا غى حاجة الى ما يؤكده رجال الجيوبولتكس من مزايا المساحة الاكبر فى عمومها بكمياتها وما 
بتوفر فيها من تنوع أكثر بل وما يمكن أن بتحقق لدبها من تخصصات أدق ونوعبات أحسن تكون الحصيلة 
النهائية بها أعظم كثيرا من مجرد حاصل الجميع .. 

هذا الى جانب ما يحققه الحجم الاكبر أو المساحة الاعظم من عمق مفيد له جدواه العسكرية وله أهميته 
فبها يمكن من تحقبق درجة أكبر من الانتشار , 

ويمكنأن نجمع الكثر مما أشرنا البه فى قوة أكبر فى حوزةالوحدة السياسيةالاكبر أو الوحداتالسياسية 
الني تترابط معا فى حركتها على تحقيق أهدافها وذلك فى/عالم لا زال لما تستحوذ عليه الوحدة السباسية من 
عناصر القوة فيه أهميته الكهرى ف وزنها وفى قدرتها على الحركة عموما وحركتها في المجتيع الدولي » مع 
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الاخرين وفى مواجهتهم » على تحقيق أهدافها. 

كذلك فان ما يتسم به عالمنا الراهن من أهمية التقدم التكنولوجى والبحث العلبى وما يقتضيه ذلك من 
جهود ضخمة » بشرية ومادية أخرى » لا بقدر عليها الا القادرون .. مع قيمة التقدم التكنولوجى والبحث 
العلمى الضخمة فى التقدم وفاعليته الاكبر مع الحجوم الاكبر .. كل ذلك يجمل للابعاد الكبيرة أهمية خاصة 
ومتزايدة ٠,‏ 

لا غرو اذى أن يكون:-الاتجاه العام نحو الابعاد المتزايدة لكل ثسيء » وأن يكون هذا الانجاه عاما ومتزايدا 
وهذا واضح ف الاتجاه نحو التكتلات حتى بين الدول الكبرى .. والاتجاه نحو المزيد من العمل المشترك بين 
أصحاب المصالح المشتركة في مجال أو آخر أو فى عدة مجالات . 


وهذا واضح على مستوى العالم جميعا ,.. ذلك العالم الذي بعيش عصرا نلاثست فيه المسافات الامسر 
الذي حدى بالبعض الى أن يسميه عصر العالمية 610621672 أو عصر العالم الواحد 04 0065655) 
(2اءه1 عط ,.. وهو كذلك واضح على المستويات الدولية المختلفة نوعية واقليمية ... 


والوطن العربي نفسه يعيش هذا العصر ويمارس الحركة فيه بهذه الروح ويكفي أن نشير هنا الى مجالات 
العمل العربي المشنرك ومجالات العمل البترولي المشترك ومجالات العمل على مستوى دول عدم الانحيساز 
والدول النامية بل وعلى مستوى العالم جميعا فى الامم المتحدة وغبرها من المجالات . 

ذلك ان الواقع العالمي ببا يحدث فيه من نكتل وترابط وما يتحقق بذلك من خير اكبر للاطراف الداخلة فيه 
يزيد من الاغراء بالسبر فى نفس الاتجاه العام والقيام بالمزيد من النشاطات المشتركة الاكثر فاعلية وجدوى 
للجميع . واذا كانت القوى المخئلفة فى عالمنا الراهن » وحتى القوى الكبرى منها تدخل بجدية فى تكتسسلات 
مختلفة تزيد بها فاعلية على فاعلينها وتأثيرا على تاثيرها » فى أحلاف أو تكتلات اقتصادية .. فيا أحرانا نحن 
الدول الاصغر والاقل قدرة بأن ننكتل ويكون عمل مشترك بين أصحاب المصالح المشركة فينا على طريق نحقبق 
اهذاغنا بفاعلية اكبر .. اذا كانت هذه هي سمة المصر الذي يتبناها بل وأن يتمسك بها فقسد بكوز بهدلا 
الطربق الوحدد لقوة اكبر وفاعلبة اعظم . 


واكثر من ذلك فقد يكون بها الخلاص » غمواجهة دولة عملاقة أو كبرى تقتضي ‏ فيما تقتفي ب مواجهة 
جماعبة ومن ثم اقدر ؛ من الدول الاقل وقد لا بكون مخرج في مواجهة التحدي المشترك ‏ على العموم س الا 
بالتجمع والترابك نى المواجهة .. ويمكن أن نشير على سبيل امثال وفى ظروكنا الراهنة الى الوجودالصهيونىي 
الدخيل بين ظهرانينا والامبربالية التي نسئده . 


واذا كانت القوى التي تتحدانا وتصر على استمرار اسنغلالنا ‏ وعلى قوتها فرادى ب تتجمع ما 
لواجهننا .. لاستمرار اسنغلالنا وحرماننا من حقوقنا وعرقلة نقدمنا مان ذلك يوجب علينا أن نتحرك بسرعة 
وحسم للم تسملنا وسد كل ثغرة بيننا وتجميع كل قوة معنا فى هذه المواجهة التى ينجمع فيها الاقوياه ضدنا » 
وبكفي ان نشير على سببل المثال الى الاوببك والاواببك فى مو'جهه وكالة الطاقة الدولية ., 

واذا كان المسنفلون الافوباء بتجبعون للابقاء على اسنفلالهم ونعويق حركننا على طربق استعادة حقوقنا 
بعد حرمان طويل ومعاناة فيا أجدرنا بان نقف معا » وان نقف ومعنا غيرنا » وان نقف مع غيرنا بكل مابضيف 
الى قوتنا وبدعم مركزنا جمبعا فى الصراعات المصبربة التي لا بددل امامنا لمواجهتها . وان نترابط مما بب! 
بزبد قوة الدفع على طربق نمونا وتقدمنا جمبعا بما يرفع مدتوى شعوبنا باقصى سرعة ممكنة وبعوؤسها عما 
فات وساعدها على أن تلحق بسرعة بركب التقدم 2. 

ومن المهم م عى الموضوع الذى نتناوله ‏ ان ناخذ فى الاعتبار الاطار الدولى المسائد وائره على التكتل 

وانجاهه ودرجته ومحتواه . 


وق القنرة الني تلت الحرب العامة الثانبة نلاحظ أن قوى الاسنقلال والنحرر عموما » وف منطقننا نجدر 
ندسها فى مواجهة الدول الغريدة وعلى راسها الولائات المتحدة الني تحاول جرها الى الاحلاف المسكرية ومنها 
حلف بغداد ( حلف الوسط الان )  .‏ ونقاوم منطقتنا هذا الانجاه ونتبني سباسه الحداد الادجابي وعدم الانحياز 
ونتحرك على هذا الاربق فى عمل جماعى مع الدول التى تتقارب معها فى هذا الاتجاه بل وفى تماون مع 
القوى النى تثسسترك معنا فى مواجهة التحدى وان اخلفت معنا فى الاتجاه وهى فى ذلك وقبل 
ذلك تحاول أن يركز على ندعيم قدرابها الذاشة اقتصاديا وعسكرنا فتتحرك على طربق التعاون العربىي 
الاقتصادي والتعاون العربي العسكري فى الخمسبنات من هذا القرن . 
ون 


واذا كانت المرحلة الراهنة التى نعيشها ‏ مرحلة توازن الرعب النووى ‏ تحقق فى الوضعالدولى درجة 
أكير من المرونة وتوفر لقوى التحرر والتقدم درجة اكبر من حرية الحركة .. فان هذه المرحلة أيضا تتسسم 
بالتركبز على بلاد العالم الثالث بدرجة ملفتة للنظر .. وتستعمل في الصراع فى العالم الثالث وعليه كسل 
الوسائل اللتى يمكن اسستممالها فيه . ويزيد من حدة الصراع أن المالم يمر بحالة اسستقطاب 
هذا الاستقطاب يعكس نفسه على العالم الثالث ويؤثر فيه .. ونظهر حدة الانمكاسات بشسكل أقوى على 
المناطق ذات الاهمية الخاصة »© ومنطقتنا ذات اهمية خطيرة ‏ اقتصادية واستراتيجية وسياسية ‏ ومن ثم 
يشتد فيها وعليها الصراع ويحتد . 


ولهذا نجد آن محاولات التكتل ومنها التكتل الاقتصادي ‏ وهو هام يحتمل أن يؤثر عليها التضارب 
او التباعد فى الايديولوجيا أو الاتجاهات السياسية من ناحية امكانية التكتل ودرجته ومحتواه . وقد يكسون 
القائي ذا وزن بحيث يكون تردد حتى فى الدخول فى التكتل . 


وكما كان التناقض بارزا والصراع المتصل به حادا كلما كان التكتل لا يتمتع بالرسوخ والاستقرار وكلما 
كان التوافق السياسي الاقتصادي اكبر كلما كان التكتل قائما على اسس ارسخ واكثر استقرارا . ويرى 
الاستاذ جاردنر - مثلا ‏ ان : 
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واذا كان لابعقل أن نقول بضرورة وجود التشابه الكامل في الاتجاهات فاننا لا يمكن الا أن نقرر أن من 
الضروري أن يكون هناك حد ادنى من الارضية المشتركة ينبئق منها التكتل وينمو بها ثم تنمو به . ولابد 
أن بحقق التكتل مصلحة اكبر ومعقولة لكل الاراف الداخلة فبه والا فلا حكمة من هذا الدخول وكما يقول 
الاستاذان بالدفورد ولنكولن : 
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وقد لا نكون المصالح التي ستتحقق ذلاطراف الداخلة فى التكتل بدشابهة ؛ وقد لا تكون متساوبة » المهم هو 
أن يحسكل طرف ان النتيجة النهائية للتكتل فيها خر أكبر له بشكل أو آخر ب بدرجة أو أخرى ل 
مما يتحفق له بغر هذا التكتل , 

واذا كانت التكتلات نتجه الى ان دلهب فيها دولة « كبرى ) ف المنطقة دورا قائدا فى الحركة على طريقها 
الامر الذي قد يني أو قد بثير معه المضادون للنكتل فى الداخل أو الخارج ‏ المخاوف لدى الاطراف الاصغر 
من احنيال سيطرة وتحكم الطرف الاكبر : ان هناك عدة ضوابط على هذا الاحتمال . 

ذلك أن الدنيا نفيرت وظروف الاطار الدولي السائد لا دسمع بالسطرة والتحكم والاسنقلال » ولا تستطبع 
الدولة « المقائدة » أن سرض بسهولة شبئًا على غرها عن طريق القفهر والعنفا. 


بل ان الدور القائد للدولئة ١‏ القائدة ) دجعل من واجبانها ‏ وهي سبنى الانجاه الصاعد في التكتل ب أن 
ببذل جهدها للتوفيق والننسيق لحل التناقضات التانوبة بين الاطراف المنية بي بكون ترابط أكبر وجهسسد 
متسيرك اكثر فاعلبة على طريق نحقبق التكال وندعيمه » والمساعدة بفاعلدة اكبر على تطوير الرأي العام في 
الوحدات الساسية الاخرى بما بزيد قوة الدفع داخلها نحو الدخول فى التكتل وتدصنمه . 


ان 


وعلى الدولة « القائدة » أن تتصرف فى لباقة فتركز على المصلحة الاليمية فى التكتل وتبرزها وتركز على 
الحد الادنى من الارضية المشتركة للعههل المشترك وتبرز فى ذلك الصالح المشترك وهى من ثم تحقق غائدة 
أخرى من حيث أنها تمهد ‏ ما امكن ‏ لتوسيع رقعة هذه الارضية المشتركة . 

كما ينبغي أن يظهر التعاطف مع الدول الاقل نموأ والاقل حظا على العموم من غيرها بحيث تقتسرب الفجوة 
بينها وبين غيرها .ويعيق هذا التماطف ارتباط هذه الدول بالتكتل . 


وينبغى أيضا أن تشجع الوحداتالاصفر ويبرز دورها الايجابى المفيد فى التكتل ويوفر كها الشهور بالانتهاء 
والاعتزاز به والامان ‏ عن طريقه ‏ من المخاطر في الخارج ؛ وذلك مع تعاطف يفرى بنوئيق الارتباط بهه 
لا تهجم أو نحتسم يؤدي ألى الخوف من الارتباط به أو النفور منسه . 


وفى المجال العربي فان التحديات الضارية التي يواجهها الوطن العربي من الوجود الصهبوني الدخيل 
والامبريالية العالمية وعلى رأسها وبالاساس الولايات المتحدة الامريكية » والصراع الضارى الطويل الذي 
يواجهه الوطن المربى على طريق استخلاص حقوقه التى طال نهب الاسدعمار لها والنى لا زال يحاول أن يبقى 
منها على"اقصى ما بمكنه الابقاء عليه ولاطول مدة ممكنة .. كل هذا يوجب علينا ان نترابط معا على الطريق 
العرب القومى فى مواجهة هذه التحديات الضارية التى ينتظر أن تعيش معنا وتشفل علينا حباتنا لامد غير 
قصير وأن نبذل قصارانا حنى يمكن أن نجمل هذه المنطقة منطقة قوة ودقدم » فنحاول القضاء على التجزئة 
والتخلف ونسرع بمعدلات التنمية ونزيد من قوتنا الذانية ولا يكون ذلك الا بالتكامل الاقتصادى العربى الشسامل 
على طريق الوحدة السياسية الشاملة . 


ولقد كان همالاستعمار ولا زال أن يبقى على هذه المنطقة منطقة ضعف ليظل قادرا على اعمال خططه فيها 
ومنطقة تخلف لنظلضعيفة » مستغلة مربوطة به وتابعة له .. ومن هنا فان مصلحنه تتناقض مع الانجاه القومي 
الوحدوي الانمائي ‏ وباسرع معدل مستطاع ‏ عن طريق التكامل الذي بدعم الى جانب ذلك قوتنا الذانيسة 
الجماعية فى مواجهة التحديات . 


ومن العبارات ذات المغزى ما قاله لورنس عن البلاد العربية الجديدة بمد معاهدة سيفر : 
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واذا كانت بعض التناقضات فى الاتجاهات السياسية والمصالح وما معها من مخاوف قد ادت الى أن نكون 
ننائج الجهود امبذولة نحو الوحدة الاقتصادية نتائج غير مرضبة بضآلتها ونقطع حركتها ونعثرها غان هذه كلها 
مصاعب بمكن التغلب عليها بالصبر بالتدرج وعدم الاندفاع والتوفيق والتنسيق بما براعي الظروف ويحقسسق 
بالنهاية أقصى مصلحة ممكنة للجميع وللمجموعة ككل .٠‏ 


ولقد لعبت التطورات الراهنة ادوارا ايجابية في دفع السير على طريق المزيد من التعاون والنرابط 
الاقتصادى وعلى طريق التكافل الجماعى بناء وأمنا . 


فالتعدي الاسرائبلي مع ما بينه وبين قوى الاستغلال غير المتكافيء فى المنطقة بشكل خطرا على الجميع 
بوليس على دول المواجهة فقط © كما انه يعيق حركة بلاد المنطقة على طريق المزيد من استخلاص حقوقها 
المسلوبة © الامر الذي انمكس على حركتها معا بشكل واضع بمد عام 1551 . 


ثم كانت وقفة البلاد البترولية معا منذ عام .141 وكانت حرب أكتوبر وما جاء ممها من حركة بترولية » كن 
ذلك غير فى الصورة الكثر وبشكل بارز . 


فقد أظهرت التحديات التى تواجهها المنطقة ‏ وخاصة بلاد الخليج التى تواجه تحديا ضاريا س ضرورة 
الترابط وضرورة تدعيم القدرات الذاتية فى مواجهة المخاطر التي تهدد ثروة المنطقة وسيادنها على مواردها 
ومقدرتها . وابرزت الاحداث قيمة العمل الجماعي والتساند المتبادل فيما يمكن أن بتحقق من مكاسب ومسي 
همابة هذه المكاسب . وظهرت فى هذا المجال أهمية التكافل بين البلاد الغنية بثروتها الناتجة من 
البترول والدول التي تمتلك مسوارد اخرى تفتقر اليها بعض الدول البترولية ‏ الامر الذي يجعل تاءن 


إنإن 


الجانبين ليس فقط إأضسافة الى امكانات الجمبع وانما أيضا قوة أكبر للجميع ونامين أكبر للجميع وتمكين 
أكثر فاعلية لنحقيق المزيد من لمكاسسب . 


هذا اضافة الى أهمية الايرادات البترولية فى ننمية البلاد البنرولية ذاتها وفى تنمية البلاد العربية غسم 
البترولية يما يحل مشاكل الانماء السريع كدى هذه البلاد ويعوض ‏ عن طريق الاستثمار المفيد المقل للعائد 
على المدى الطويل ‏ البلاد البترولية عن ثروتها التي بننظر أن دصل الى نهايتها بعد حين . وبهذا يتحقسى 
نكامل وترابط منيد للجميع ومثير على مدى طويل يدعمه أن بحس صاحب رأس الال باهيبة الجانب الآخر في 
استفلال نرونه وندعيم أمنه ونقوية وزنه ومركزه وقدرته التساومية وان الجانب الاخر هما يتحقق له فن خيي 
من المزاوجة بين هذه التروة البترولية وبين ما يتوفر لديه من موارد بشرية ومادية اخرى وما بنحقق للكل من 
قدرة على اعمال علاقات مع الخارج اكثر نكافؤا وتوازنا وعدالة . ومن ثم تعطى الدول الببرولية الاولويه 
للبلاد المريبة بعدها هي » ونمطي البلاد العربية غم البترولية لشقيقاتها البترولية كل ضمان يميق فيهسا 
الشعور بالطانينة على استثماراتها بما يزيد من امكاناث الحركة المشتركة والمبادلة لخبي الجميع . 


والذ يلا شك فبه أن الاهمية الضخمة للثروة البترولية العربية قد لعبت دورا فى هذه الصورة الجديدة » 
كما انها مع غراوة التحديات التي تواجهها المنطقة والصراع المصيري الطويل الذي نمر بخبرانه كل يوم 
قد أدت الى حدوث بقارب بين بلاد الأنطقة المخنلفة جعل كثيرا من التناقضات بينها ننراجع الى خلفية الصوره 
ازاء التحديات الضاربة الني تواجهها جميما وينبفي أن تواجهها معا . 


بل اكثر من ذلك فان كثيرا من البلاد التي حباها الله بنروة كبيرة لم يسمد بمثلها جبرانها الذين يعانون 
من تخلف رهدب وفقر مدقع قد رأت فى حكمة أن تسارع بمد يدها ألى شقيقاتها الاكثر تخلفا الاقل حظا على 
وجه العموم بما بقلل من المعاناة ويذنف من الشعور بعمق الهوة واتساعها بين الجانبين الامر الذي قد بني 
متاعب فى الجميع وللجمبع مما بمكن تجنبه أو التخفيف منه . وهذا بدوره بساعد على تمهيد الطربق للمزيد من 
النعاون الاقنصادي على طريق التكامل والوحدة بما يحقق الخي للجمبع وبما يضمن المزيد من الامن وبما برسيخ 
درجسة الاستقرار. 


على أنه رغم الكثير الذى تحقق فى الفنرة الاخرة ‏ بخاصة ‏ فان مظاهر التعاون تبدو اقل بكثي 
من مفنضيات المرحلة الني تمر بها » ولا زال على الجوائب العربية المختلفة فى مبدان التعاون والتكإميل 
الاقتصادي أن نفعل الكثر حنى بمكن تحقيق المزبد من النعاون فى اطار استرانيجبة تسامئة للوطن العربي ككل 
نضمن له السير بخطى حثبثة نهو المزيد من النماء والتوحد والقوة فى بنسبق ونوفبق وعلى اساسس واع مخطط 
بما بمكن من تحقيق الافادة المثلى مما لدينا من الامكانيات ومن الصمود الاقوى على الطريق لمواجهة التحديات 
وتحقب_ بي الامقداك . . 


« ان أهم الدحديات الني نواجه امنا فى هذه المرحلة هو الواقع المتخلف اقتصادبا واجنماعيا من جهه 
ووجود الاموال وممعرضها للذسائر من جهه ثانية » وعدم الربط ببنها وبين حاجات الننمبة الاجتماعبة فى ضل 
التكامل الاقنصادي العربي من جهة ثالتة » . 


١‏ ولم نعد فكرة النكامل الاقنصادي وضرورتها كمدخل للدنمبة الاقنصادية والاجنماعية وتسريع وتائرها 
والحفاظ على مكاسبها محلا للمناقشة فى أي مكان في عالم الوم » ولقد تخطت فكرة التكامل الاقتصادي 
وضرورنها فى الوطن العربي مرحلة البحث فى مبررها ألى مرحلة البحث فى وسائل تحقبقها وتسريع جني الثمار 
المترتبة عليهم سا 0 . 


ونومر انفاقنة الوحدة الاطار المرن الذي يحقق القدر الضروري الذي نستطيع ككل البلاد العرببة المساهية 
غبه وبذلك بترك للنعساون الثنائى ان بحقق خطوات أبعد من القدر المتحقق فى اطار المجلس ‏ ومن ثم يكون 
البنة فى طريق الوحدة الاقتصادبة العربية وأحد اسالبب تسريع مسيتها . 


© ولسنا بحاجة الى أن نؤكد عنا اهمبة التعاون والتكافل مع بلاد العالم الثالك س عبوما ‏ في هذا المجال 
وفى مجال الحركة على طربق نحقيق اهدافنا المشتركة ‏ على أن الحديث التفصبلي فى ذلك بخرج عن نطاق 
هذا البحكث . 


إن 


وتنص المادة 1١5‏ من اتفاقية الوحدة الاقتصادية على أنه « يجوز لبلدين عربيين أو أكثر من بلدان الاطراف 
المتعاقدة عقد افاقيات اقتصادية تستهدف وحدة أوسع مدى من هذه الاتفاقية )) , 


ان خير استثمار لصيغ التعاون الاقتصادى العربى هو أن نلتقى جميعا عند حد أدنى من التعاون الشامل 
ونلتقى تنائيا أو نلاثيا أو رباعيا أو أكثر على أى هد يزيد عنه . 


على أننا ينبغى أن نتنبه الى أننا اذا كنا نجيز قيام تعاون اقتصادى أكبر بين مجموعة من البسسلاد 
العربية أي على مسنوى الاقاليم الاجزاء من الوطن العربي مما يتحقق على المستوى الكل الشامل فان مسن 
المهم أن نتجنب الاثار السلبية لمثل هذا الشكل من النماون على الاسترانيجية العربية الكبرى التي توصسا 
الى ١‏ الهدف النهائي فى اقامة الاقتصاد العربي التكامل كوسيلة للقوة العربية الذاتية وأداتها الضارية » , 

واذا كنا لا نمانع فى » بل نرحب © بقيام تعاون فى مجال أو آخر مثل تسسيق النشاط فى قطاعات معينة 
كالاسيدة والبدروكيماويات والحديد والصلب ... الخ . أو القيام بنشاطات اقتصادبة على أساس مشترك 
مؤخرا من فكرة انشاء شركات لتمويل التجارة الخارجية للبلاد العربية والتجارة الداخية بين البلاد العربيسة 
بين عدد من الدول العرببة كما حدث في مجال التعدين والاستغلال الزراعي والانابيب وما جاءت به الانبساء 
وشركة عربية نقل وبناء الموانىء وعمل دراسات لامكانات الاستثمار عى طول الوطن العربى بمدة لا تتجاون 
مؤخرا من فكرة انشاء شركات لتمويل التجارة الخارجية للبلاد العربية والتجارة الداخلية بين البلاد العربيسة 
عاما واحدا تتكلف ١5‏ مليون دولار وينبناها صندوق الانماء بالامم المتحدة ومجلس الوحدةالاقتصادية والصندوق 
الصربي للاثماء , , اييىء 


واذا كنا لا نمانع فى » بل نرحب ء بقيام درجة اكبر من التعاون فى منطقة عربية جزه كمنطقة الخ 
وت 7 'م درج : 


فاننا نثسترط لذلك أن يكون فى الاطار العربي الاعم ولا بعوق الحركة نحو التعاون والتكامل والوهدة 
العرببة الاثسمل بما يساعدها ويدعمها . فذلك ليس من مصلحة الدول العربية الاخرى فقط وانما هو أيضا 
من مصلحة بلاد الخليج ذاتها فهو يعطبها تكاملا أكبر وأشمل واقتصادا أكفا وأكثر اكتفاء واقوى وثقلا دوليا 
اكبر وتعاملا مع الخارج أجدى وأفيد وقدرةعلى التساوم أكبر .. ضغطا وتأثيرا .. فى عصر التكتلاتالكبيرة , 


ناذا انتقلنا الى امكانيات التماون فى الاقليم العربي الجزء أي الخليج العربي وذنك في نطاق الاطسار 
العربى الكل العام فاننا نلاحظ ان هذه المنطقة نضم الامارات العربية المتحدة » البحرين » العراق » المربية 
السعود.ة » الكويت » قطر وانها جميما فيما عدا المراق والعربية السعودية بلاد صغيرة مساحة وصغره 
وبشكل واضح سكانا بل ان الامارات العربية المتحدة كانتالى عهد قريب سبعامارات منفصلة لم ترتبط معا 
برباط الدولة الواحدة الذى نرجو له المزيد من التوئق مع الايام ‏ الا منذ ما بزيد قلبلا على ثلاث سنوات وهى 
تعاني بشدة_من نقص الابدي العاملة المدربة ومن ندرة الكفابات العنبة » وحتى بالنسبة للعراق والسعوديسه 
فانها لا زالت تحتاج لليد العاملة المدربة وللخبرات الفنية فى غير قليل من المجالات . 


وأكثر من هذا فان مجموع سكان كل هذه البلا بما ذبها العراق والعربية السعودبة لا بصل رغم ما بحتو.ه 
من سكان خارج هذه البلاد ‏ عرب أو غير عرب الى ثلثى مجموع سكان ايران وحدها على الجانب الاخر 
من الخليج وتشترك هذه البلاد جميعا وبشكل عام فى نخلفها الاقتصادى وتحتاج الى جهود ضخمة للتغلب على 
التخلف ودفع عجلة التنبية, 


ولا شك أنها تستطيع ‏ اذا تعاونت معا ‏ على طريق الوحدة الاقتصادبة ‏ بالتدربج ‏ وفى اطار التعاون 
العربى الاشمل ب أن تواجه مشاكلها بكفاءة أكبر وأن نحقق نموا اقتصاديا أكبر وأكثر توازنا وأن تتجنب 
كثمرا من الضياع الذي ينجم عن كير من التكرار وعدم الافادة من السوق الاكبر وحجم الانتاج الامثل . 


كما تشترك هذه ابلاد ‏ بسبب ثروتها البترولبة والاستغلال غير المتكافىء لها بواسطة الغرب وخاصة 
الولابات المتحدة وخدة طويلة مع محاولة الغرب الابقاء على كل ما مستطبع الابقاء عليه من سيطرته واستغلاله 
فى انها عموما وخاصة ‏ فيما عدا العراق والسعودبة ‏ بالمقارنة بما نواجهه من تحديات يرى البعض 
أن سلطنة عمان واحدة من دول منطقة الخليج . 
خلبجية أو غير خليجبة ‏ اضعف من أن تواجه التحدي فرادى » ومن مصلحتها أن تلم شملها وتجيع قواها 
فى هذه المواجهة ‏ بل يمكن القول أنها حتى بتجمعها فى حاجة ألى التكافل العربى الشامل لمواجهة ما يتهددها 
من مخاطر وهي مخاطر يمكن ان تكون اكبر من حدود امكاناتها . 

باه 


واذا كان البعضى بنادي بفكرة تحبيد الخليج ( الدكتور وحبد راغت مثلا ) فاننا نرى أن هذه الفكرة فكرة 
غير واقعية بل هي أقرب الى الخيال . واذا كان ذلك كذلك ملا بد للبلاد العربية أن تدعم مركزها بالعمل 
الشتل سرك . 


وحنى حين ئنادي بالتعاون مع الجارة ايران ‏ ما كانت مستعدة لهذا التعاون ‏ فان الترتيب لهذا 
التعاون يتحقق بدرجة أكبر من التكافؤ بين الطرفين لو ان الجانب العرى كان يتحرك كلا واحدا ومعا . 


واذا كان النفط وما نجم منه من ثروات ضخمة قد ساعد على تثبيت نظم الحكم القائية فى كني مسن 
هذه البلاد فانه ايضا قد أدى الى فتح هذه البلاد لكثى من المجموعات البشرية المننوعة » وفتحها على البلاد 
غيما حولها وعلى العالم الخارجي 'الامر الذي كان عاملا هاما من العوامل وراء القلق الاجتماعي الموجود في 
بعض هذه المناطق وفيما حولها . ولقد كان من أحكم الامور ما حدث من قيام اتحاد الامارات العربية علسى 
أساس من النكافل المشترك الى حد كبر وخاصة ان اعداد السكان فى الامارات ليست اعدادا ضخية مخيفة 
بل أن بعض البلاد البترولية قد وجد منالحكمة أن يمد يده بالمعاونة ال ىأشقائه حنى فى المناطق المجاورة فى 
الجنوب العربي مذغفا بذلك من الاثار الضارة التي يمكن أن ننجم من الاحساس العميق بالفارق الكبي بين 
جزء من المنطقسة وجزء آخر منها . 


ونشترك هذه البلاد فى أنها تعتمد اعتمادا اساسيا أو كبيرا جدا على تصدير البترول وخاصة البترول 
؛لخام الى الخارج وأن هذا البنرول بدر ايرادا ضخما . وهناك كنير من القضايا المتصلة بالبترول والني نهم 
هذه المجموعة ويمكن أن نواجهها معا بقدرة أكفا وأكثر فاعلبة ونحقق هن ثم لنفسها جماعة ل خيرا اكبر , 


ومن ذلك مثلا التنسيق فيما بينها فبما يختص بالتسعي والانناج ‏ كما حدث الى الان فى نطاق الاوبيك 
ككل . ومن ذلك مثلا الترنيب الجماعي في مواجهة أي نصرف نقوم به الشركات أو الدول المستهلكة . ومن 
ذئك العمل على مولى هذه البلاد لعملية الانتاج بنفسها من الناحية الفملية وكذلك نولي العمليسات البترولية 
الاخرى انتالية لمرحلة الانتاج والتنسيق فيما بينها فيما يتصل بهذه المراحل والنشاطات . ومن ذلك على سبل 
المثال النصرف المشنرك فى الترتنبات البترولبة مع الخارج وفى استثمار ما بفيض من الابراد البترولي بما بضين 
استثمارا آمنا مستقرا وايرادا منتظما مستمر محل البنرول الذى لا بد وأن يننهى الى النفاذ » ويعطى قدرة 
أكبر على المواجهة والمساومة فى هذه المجالات . 


كذلك فان المنطقة كما اسلننا بقلة عدد سكائها عموما نواجه مشكلة فى هذا المجال وخاصة مع وجود 
الصناعة البنرولبة والامل فى الانماء الاقتصادي وباقصى ما بمكن وما تحناجه النشاطات المختلفة من أيد عاملة 
وقوى عاملة مدربة وخبرات فنبة وما يقتضبه ذلك من ترنيبات وتسهيلات وما يحتاجه الوضع من نوفير تسهيلات 
الندربب في المجالات المختلفة وما بنجم عن وجود قوى عاملة بنسبة كبيرة من الخارج فى قلب المنطقة مسن آثار 
وما بنصل بها من قضايا .. كل هذه امور جادة يمكن تناولها فى المنطقة ككل على أساس مشيرك بما يحقق 
مصلحنها وذلك فى اطار ترابط عربي صحي شامل . 


الا أن المنطقة لا نزال تعانى من كثير من معوقات للنعاون المشترك © فهناك كثر من المشاكل بمثل مشاكل 
الحدود بين كثير من هذه البلاد احداها والاخرى » وهناك كثير من الحساسيات والخصومات والمخاوف » ولا 
نتردد القوى الذارجدة التي لها مصلحة فى ابقاء الاوضاع على حالها فى اذكاء نارها أو حنى فى خلقها أصلا 
وهناك النزعات المحلية الضيقة واختلاف انماط ومناهج الحكم في الاقطار الخليجية .. الخ .. الخ , 


وواجب الدول الخليجبة . .بلوواجب البلاد العربية جميما أن تعمل على ازائة الحساسيات وتسوبة 
المساكل بين هذه البلاد » ومن ذلك ما تم .من تسوية مشساكل الحدود بين السعودية والبحرين والسعودية 
والامارات والعمل على نسوبة الخلافات بين العراق والكوبت مثلا ومداولات دفع الدعاون بسين العسراق 
والسعودبة خطوة الى الامام الخ . كذلك يمكن الاشارة فى هذا المجال الى محاولات الوساطة فى قضية ظفار . 


وقد أدت الظروف البنرولدة والعربية الي أن بنحرك البلاد المرببة لتسوى خلافانها وتتقارب من بعضها 
ومكفي ان نثئسر ‏ الى جانب با سبق الى تصريحات السبد / سالم ربيع علي فييا دتمل بالملاقات بين 
السمن الجنوسة ودين بلاد الجنوب والخلبج العربية » وبذكر احد الكتاب اننا امام ظاهرتين هامذين اولاهمسا : 
قارب واضح بين الكمانات السباسبة ذات الانظمة المتشابهة . وثانبتهما : الانفتاح والحرار بين الاتجاهين 
الساسدين والمختلفين على طول سواحل الخليج والجزيرة . وهذا يمكن من المواجهة الاقدر للتحديات . 


لين 


كذلك من واجب دول امنطقة أن تعمل بجانب الخطوة السابقة التي تمهد لتدقيق المزيد من التعاون ‏ 
أن تعمل معا عنى وضع اسس التعاون الشامل بينها ضمن أطر محددة وقائمة ومسنمرة . 


وقد عقسدت بعض اتفاقات حديئة وان كانت مقصورة على بعض دول الخليج ومحدودة بالمسائل غسم 
السياسية ويدعو البعض لوحدة ندريجية اقتصادية وثقافية واجدماعية نم سياسية , كياا يدعو الى 
ننسيق السياسة الخارجية وتوحيد التمثيل الدبلوماسي والتمثيل فى المنظمات الدولية وننسيق السياسسهة 
الدفاعية . كما لعبت الاوبيك العربية دورا هاما بتبنى عدد من المشروعات المشنركة ذلك أن ١‏ الدول المنتجة 
تدرك أن علها ان تعمل على دعم وننمية قدراتها الذانية فى مجال النفط وأن أسلم الطرق الى هذه القابة 
هو التضامن فيما بينها لتنفيذ مشروعات نفطية مشتركة » ومن هذه المشروعات مشروع الناقلات وراس ماله 
.6 مليون دولار وشركة الاستثمارات العربية ورأسمالها ١...‏ مليون دولار ومشروع الحوض الجاف الذي 
وضع حجر الاساس له في 14 / ؟ / 1418 وبهذه المناسبة 'علن رئيس وزراء البحرين ان ١‏ المشروع بتجاوز 
ولا شك المنافع الاقتصادية والانمائية الممقودة عليه » وسيسجل لهذه الامة الكبيرة هدفين ساميين طالما راود 
خواطر ابنائها المؤمنين بوحدتها وهما التعاون العربي باوسع معانيه والاستثمار الانتاجي الفمال لموارده: 
وثروتها النابشضسة » , 


هذه المشروعات وغيرها مما تشترك فيه بلاد الخليج باهمينها الكبسرى فى الاوابيك وكذلك ميا يقوم 
فى الخليج على أساس من الدراسة والتنسيق تقسوم على اساس تكامل المنطقة الواحدة وندعم هذا التكامل , 
ونحن نرجو أن بتحقق منها ومن غيرها الكثم ٠‏ 


أن التعاون المشترك بين دول الخلبج ‏ على طريق الوحدة ‏ ضرورة لا غنى عنها ويكفي هنا أن نشم 
الى ما جاء فى تصريح لولي عهد البحرين فى زيارته للكويت! بها أن هذا العصر هو عصر امدول العبلاقة فمن 
الواضح أنه ليس هناك مجال للدول الصفيرة للبقاه منفردة وان حاولت فان ذلك سيدفعها حتما للمزيد من 
التخلف والضعف فى الوقت الذي تزداد فيه الدول المتقدمة تقدما وكل ذلك بدفعنا للايمان بمبسدا التعساون 
القائم على حسن النيية اولا ووضوح الرؤية ثانبا » . 


وفي اجابة له عن سؤال عن الاتحاد بين البحرين وقطر واتحاد الامارات اجاب وزير خارجية البحرين محرر 
الجمهورية /1١](‏ ؟/ه!ؤا1): 1 


ان هذه البلاد قليلة السكان وهي فى اشد الحاجة للوحدة ومصي المنطقة بحناج الى كيان موحد وهناك 
بعض العقبات التي عطلت الوحدة حتى الان ... ولكن هذا العام سيشهد اجتماعا على مستوى القمة بين 
هذه الامارات لوضع اسس التكامل بينها » . 


على أننا نعود فتذكر أن هذه الجهود الخليجية لا يمكن الا أن تكون فى اطار تكامل عربي اسيل صسسو 
ضروري لتنمية موارد المنطقة واستغلالها الاستغلال الاءثل الذي يحقق الخ الاعظم لابناء المنطقة والذي يحفق 
الخير للوطن العربي جميم سا . 


ونحب أن نؤكد فى النهاية « انه لا نجاح لتكامل اقتصادى عربى الا اذا انتشر الوعى به وازداد التصميم 


عليه ودق التخطيط له والا اذا عهد بادارته الى أجهسزة كنؤة متعاونة وضمن لقراراتها قدرا محسوسا 
متزايدا من التنفيذ الصادق السريع » . 
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تعارر الاراء: 
سيلا اتصّا ل بدن ا ماسب والددير 


دء على عبد الرحيم » 
نشكل تقارير الاداء جزءا رئيسبا من نظام المحاسبة الادارية فى المشروع © اذ أنها تيكن الادارة من 
تحقيق وظيفة الرقابة بشكل فعال , ويذكر 15017©/آان طريقة اعداد واستخدام هذه التقارير تؤثر بلكل 
خطير على مدى تحقبق المشروع لاهدافه المخططة . 
-م6عم عغعوقنط عباأؤمعطعمممره6 3 أه ع5قطم ومأمممع ععمقمعومعم ه15“ 
عبنقط معبة مز الأب لعالمقط 5زغز طعتطيي مأ ععممقم عط ممق بلمعاكااء بزبعيا 15 مقرو 


-ءوزطه لمة ذاقمو لعممقام عط طعلطيي مغ غأمعالاع عط) مممن إعمأأع غأموءأامولذ 3 
(1) “.ل6مأة]ة عمق 5علالا 


بهدف هذا البحث الى دراسة تقارير الاداء كوسيلة للاتصال واقتراح القواعد والمبادى؛ التى يجب أن 
تحكم اعدادها واستخدامها . 


بحتاج المشروع عادة الى عدة أنواع من التقارير الخارجية +571 [2*]002 السنوية التى 
بعد لهبئات خارجبة مثل مصلحة الضرائب والتقارير التى تقدم لاصحاب المشروع 00م 01/0678 والتى 
بعمد طبقا كليبادىء المحاسبية المتعارف عليها . والتقاربر الداخلية:)00:5م40! [001211018]أوتعد هذه 
التقارير للاستخدام الداخلى فى المشروع ويجب أن تعد طبقا لاحتباجات ادارة المشروع نفسه وتشمل هذه 
نقارير الاداء والنى تمد على فترات منتظبة يومية أو أسبوعية أو شهرية على كسب حاجة الادارة وهى 
عادة تقارير نتبع نفسالنمط والشكل من فترة الى أخرى حتى يسهل على المدبر المستخدم لهذه التقسارير 
قراءنها ومقارنة الاداء فى الفترات المختلفة واستخدامها بشكل فدال هى مجال الرقابة الاداربة . وعادة 
ما تقارن هذه التقارير بين الاداء الفعلى والخطة وتوضح درجة كفاءة الاداء ويؤدى استخدام هذه التقارير 
من فترة الى اخرى الى ظهور الحاجة الى نوع آخر من التقارير والتى تسمى بالنقارير الخاصة ٠‏ 
ليل اتاد 


ونعد التقارير الخاصة لابراز مشاكل معينة ظهرت كنتبجة لاستخدام تقارير الاداء فاذا ما اتضح من 
بقارير الاداء مثلا أن هناك مشكلة طاقة غم مسنغلة فى أحد الاقسام بمكن فى هذه الحالة اعداد تقرير 
خاص لابراز هذه المشكلة وتوضيح أسبابها واقتراح كيفية معالجتها . 


وتحتاج المشروعات الى الانواع المختلفة من النقارير التى ذكرت سابقا ولكن هذا يعتمد على حجسم 
المشرُوع . وكلما زاد حجم المشروع كلما احتاج الى نظام فمال للتقارير . 


“د استاك مساعد بقسم المحاسبة واللمراجعة »© والعمبد الساعد بلية التجارة والاقتصاد والملوم 
السياسية ‏ جابعة الكويت . 


الهنا-وعاغمعم5 ,أمكمه© لمة ومتممها8 غزم5 ومغأعولب8 /كث ممما ,طعواعلالا 
.446 .5 ,1971 بإعويعل يعلط ,85أات لمعبيعاومة ..عما 
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وكله؛ نما المتروع بجب اعادة النظر فى نظام التقارير حنى ينمو نظام التقارير نموا متوازنا مع 
اأشروع ققفسه . 


ونعنمد الادارة اعمادا كبيرا على التقارير فى اتخاذ القرارات ورسم السياسات الادارية المناسبة , 
لذلك يجب أن بعد اعدادا مناسبا طبما لاصباجات الاداره اذ أنها دسبخدم كوسيلة اتصال بين المحاسب 
والمدير من جهة وبين المدبر ورئبسه من جهة أخرى . وبؤكد احدى الدراسات لجمعية المحاسبين الامريكيين 
هذا الممنى بقولها : 


+5 صوالأقصعهآما ومتأوسوعءم ,أمعممعوقمهم 10 أنأعوب عط 6غ بعلعه مز" 
أغط) وعنأصدمذ مملأقعام تممه .أعممه5يعم أمعمعوقمقه 16 لعغؤقعامن مكمه عدا 
أه ععرقع | أأدوأة 350 ععناأقم عط 05م082513منا لمتأتهم1مأما عط ومالااععع مموعمم م 
5 مماأقع ال يصهممء معطلا .5عبأوعع, فط كلعممع: عطا مأ لعمتقكممه اممع هم 
عط ها بزابانا عنم كمرمؤزةاءعل هق 5مملئكع8 5ألعممعوهقمهم علالأعولاع لإأومأنامعن 
-5ع ]ممصا 65160امن مقامه مقط ععطلهع عباتعععم برط طعتطين كععق) فطل مه لعوقط 
ومتتصامعءة غقطا عنوتافط 10 مووهم كز معطا ,ععباع هلط ,91165565 00م 51605 
عدممنام لعلصعاصا عتقطة لوبوتطعج ولاويزاة )مم عنالهذا 2502039600604 6غ 15رممع, 
لعرأنوعء عملا لعاعةا 5أمعأاماعع, ,ل5160عل قا أت معلا كأممع؟ قطا موتأمعصط 
-ممم مغ امدبلعاع, مم 5هللا 5أمومعم أه أمعكممء عطا أنه ومأمقعم عط مومعو ه؟ 
(1) '.صهطا عبتوععء مين 5ومهقعهم هط وماعةا وصقاط 


ومن هذه الدراسة بتضح أنه بالرغم من أن هذه التقارير دجب أن تعد كوسيلة اتصال تسساعد 
ااسنوبان الادارية المختلفة فى المشروع على. الرقابة واتخاذ القرارات الادارية المناسبة الا أن هذه 
النقارير لا نسنخدم كنتبجة لعدم فهيها بواسطة الادارة او أن الادارة لا تخصص الوقت الكافى لقراءة 
وفهم «حدوى التقارير واستخدامها أو أن التقارير ليست مرتبطة ارتباطا مباشرا بالمشاكل التى تواجهها 
الادارة , 


ونتبجة لهذا تفشل التقاربر كوسبلة اتصال وبفشل التقارير كوسيلة اتصال بنتج عن هذا عسدم 
اسنخدام الادارة للتقارير كاساءي لاتخاذ القرارات ورسم السياسات الادارية والبديل لاستخدام التقارير 
فى هذه الحالة هو خبرة المدير المبنبة عن انطباعاه ونكمينه .. أى أن الفرق ببساطة شديدة بين استخدام 
التقاردر وعدم استخدامها هو الفرق بين الاسلوب العلمى فى الادارة والاسلوب غير العلمى الذى بعتمد 
على الصدفة والتخمين فقط , ولا يمكن الادعاء بان استخدام التقارير بقلل من شان استخدام المابر لخبرته 
بل على المكس فان استخدام المدير للتقارير بساعده على استخدام خبرته بشكل علمى وفعال . اذ أن 
استخدام الخبرة فى هذه الحالة لا يعتمد على الانطباع والتخمين بل على حقائق التقارير . 


وفى حالة نجاح التقاردر كوسبلة للاتصال فاتها تؤثر على القرارات الاداربة . وعلى هذا الاساس 
ميجب على مصمم التقاربر أن بدرس وبتفهم بعمق مشاكل واحتباجات الادارة ومن ناحية أخرى بجب على 
مسنخدم التقربر أن بدرس وبنفهم بعمق نظام النقارير المستخدم فى المشروع ومعنى الببانات المقدمة البه 
وكبضة استخدامها كاساس لاتخاذ القرارات . من هذا بتضح أن المحاسب والادارى أصبحا بعيلان مما 
بسكل مترابط ومتشابك فى ظل نظام للمحاسبة الادارية وأصبح الاتصال فى هذه الحالة اتصالا ذا اتجاهين 
016١ 163(1- 1100‏ وبدون الوصول الى هذه الحالة من ااتفهم العمبق لكل منهما لمشاكل الآخر 
وأسالبه لا سمكن أن بنجح نظام التقاردر كاساس للرقابة الاداربة واتخاذ القرارات ورسم السباسات , 


ونتمبز تقاربر الاداء بأنها ننقل الى الستودات الادارئة المختلفة صورة عن الاداء الفعلى مقارنا بالخطة 
وعلى هذا فهى نوضح درحة كفاءة الاداء الفعلى وبمكس درجة كفاءة الاداء فى الحققة كفاءة المستوبات 


لاااسام ب سس سي يبي 


-ععك بملتهاان8 هملح "ناعون أكمم لماع ؛أمعمعوحممهم طعلطعد عمممهم” 9 
(1960 بطعع) , ملل ممم بمعاعمممم مملتصضيمع 
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الادارية المسئولة عن التنفيذ وعلى هذا فتقارير الاداء تمثل مشكلة سلوكية حيث أنها تظهر كفاءة وهدم 
كفاءة المسئولين عن التنفيذ . واذا لم تحسن الادارة استخدامها فقد تؤدى ألى علاقات سيئة بين المحاسب 
والمدير من ناحية وبين المدير ورئيسه من ناحبة أخرى اذ أن المحاسب فى هذه الحالة يظهر عيوب القسم 
وعدم كفاعته أمام رئيسسه وبالاضافة الى ذلك فان هذه العيوب وعدم الكفاءة تنشر فى تقارير '. وهذا بضصسيف 
الى مشكلة قديمة وهى أن المديرين التنفيذيين يتظرون الى المحاسب على أنه يقصر خدماته على مبستوى 
الادارة العليا فى المشروع .. ويجب على المحاسب الادارى أن غير من نلك النظرة بحيث تصبح النظرة اليه 
أنه يقدم خدماته الى الادارة العليا والوسطى والمستويات الدنيا ويصل فى نقديم خدماته حنى المسستوى 
الاشراف الاول ( رؤساء العمال ) . 


يجب أن يشعر المدير أن المحاسب يقدم. اليه خدبة معينة وأن ابلاغه بالنتائج السيئة للقسم يساعده 
هو أولا فى تخطى العقبات الموجودة فى القسم وحل المشاكل وبالتالى يساعده على رفع كفاءة قسمه ويجب 
أن يكون المحاسب حريصا جدا فى شرح أسباب الانحرافات وعدم الكفاية فى القسم وفى رايى أنه يجب 
ان يتعرف على وجهة نظر رئيس القسم فى الانحرافات قبل كتابة تقريره , 


وهناك قواعد معينة يجب أن يلتزم بها مصمم التقارير منها : 


١‏ ان يصمم النظام ليناسب الظروف المملية للمشروع أى يجب عليه أن يدرس التنظيم الادارى 
للمشروع وتحديد المسئوليات فيه حتى تصمم التقارير طبقا ابدا مهاسبة المسسئولية 81108نام0عم 
/11|أأ05م552 ويجب عليه أيضا أن يدرس الهيكل المالى والتكاليفى والغنى للمشروع حتى يستطيع 
أن يحدد المشاكل الرئيسية التى يجب أن تبرزها التقارير كما يجب عليه أن بقابل الاشخاص المسئولين عن 
ادارة المشروع حتى يتعرف على احتياجاتهم بالنسبة للتقارير . 


؟ ل يجب أن يعد نظام التقارير ليساعد الادارة فى الرقاية على أداء المشروع ككل وكذلك فى الرقابة 
على أداه الاقسام المختلفة فى نفس الوقت كما يذكر 
-مه6 عط عموعكل 6امقرع00510© 3 16 5أ أمعمعوقمهم أه ؤ5وعم/م ه15 , ١‏ . 
لو منط مه ,006 لاط مهمه ,ؤقعمأقبط 188 أه 41605ه36 غمع6 أل أه بزلب5 ومأسمكء 
.55 6مقناط عاوطننا ع5 04 800 ومملاععد ,ومنامءق أه دعأو بؤد القععيره طغاين 


181 أمم هل لإعطة؟ ,ه؟ ولاأوباعممء عط غمم الزب عمماق د5عألنؤد اهممنمع5” 

عمماة وعألنؤة الوع0 .ودعماوبط عط مز عتعطيعواء 5ومامعممهط هط أه عمنمععجة 

5 5655أ5ناط هطع أ0 هم طعتطين غنومة عممهلاياة علاأؤوباعممء مم علإلامعم الأين 
,5ومأمةممقط أهطيا ,ها عاطأؤممموع, 


.588080 همق لإونلؤة أه 5ل0ماءا طغم8ق 


وبجب أن تعطى الصورة العامة للاداء فى تقرير ملخص نتيجة التفلصيل فى تقارير أخرى حتى يستطيع 
المدير أن يرى الصورة العامة أولا ثم يحدد المشاكل الرئيسية فى الاداء الفعطى ثانيا ثم يفصصى ويدرس 
هذه المشاكل لتحديد الاجراءات العلاجية المطلوبة ثالثا . ولا يمكن تعقيق ذلك الا باستخدام مبدا الادارة 
بالاستثناء 105أمعع)اظ لاط )م73ع2/12028 فى اعداد التقارير ., 


؟ ‏ يجب أن تصمم التقاربر بحيث تظهر اتجاه الاداء الغطى مقارنا باتجاه الخطة حيث أن الاتجاه 
بساعد المدير على معرفة ما يجب أن يفمله فى المستقبل لتحقيق اهداف الخطة فى الفترة المتبقية . وعلى 
هذا غالاتجاه يقدم بيانات تخص غترة مستقبلية ولا يكتفى فقط بالبيانات المتاريخبة والفترات الماضية ويمكن 
تحقيق ذلك عن طريق اظهار الارقام المجمعة حتى تاريخ التقرير مقارنة بالخطة . 


؟ ل مقارنة الاداء الفعلى بالخطة ,. وعلى هذا تعتبر الخطة مقياس موضوعى للاداء الفملى 
والانحراف وتكون بيانات الموازنة التخطيطية المرنة وتقارير الاداء هى الاساس للمناقشة بين المستويات 
الادارية المختلفة كبا بجب أن يلتزم كاتب التقرير بناحية الموضوعية , 


8 مموماطعقا زممقدما ,كأمناممععم 200 ك5تعولون8 ودممأون8 .ع لإامرول ,برومع 
.8 .6 ,1964 .لكا (مموطؤتاطنه) .م6 
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م يجب أن تصمم التقارير بشكل نمطى من فترة لاخرى حتى يستطيع المدير أن يفهمها ويجب أن 
توضح له المشاكل الرئيسية التى آدت الى الانحراف بمجرد النظر الى التقرير ٠‏ 

+ يجب أن تعد التقارير بلغة سهلة يفهيها المستخدم وعلى هذا فيجب أن تناسب المستوى التمليبى 
للمدبر فيمكن اعداد بيانات معاسبية للمديرين الذين درسوا العلوم التجارية وتقديم بيانات غى شكل رسوم 
بيانية للمديرين الذين درسوا العلوم الهندسية وهكذا ٠‏ 

/ا ل يجب أن يقوم مصمم التقاربر بحملة تعليمية لتقديم نظامه الجديد الى المستويات الاداراة المختلفة 
وأن يجعقهم يشعرون بأنهم شاركوا فى تصميم النظام وأن اراءهم قد درست بعناية مما يساعد على قبولهم 
للنظام وتاييده وااستخدامه . 

م يجب أن يقوم المحاسب بشرح الارقام المختلفة وفحواها للمستويات الادارية المقتلفة وخصوصا 
المستويات الدنيا حتى يساعدهم على فهم التقارير وبالتالى استخدامها كاساس لاتخاذ القرارات العلاجية 
المناسسبة , 

4 يجب أن تكون بيانات تقارير الاداء أساس متابعة المستوات الادارية العليسا للمستويات الدئيسا 
مما يساعد على استخدام المستويات الدنيا لبيانات التقارير ,٠‏ 

٠‏ ل يجب أن تعد التقارير على غترات منتظمة طبقا لاحتياجات الادارة وطبيعة عمل المشروع وكلها 
قلت الفترة زادت التفاصيل .. فبيانات التقارير اليومية أكثر تفصيلا من البيانات الاسبوعية وهذه بدورها 
أكثر تفصيلا من البينات الشهرية وهكذا » حيث أن البيانات الاسبوعية أو الشهرية هى عبارة عن ملخص 
للبيانات المبومية وعلى ذلك فهى اقل تفصيلا ٠‏ 


١١‏ ب يجب أن تمد البيانات بسرعة فلا يجب أن تكون ١‏ بين المتنفيذ الفملى واعداد التقرير كبيرة 
حتى 'يمكن اكتشاف الاسباب الحقيقية للانحرافات واتخاذ القرارات العلاجية بسرعة .. ويمكن للمشروع 
هنا أن بستفيد من الامكانيات الهائلة للحاسب الالكترونى والآلات الحاسبة . 


١‏ س يجب أن تكون البيانات مرتبطة ارتباطا مباشرا بالمشاكل الرئيسية 
5 تمعاطه:م معتهقدم قط مغ عموبماعم 


للمستوى الادارى الذى يقدم اليه التقرير . 


؟٠‏ ب يجب أن بعاد النظر فى هذه التقارير بعد استخدامها فعلا .. فالمحك لنجاح النظام هو التطبيق 
العملى واستخدام المستويات الادارية المختلفة للتقارير ويجب أن تعدل هذه التقارير طبقا لنتائج التطبيق . 
كما يجب اعادة النظر فى نظام التقارير من وقت لاخر لاختبار مدى ملاممتها للاحتباجات المتطورة للادارة , 


4 ل يجب أن نمد تقارير مختلفة للمستويات الادارية المختلفة المليا والوسطى والدنيا .. ونجد أن 
اهتمامات كل من هذه المستوبات الثلاث مختلفة .. غفى حين تهتم الادارة العليا باداء المشروع ككل أى 
الصورة العامة للاداء , 


والمشاكل العامة التى تؤثر على السسياسات الادارية دون الدخول فى التفاصيل » تهتم الادارات 
الوسطى بالاقنسام الرئيسية المسئوكة عنها سواء أكانت تمثل أقسام البيع أو الانتاج أو الخدمات فى حدود 
السياسات الاداربة التى ترسمها الادارة العلبا . وتدخل فى تفاصيل الاداء بالنسبة للاقسام المسئولة 
عنها ببنما تهتم الادارة الدنيا بالاداء البومى للقسم أو الوردية المسئولة عنها . وعلى هذا الاساس فتقارين, 
الاداء للملاحظين ورؤساء العمال يجب أن تكون تفصيلية وسهلة اللفة ومرتبطة ارتباطا مباشرا بعمل ومسئولية 
الملاحظ ويجب أن تكون تفصيئية وسهلة اللغة ومرتبطة ارتباطا مباشرا بعمل ومسئولية الملاحظ ويجب ان 
تكون بومية أو أسبوعية على أقصى تقدير . 


نمثلا » بمكن للادارة العليا ان تراقب الصورة الاجمالية للاداه عن طريق بيانات شهرية وربع سنوية 
ممثلة فى تقاربر نتائج الاعمال وقائمة تدفق الاموال والتقارير العامة للانتاج والبيع والتمويل ويمكن اعداد 
بعض الرسوم البيانية لمعدل رادى الال المستثمر وبعض الاحصاءات عن تطور راي المال العامل . 
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ويمين للادارة الوسطى أن تراقب الاقسام المسئولة عنها عن طريق بيانات تفصيلية أسبوعية وشهرية 
نمتل ملخص اداء الاقسام المسئولة عنها كأن تعد تقارير مدير المبيعات عن اداء المناطق والوكلاه المختلفين 
مقارئة بالخطة . ويمكن للادارة الدنيا أن تراقب الوردية أو القسم المسئول عنها عن طريق بيانات تفصيلية 
بومية أو أسيوعية , 


ولا شك أن نظام التقارير الدورية كجزء من نظام الرقابة بالمشروع يعتمد أساسا على اهداف المشروع 
وظروفه ومشاكفه ويرتبط ارتباطا وثيقا > الادارى للمشروع . ولا شك أنه مهما اختلف اللمتنظيم الادارى 
للمشروع فلا بد من وجود ادارة عليا وادارة تنفيذية وتهتم الادارة العلبا للمشروع بالمصورة الصمامة للاداء 
بينما تهتم الادارات التنفيذية المختلفة بالاداء فى حدود مسئوليتها . 


ومن هذا يتضح أن تقارير الادارة العليا تختلف اختلافا جوهريا عن تقارير الادارة التنفيذية اذ يجب أن 
تمد الاولى لتعطى صورة كاملة عن أداء المشروع ككل بينما تعد الثانية لتعطى صورة كاملة عن اداء جزه 
معين من المشروع ( ادارة أو قسم ) . 


التقارير الدورية الخاصة بالادارة العليا للمشروع : 

قد يقوم النظام على امداد الادارم الهليا للمشروع بتقارير شهرية وربع سئوية ولكن يجب أن تكون 
هذه التقارير متكاملة غيثلا تعرض التقارير الشهرية العمليات الجارية بينما تعرض التقارير الربع سنوية 
العيليات الرأسمالية . 


| ) التقارير الشهرية : 


وحيث أن العام يحوى 1ه أسبوعا فيستجسن تقسيم هذا العام الى أربعة فصول وكل فصل يحوى 
*1| اسسبوع كما يلى : 


الفترة الاوئى 4 أسابيع + الفترة الثانية ) أسابيع + الفترة الثالثة ه أسابيع . وعن كل فترة من 
هذه الفترات يمكن اعداد وتقديم التقارير التالية : 


, قائمة الدخل‎ - ١ 

؟ ‏ التقرير المالى وتقرير عن نشاط المبيمات والارباح . 
؟ - تقرير عن تشكيلة المبيمات والربحية , 

؟ ل تقرير عن مصروفات الادارات المختلفة . 


أولا ‏ قائمة الدخل : 


يجب أن تكون قائمة الدخل التقرير الدورى الاساسي فى نظام التقارير الشهرية بينما تكون التقارير 
الاخرى تقارير مساعدة أو تفصيلية للتقرير الاساسي واتباع هذا المبدا باعطاء المدير قائمة تحوى الصورة 
العامة ثم قوائم مساعدة تحوى تفصيلات الصورة العامة يعتبر احد الاسسى المهبة فى عرض الببانات على 
الادارة العليا اذ أن هؤلاء المديرين يريدون أساسا أن يعرفوا الصورة العامة أو الهيكل العام للنشاط دون 
التدخل فى التفاصيل فان أرادوا بعد فهم الصورة العامة تنبع تفصيل معين فيمكن لهم أن يفملوا ذلك عن 
طريق دراسة التقارير التفصيلية المرفقة بقائية الدخل. و اتباع هذا المبدأ يتيح للمدبر العام أن يرى الصورة 
العامة ويلتقط منها المشاكل المهمة ( متبعا مبدأ الادارة بالاستثناء ) ثم يتتبع هذه المشاكل فى التقارير 
التفصيلية وحيث أن افراد الادارة العليا ليسوا كلهم محاسبين كما أنهم لا يملكون الوقت المسكافى لتفهسم 
النواحى الفنية فى المحاسبة لذا وجب أن يكون عرض التقرير عرضا مبسطا ويجب أن يبتعد عن الثواهئ 
الفنية اى ياخذ شكل التقرير لا شكل الحساب . 
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كذا يجب أن بشرح التقرير ذاته للمديرين المختصين وأن يؤخذ رأبهم فيه حتى يتاكد مصيم النظام أن 
المعلومات والبيانات تستخدم بنفس الطريقة التى وضعها المصمم وهذا غى حد ذاته لا يعدو أن يكون ترويجا 
للنظام يحصل منه المصمم على مواغقة المديرين وقبولهم وتعضيدهم للتظام . 


ويجب أن نمرض قائمة الدخل ملخصا لممئيات التشغيل والمتاجرة عن الشهر ( ) أو ه أسابيع كما 
سبق أن وضحنا ) ويجب أن بعرض لك بمنتهى الدساطة والتركيز فيعرض الصورة الاجمالية للنشاط تحت 
التبويبات المناسبة لكل حالة . 

وفى حالة اذا ما كان نظام التكاليف القائم يتيع نظرية التكاليف المتغيرة فيجب أن تقسم التكاليف الى 
منغيرة وثابتة . 

وآذا ما اتبع نظام التكاليف المعيارية أيضا فيجب أن تقارن التكاليف المباشرة بالتكاليف المميارية . وهذه 
المقارنة تساعد على معرفة ونحديد الانحرافات بين التكاليف المعيارية والفعلبة . ويجب ان يعرض هذا التحليل 
اجمالا فى قائمة الدخل وتفصيلا فى القوائم المساعدة . فمثلا نمرض الانحرافات السكلبة فى قائمة الدخل 
أما تحليل هذه الانحراغات الكلية الى مكوناتها سواء كانت التغر فى السعر أو الكمية فيجب أن تمرض 
فى القائمة 3 

وبهذا التسكل بمكن للادارة المليا أن ترى الصورة الاجمالية بشكل مبسط دون أن تفرق فى التفصيلات 
أو النواحى الفنية فان أرادت تتبع أنحراف معين يمكن لها ذلك على القوائم التفصيلية . وعلى هذا غطريقة 
العرض المقترحة نساعد الادارة العليا على متابعة المديرين التنفيذيين كاساس لحل المشاكل الرئيسية فى 
المشروع واتخاذ الاجراءات المصححة . 


ويجب أن تمرض القائية أيضا الربح الحدى المعيارى وأثر الانحراف على هذا الربح . وى هذا 
فصل بين مسئولية ادارة المبيعات ومسكولية ادارة الانناج عن الانحرافات اذ أن الانحراف بين 
الربع الحدى المعبارى وبين الربح الحدى بالموازنة يكون مسئولدة ادارة المبيعات حيث أنها مسئولية عن أسعار 
الببع وقلة المبيعات ما دام الانتاج قد توافر فى الوقت المناسب وبالجودة المناسبة فى حين أن الانحراف بين 
الربح الحدى المميارى كنتيجة لزيادة التكاليف الفعلية الحدية عن التكايف الحدية المعبارية تكون مسئولية 
ادارة الانتاج حيث أنها مسئولة عن الكفاية فى استخدام عوامل الانتاج . وعلى هذا الاساسى يتبع همذا 
العرض مبدا « محاسبة المسئوليات » اذ أنه يوضع المسئولية فى الانحراف وكذا يتبع ايضا مبدا الادارة 
عن طريق الاستثناء' , 


وبهذا الشكل نساعد هذه البيانات الادارة العليا للمشروع على تحديد ومناقشة المشاكل الجرهرية 
ومتابعة المدبر التنفيذى المسئول لمعالجة هذه المشاكل واتخاذ الاجراءات المصححة .. وبهذا بحقق هذا 
الجزء أمن القائمة ثلاثة أهداف هامة * 

. س عرض الصورة الاجماقية كنشاط المشروع دون الدخول فى التفصبلات‎ ١ 

؟ ب مساعدة الإدارة على معرفة الانحرافات المهمة والمشاكل الرئيسية . 

؟ ل مساعدة الادارة على متابمة المدير التنفيذى المسئول عن الانحراف . 

أما الجزء الثانى من القائمة فبجب أن يمرض التكاليف غير المباشرة ويجب ان تجمع هذه التكائيف 
وتعرض طبقا للمسئوليات الوظيفية ( الانتاج ب التسويق س الادارة ) وكذا يجب أن تقارن بالموازنة . 

ويجب أيضا اتباع مبدأا عرض الصورة الاجمالية على قائية الدخل » أما التفصيلات فيجب عرضها 
فى قائمة مرفقة اخرى وكذا يجب عرض الانحرافات الكلبة فى هذه القائمة أما مكونات هذه الانحرافات فيحب 
أن تعرضض فى القوائم امسا 23 


ويجب أن تمرض القائمة مقارنة بين الفمليات وتقديرات عن الفترة ( 


تعرض الاتجاه عن طريق عرض الارقام التجميعية للموازئة والفمليات 
امعد عنها القائمة وكذا يجب عرض الارقام 


؟ أو ه أسابيع ) وكذا يجب ان 
من أول فترة الموازنة حتى نهاية الفترة 
التجميصة للفعليات عن نفس المدة من المام السابق .. 

غلو فرضنا مثلا أن فترة الموازنة هى عام 
الخامسة وهى شهر مايو سنة 5/6 
الآتية : 


كامل 1574 وأن المحاسب يمد قائمة الدخل عن الفسسترة 
١‏ غفى هذه الحالة تساعد القائمة المقترحة على اجراء الخقارنات المهملة 


ال 


٠ ) 191/6 مقارنة الفعلى بالتقديرى عن الفترة ( عن شهر مابو سنة‎ ١ 

؟ ‏ مقارنة الفعلى بالتقديرى التجميمى لتبيان الاتجاه المقارن من أول فترة الموازنة حتى نهاية المفترة 
المعد عنها القائية أى من أول بناير سنة 1914 حتى نهاية مايو من ثفن العام . 

؟ ‏ مقارنة الارقام الفعلية التجميعية من أول فترة الموازنة حتى نهابة الفترة المعدة عنها القائمة لكل 
من عام الموازنة والعام السابق أى مقارنة الارقام الفعلية التجميمية للفترة من أول يناير حتى آخر مايسو 
اسنة 1414 بالارقام الفعلية التجمبعية للفترة من أول يناير حتى آخر مابو سنة ؟/40! ( العام السابق ) . 


وبهذا المشكل تساعد القائمة المقدمة الادارة المليا على معرغة النتائي الفعلية ومقارنتها بالنتائج 
المقدرة وتحدبد الانحرافات ومعالجة المشاكل المهمة ومتابمة المديرين التنفيذيين المسئولين عن هذه الانحرافات 
بقصد اتخاذ الاجراءات المصححة الكفطة بتجنب هذه الانحرافات فى المستقبل كما تساعد أيضا على معرفة 
سجاه النشاط الفعلى خلال فترة الموازنة بالمقارنة مع اتجاه النشاط التقديرى وعلى هذا تسساعد الادارة 
مقدما على رؤية ما اذا كان المشروع بالجهد الذى بذلته الادارة حتى الان يستطيع فى نهاية العام تحقبق 
الموازنة أو ماذا بجب أن تفمله الادارة حتى تحقق الموازنة , 
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الارقام التجبيعية 

الفعلية للسسسنة 

السايقة حتى 
تاريههة 


الفائض 

نسبة الفائض الى المجبيعات 
انحرافات التكائيف الخباشرة 
مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

اجمالى 

التكاليف الصناعية غير اللباشرة 
اجبالى 

الفائض 

نسبة الفائض الى المبيمات 
تكاليف التسويق 

التكاليف الادارية 

صافى الريح 

نسبة صافى الريح 


قائمة الدخل عن شهر مايو سنة 151/6 


غعلى 


لييفلفنا 


الكل 
11 
لفنيكل 
ةق 
مرة1/ 


زلياف 
4لام؟ ) 
5.ذا 
لهذنذا 
11 
كيلف 
ار4ار 
يكلا 
111 
يفلدظا 
ار بز 


أرقام الفترة الحالية 
الموازنة ‏ الموازنة عد 
المرقة | الاصلية وير اززة 


مسئولية ادارة المبيمات 


مسئولية آدارة الانتاج 


مسئولبة الادارة العليا 


نسية 
الصرف 


فعلى 


الارقام التجميعية هتى تاريخه 


الموازنة ‏ الموازنة 
الاصئية ‏ الاصنية 


اتحراف 


نسية 
الانعراف 


كما تساعد أيضا على معرفة اتجاه النشاط الفملى فى خلال فترة الموازنة مع اتجاه النشاط الفملى 

اللمام السابق ومعرفة ما اذا كانت كفاية المشروع قد زادت او نقصت عن كفاية العام السابق . 

وعلى هذا فتحقق القائمة المقترحة القواعد العامة لعرض البيانات اذ توضح المشاكل الرئيسية المهمة 
فى المتشروع وأثر القرارات الاداربة فى حل هذه المشاكل . 

ويجب أيضا أن تعرض القائية نسبة التحقيق الفعلى مقارنة بالموازنة حتى يمكن قيسساس مدى دقة 
التقديرات بالموازنة . 

وفى هذا الصدد تستخرج نسبة التحقيق الفعلى للموازنة عن الفترة ( شهر مابو سنة )!14 ) والنسبة 
التجمبعية ( من يناير الى مايو سنة 1916 ) , 

ويؤدى هذا الى معرفة دقة الموازنة وكذا معرفة مدى التنفيذ الفعلى لتقديرات الموازنة , 


واذا كان المشروع أحدى الوحدات الاقتصادية لمؤسسة أو لشركة قابضة فتساعد هذه القائية علسى 
عرض نتائج المشروع بصورة اجمالية على الادارة العليا للمؤسسة » وهكذا تعتبر اساسا لرقابة الادارة 
التنفيذية وكذا لرقابة الادارة المليا لليؤسسة على الادارة العلا للمشروع . 
ويجب ان تعد هذه القائمة مع جمبع القوائم المساعدة لها باسرع وقت ممكن بعد انتهاه الفترة الممسد 
عنها القائمة ( شهر مابو ) ولا يجب أن يتمدى وقت الاجتماع لمجلس ادارة المشروع ( أسبوعين مثلا بد 
انتهاه الغترة أى تناقش قائمة مابو فى منتصف يونيو ) . 


ويجب أن. توزع هذه القائمة والقوائم المساعدة التفصيلية لها على افراد الادارة المليا قبل انمقسساد 
مجلس الادارة بوقت كاف . 


ثانيا ‏ التقارير المساعدة لقائمة الدخل : 


يجب اعداد مجموعة من التقارير المساعدة لقائمة الدخل يمكن أن تتمثل فى تفرير مالى وكذلك تقارير 
عن نشاط التسويق وتشكيلة المبيمات والربحية والانتاج والمصروفات والانحرافات , 


وتساعد هذه التقارير الادارة المليا على تفهم المعنى الحقبقى للارقام ويقوم المهاسب الادارى باعداد 
التقرير المالى ويجب أن يعلق على النتائج بشكل موضوعى ودون تعرض لاثسخاص معينين ويجب أن يركز 
التقرير على المشاكل كما توضحها قائمة الدخل ويجب أن يوصي فى حدود معصه بالتوصيات المناسبة فى 
كل هالة . 


ب ) التقارير الربع سنوية : 


بالاضافة الى التقارير الشهرية الدورية السابق ذكرها التى نمد وتقدم الادارة المطيا للمشروع 
يمكن اعداد التقارير الربع سنوية الاتبة فى نهابة كل' فصل اى ( فى نهاية كل ؟١‏ أسبوع ) ': 

. ل قائمة المركز المالى‎ ١ 

؟ ل قائمة تدفق الاموال . 

؟ ل قائمة الاحصاءات الراسمالية . 

) س مجموعة من الخرائط البيانية , 

ويجب ان تعد قائمة المركز المالى على شكل قائمة حبث أن هذا يسهل من غهيها وبققل من الناهيسة 
الغنبة منها كذلك يجب ان تعرض الصورة الاجمالبة للارقام وتترك التفصيلات لعرضها فى القوائم التفصيلية 
المساعدة حتى تستطيع الادارة العليا أن ترى الصورة العامة وتركز على المشاكل الجوهرية وتتبع هذه 
المشاكل بالتفصيل فى القوائم المساعدة وكذلك يجب مقارنة الارقام الفعلية بارقام الموازتة التخطيطية لنفس 
الغترة وكذلك مقارنتها بالارقام الفعلية لنفس الفترة من العام السابق . 
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ضع قائمة تدفق ئة الاموال بجانبيها ‏ المصادر والاستخدامات ويجب أن تمرض حركة 

ل سياه تجميية م اول فثرة الوازلة حلى الها القرة لد عنها الامة . 
الاموال بصورة تجميعية من 

توضح قائمة الاحصاءات الرأسمالية تحئيلا لبعض الارقام الاجمائية الظاهرة على قائمتى المركز 
0 الاموال فهى تقدم تحليلا لارقام الاصول الثابتة مقارتة بالخطة وكذلك تحلبلا لمكونات الاصول 
المتداوئة . ويجب أن تكون المقارتة بين الموازنة والارقام الفطلبة هنا على أسساس مقدار ما تمثله الارقام 
من مبيمات أسبوعية . فمتلا اذا كان رقم الموازنة بالنسبة للمخزون من المنتجات تامة الصنع قد قدر على 
أشن أنه يمثل أربعة أساببع مبيمات فبجانب مقارنة الارقام الفعلدة مع أرقام الموازنة يجب مقارنة ما اذا 
كان المفزون يمثل آربع أسابيع مببعات أو أكثر أو اقل . 

وتساعد هذه المقارنة على معرفة مقدار راس الال العامل الحمثل فى المخزون وما اذا كان من الممكن 
اعادة النظر فى سياسة التخزين بالمشروع . 

ويجب أبضا مقارنة العائد التجميمى الفعلى ( من أول فترة الموازنة حنى نهاية الفترة التى تمد عنها 
التقرير ) مع العائد الذى يجب أن يحقق خلال فترة الموازنة » أى المائد الذى افترضته الادارة المليا 
عند تقدير أرقام الموازنة . 


وعلى هذا الادساس فهذه البيانات لا تمثل بيانات تاريخية أو تقديربة فقط بل تمثل أيضا التفيي الذى 
يجب أن يحدث حتى تتحقق الموازئة فى نهاية العام . 


وعلى هذا يقدم هذا الجزء بيانات ايجابية للادارة عن ماذا يجب أن يحدث حتى تتحصقق أهداف 
الموازنة فى نهاية العام . وهذا فى حد ذاته دليل واضع على تطور نظم الرقابة وتقدمها من الجانئب السلبى 
لنقد المديرين الى الجانب الابجابى بتقديم اقتراحات ايجابية عن ماذا يجب أن يحدث لتحقيق أهداف الموازنة 
وفى رابى آن هذا يمثل الفرق فى كثير من الاحبان بين نجاح المحاسب وفشله كمدير للموازنة بها يمكس نجاح 
أو فشل النظام ككل , 


وقد ينتقد البمض هذا التطور على أسادى أنه تدخل من المحاسب فى شئون الادارة ولكننا لا نرى ذلك 
على أسابى أن المحاسب فى هذه الحالة يبين فقط مدى التغير الذى يجب أن يحدث حتى تتحقق الموازنة 
ولا يندخل فى فر قرارات معيفة على المديرين المختصين اذ أن اتخاذ القرارات هى مسئولية واختصاص 


المديرين انفسهم ولكن التوصية باتخاذ قرار بناه على تحليل الارقام هى بلا جدال احدى مسسمتوليات 
المحاسب . حير 


من المحاسب اذ أنه قد ثبت أن اللمتائمة المبساشرة 


لمديرين لا يقبلون متايعة المحاسب بل يقبلون متابعة رؤسانهم 
المباشرين . عرذة 


وهذا يساعد فى تغير نظرة المديرين للمحاسب فى شخص لا برى الا الارقام الى مستشار فى المشروع 
يؤدى خدمة ايجابية للادارة عن طريق توصياته الابجابية بما يحب أن يكون لتجنب الانحراف وتحقيق الموازنة 
فى الفترات المستقبلية: حيث أن المنطق يقضي بائه لا يمكن تحقيق رقابة على الماضي لكن يمكن تحقيق الرقابة 
أساسا على الحاضر والى حد ما على المستقبل وذلك عن طريق الاستفادة من أخطاء الماضي . 


ويكون هذا من ناحية أخرى متابعة غير مباشرة 
للمحاسب لا تؤدى الفرض منها وذلك لان 1 


ويمكن اعداد خرائط بيانية ربع 


سنوية للادارة العليا . وهذه الخرائط قد 
فى كثير من ألحالات وخاصة اذا كان 


تكون أهم بكثير منء الارقام 
بعض أفراد الادارة العليا فى المهندسين . 


ويمكن عرض كثير من البيانات فى خرائط وفى راينا أن عرض البنود التالية فى منتهى الاهمية ؛ 


أ) العائد على راس المال المستثمر ويمكن رعضه لكل ربع سنة و 
الاتجاه ببجرد النظر فمثلا يمكن عرضه عن عدة سنوات سابقة خمسة أو استة ا سسنوات مضت حتى تاريخ 
فصل بين مسئولية ادارة المبيعات ومسئولية ادارة الانتاج هن الانمسرافات اذ أن الانحراف بين الريع 


الحدي المعيا, نْ 31 2 3 
سارى وبين الربح الحدى للموزنة ايكون مسئولبة ادارة المبيمات حبث از إلية عن 
اعداد الخريطة الببائية > حيث انها مسئولية عن. ا دسمار 


كذا عن الفترات السابقة حتى يتضع 


ا 


ب ) لكل عامل من العوامل التى تحدد العائد على رأني الال المستثمر لنفس المدة التى عرض عنها 
العائد على راس الال . وفى هذه الحالة يمكن عرض عائد المبيمات ومعنل دوران راحى المال على هدة ٠‏ 

ج ) مقارنة العائد الفعئى لراس المال عن السنوات الماضية مع المائد المفسروض تحقيقه ( عائد 
الموازنة ) طبقا لظروف الصناعة وظروف المشروع ٠‏ 


التقارير الدورية للادارة التنفيذية 


حيث ان الادارة ١‏ تنقسم فى معظم المشروعات الصناعية الى ادارات أو أقسام للبيع وادارات 
أو أفسام للانتاج والخدمات لذا ينقسم هذا الجزه ثلاثة أقسام فيعرض انجزه الاول التقارير الدورية 
الخاصة بادارة واقسام البيع ويعرض الجزه الثانى التقارير الخاصة بادارة الانتاج ويمرض الجزه الثالكث 
التفارير الخاصة بادارات الخديات . 


التقارير الدورية الخاصة بادارة المبيعات : 


قتكون هذه التقاربر من : 
١‏ تقرير المبيعات الشهرية , 
؟ ل تقرير تكاليف التسويق . 


: تقرير المبيعات الشهرية‎ ١ 


فى نهابة كل فترة 6 أو ه أساببع يعد قسم الحسابات بالمشروع تقرير عن المبيمات الشهرية , 

ويعرض هذا التقرير مببعات المشروع ونسبة تحقبق أرقام الموازنة والرقم التجميعى للمبيعات من اول 
غترة الموازنة حتى نهاية الغترة المعد عنها التقرير ونسبة تحقيق ارقام الموازنة التجبيصسية ( من اول فترة 
الموازنة حتى نهاية الفترة المعد عنها التقرير ) , 


وتعرض الجداول كل هذه الارقام بالنسبة لمناطق البيع المختلفة وكذا بالنسبة لكل وكيل بيع فى كسل 
منطقة وكذا بالنسبة للشركة ككل . 


وبنقسم التقربر الى قسمين رئيسيين فيعرض القسم الاول المملومات السابق ذكرها بالنسبة للاوامر 
أو الطلبات التى تسلمها المشروع خلال الفترة ويعرض القسم الثانى الاوامر التى تم تنفيذها فعلا وسلمت 
للعملات . 


وقدم هذا التقرير الى مدير عام المبيمات وكذا أعضاء مجلس الادارة كما يقنم الى مديرى اقتسام 
البيع والمناطق المختلفة 'المعلومات الخاصة باقسامهم ومناطقهم . 


ويعتبر الغرض الاسامي من تقديم هذا التفرير الى الادارة العليا للمشروع لدمعرفة الصسسورة العامة 
للمبيعات الفملية بالمقارنة بارقام الموازنة . 

أمنا الغرض من نقديمها مدير عام ادارة المبيعات فهو تمكينه من تحقيق أهداف وارقام الموازنة فببا يفص 
المببعات وذلك عن طريق توجيه ومتابعة ومراقبة مديرى الاقسام المختلفة لادارة المبيمات . 


أما الفرض من تقديم التقرير الى مديرىالاقسام المخظفة فهى تمكنهؤلاء المديرين من تحقيقاهداف وارقام 
الموازنة فيما يخص اقسام ادارة المبيمات وذلك عن طريق توجيه ومتابعة ومراقبة وكلام البيع . 


وبهذا الشكل فنقديم هذه التقارير الى المستويات الادارية المفتلفة واستخدامها بالشكل السابق 
ؤدى الى تحقبق متابعة ومراقبة كل مستوى للمستوى الادنى الذى يليه وها . 


إفئ 


ويجب أن لا تناخر ادارة الحسابات فى تقديم هذه التقاربر عن أسبوعين بعد انتهاء الفترة المعمد 

عنها التقرير ٠.‏ 
1 5 210 فة تحقيق الاق 5 

واعداد التقرير واستخدامه بهذه الطريقة يسسساعد المدبرين 41 قفر على مغر عات ١‏ 
واإناطق ووكلاء الببع الذين يعملون تحت اشرافهم لارقام الموازنة ويمكن ايفن تحديد ' 1 1 ل 
ما اذا كانت فى صالح المشروع وتحديد المسئولية عنها ومتابعة المسئولين لاتخاذ الاجراءات المصححة الكنيلة 
بمنع مثل هذه الانحرافات فى المستقبل , 

وبهذا السكل يمكن نحقيق نوعين من الرقابة : 

! ) رقابة مصححة بالذسبة لا حدث فعلا وذلك باتخاذ اجراء مصحح . 

ب) رقابة مانئعة فى الفترات المستقبلة وذلك بمحاولة منع الانحراف قبل حدوثه ٠‏ 


؟ - تقرير تكاليف التسويق : 


وبجانب اعداد التقرير الشهرى للمبيعات يمكن أن تعد ادارة الحسابات تقريرا لتكاليف التسسويق 
فى النشاة ويجب أن يتبع التقرير التقسيم الادارى للمنشاة بنفس الشكل الذى اتبع فى تقرير المبيمات 
الشهرية . وعلى هذا الاساس فيجب أن تقدم الصورة الاجمالية لتكاليف التسويق الى الادارة العليا للمشروع 
بما فيها مدير عام المبيمات . 


ثم يقدم تقرير عن التكاليف الخاصة بكل قسم الى المدبر المسئول عن القسم وهكذا يجب أن يقارن 
التقرير بين التكاليف الفملية والمقدرة ( أرقام الموازنة ) . 


وبهذا الشكل يكون هذا التقرير مع تقرير المبيعمات الشهرية نظاما متكاملا لامداد ادارة «المبيعسات 
بالبيانات اللازمة لتحقيق الرقابة على نشاط البيع . 


التفارير الدورية الخاصة بادارة الانتاج : 


يمكن أن تقدم البيانات الخاصة بادارة الانتاج للمستويات المختلفة على أسانس يومى أو أسبوعى على 
حسب حاجة الادارة وامكانية توفي البيانات وكذا على اساس شهرى , 


التقارير اليومية او الاسبوعية : 


تعد هذه التقاربر لاظهار النتائج الفعلية للآلات المختلفة أو أقسام أو مراكز الانتاج المفتلفة فى المششروع 
ومقارئتها بارقام الموازنة ويجب أن يظهر التقرير الانتاج المميارى أو التقديرى لكل آلة وكذا الانتاج الفملى 


ويجب أن يوضع التقرير مدى استغلال الوقت المعيارى أو التقديرى لكل آلة وكذا مدى كفاية العيال فى 
استخدام هذه الآلات . 


واذا كانت الآلات تعمل طبقا لنظام الورديات فيجب أيضا اظهار هذه البيانات بالنسبة لكل من الورديات 
ختلفة حدى بمكن المقارنة بين كفاية استخدام الآلات لكل وردية على حدة وكذا مقارنة كفاية عمال الورديات 
المختلفة وعلى هذا يمكن توضيح المسئولية عن انحراف الاسراف التى تعتبر فى غير صالح المشروع ويمكن 
أيضا نطببق مبدا الادارة عن طريق الاستثناء . وكذا يجب ان يوضح التقرير اتجاه الانتاج الفعلى وذلك 
باظهار الارقام المجمعة للايام والاسابيع السابقة من أول فترة الموازنة حتى تاريخ اعداد التقرير . 


وبستخدم ببانات الاتجاه كاحد الطرق الاساسية لتحقيق الزقابة كما يلى : 


سكن للمدبر المسئول أن يرى اتجاه 


الارقام وحركتها وكذا يمكن تقدير الاتجاه فى آخر فترةة الموازنة 
وبمقارنة هذا مع اتجاه أرقام 


الموازنة يمكنه معرقة .! اذا كان الجهد المبذول فئ الفترة السابقة كافنا 


زف 


لتحقبق الموازنة مع نهابة العام ( نهاية فترة الموازنة ) وأنه يجب أن يبذل جهدا كبرا أو أقل من الجهد 
الذى بذل فى الفترات السابقة . 


ويجب توزيع هذا التقربر على رؤساء العمال المسئولين عن الآلات المختلفة وكذا مدبرى .أقسام الانتاج » 
حفى يمكن لقمستويات الادارية العليا أن تتابع المستويات الدنيا . 


التقارير الشهرية : 


فى نهاية كل غترة ( 4 أو ه أسابيع ) يمكن لادارة الحسابات أن تعد تقريرا شهريا عن التكاليف 
الصناعية لكل من الآلات أو مراكز وأقسام الانتاج . 


ويجب ان يحصل رؤساء العمال على البيانات الخاصة بهم ويحصل مديرى الاقسام على البياقات 
''خاصة باقسامهم ويحصل مدير الانتاج على ملخص يشمل البيانات الخاصة بكل الآلات والاقسام والمراكز . 


ويجب أن تقارن البيانات الفعلية بالارقام التقديرية ويجب أن بميز بين التكاليف الثابتة والمتفيرة حتسى 
يساعد ذلك فى تحديد المسئولة عن الانحراف وكذا جب أن توضح الارقام التجميمية وذلك لممرفة الاتجاه , 


وبهذا الشكل تكون التقارير الدورية الاسبوعية والشهربة مما نظاما متكاملا للرقابة على انتاج الآلات 
والمراكز المختلفة بالمصنع وكذا على التكاليف الصناعية الاضافية لهذا الانتاج . 


التقارير الدورية الخاصة بادارات الخدمات : 


وفى. هذه الحالة يجب نقديم تقرير شهرى عن تكاليف كل قسم بمقارئته بالموازنة . ويجبأن يوضع التقرير 
الاتجاه عن طريق الارقام التجميعية حتى تاريخ الموازنة ويجب ان يقدم التقرير الى المدير المسئول عن كل 
قسم فى مدة لا تتجاوز أسبوعين من تاريخ اعداد التقرير , 

ويساعد هذا التقربر فى اعطاء صورة واضحة عن تكاليف القسم واتجاهه وما اذا كان فى هدود 
الموازنة ., 


وبهذا الشكل » يكون نظام التقارير نظاما متكاملا ويخدم المستويات الادارية المفتلفة فى المشروع . 


من هذا يتضح أن تقارير الاداء اساسا وسيلة اتصال بين المحاسب والمدير من ناحية وبين المدير 
ورئيسه من ناحية أخرى , وعلى هذا فلها جوانبها المحاسبية والادارية والسلوكية ولا بمكن لاى نظام تقارير 
أن ينجح فى التطبيق المملى الا اذا راعى هذه الجوائب المتشابكة مراعاة دقيقة هذا ويدعم نجاج نظام 
التقارير كوسيلة للاتصال من فعائية نظام الرقابة الادارية فى المشروع مما يساعد على تحقيق أهداف المشروع 
عن طريق تحقيق الخطة . 


ولا اعتقد انه يمكن لنظام التقارير ان بتطور فى المستقبل كاساس للرقابة الادارية » دون دراسة 
عميقة للعلوم السلوكية فلا يمكن للمحاسب أن يتجاهل رد فمل المديرين لنظم الرقابة ولا يمكن له أيضا أن 
يبنى نظاها دون الاخذ فى الحسبان بالتوطرات الحديئة فى العلوم السلوكية بل يجب أن يبنى النظام لتشجيع 
المديرين على الاشتراك وابداه وجهة نظرهم ويجب أن تكون أهداف النظام واضحة تماما للجميع كما يجب 
أن يشجع النظام والظروف المحيطة به فى المشروع على تحقيق الرقابة الذاتية . 
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5عملاعوعععمم 


/زأأالطتمممقعع8 طوبمعط ممأغهصمماما ععمفصمممعط” رع وورمعة ,وموم غوسم 
.89-3 .528 ,1960 طعرهالة ,7 .هلا ,لللا .املا ,مثعلانس8 حملا ,''ومنامنمءمعم 


-ة/انخ1/0 10,6 دمع :5ل/ا5 و5 أ لنامععمخْ ع6 فط )0 عاه8 هط" ,.ل مومع ,ممغومع8 
.58 ,1963 امف ,2 .هلم ,االالالالا .اول/ا ,بموايع8 وولأمامععم هط ,“مم 
.347-54 


مم86 اوأعمقماع ملأ وملأوه© 6م016 ومأون أه زوب م ,عل لامعقط ,مقدوز8ة 
.13-20 ,50م ,1959 ععطوولاهلةا ,3 .ملز ,لاا .املا ,مغهااس8 شكفلخا ,"ووز 


-أ08 ووع3زونا8 مز وملأمبمععمْ ,.6 .8 وللاور8 8 .ع ال ممأممقطة رم بط عاعواة 
.7 عم القنا-وعتتمععم ل .لز ,و]أألء لممبوواومع ,'ؤومأة 


1 لقالا يكمقتمدمععم ه15 ,“ قصعؤدلاة أمأامم6 امعمعوهمولا'” ,امعطعللةا ,لاما 
669-61 .مم 


موقمأطعنلن :ممما ,5غمنامععم لم8 5غعولن8 و5وعممزلون8" ,6 لامو" ,لرإقوع 
.64 ,.لخا (ومعطوؤتاطنم) .66 8 


)156 15 ل ووقوه6 غععهئأ0 ,ذلا ومتمدوءعم بفأثاتطنةموموه88'” ا صؤزالأللا ,مموع 
66 ,1967 عصبل ,10 ,هلز ,48 .اهلا ,ومغأمنمعءعة ؛ممممعوقمقلا “7غ أااممه ه 
.43-54 


-قاومع '5نقةطممع اقأعوقمةال1 م ,ومتاملمءءم غوه6'" ,1 ووامقطه ,معوممط 
.7 .عما ,الهن١عم‏ لومعم :ل .لا ,ؤأنا© نموي 


عم مؤنلاةؤونة عط] ,''ومأعولي8 مز ورمعاطمم مقصسط"” .ا .ع نرم8 ,ااععاوقل3 
,غ5ناونالك ,0001801 


-:608 غععءزه مه لعوة8 5امومه8 ععمقورواموم”' .ا .1 ممكملهه8 8 .0 .8 معااتلر 
اعمة ,10 .ولا ,51 .اه ,وم امبمءه6م أمممعوقموقال/] ,' لزلنبؤة 6356 له :وما 
.43-7 .مم ,1970 


منعااتن8 فهلا ,ادكعونا :1/405 لمع غأمممعوهمهقم طعنتطللا وتممع8'" اث اك ,لأا 
.1860 بطعتم ,9 ,ملز ممع85 وعلكمممم ومكمبمعمم 
-هاان8 هملا “أموعمه© امأكمم6 عزوة8 م ب ومأثملمعءم '[1أاتطأوممموع86'"” 
11-2 8م ,1964 ععطومهامهة5 ,1 .ولز ,الااكا .املا ,مها 


*“,لامتأمدمععم بوائطتوممموع8 م2 مولع علازو طعلطينا ععممة8” ,ل .ع بعممناائطم 
89-3 .50م ,1959 عوطووناولة ,3 .هلز ,لالا .املا مععلان8 ككلن 


-عاان8 كذلة ,' 'ومأتمدمءءم أتاتطأدمممو86 ؟ه واأقأمعمم ةل ضلع” .لا ./ة ,وومائة»! 
.5-6 .مم ,1962 امم ,8 .ولة ,االناكا .املا مك 


عط ,"امعاممء لمق ممكقزلهل1 ,ومامموا5 ه10 088 ومتأمبمععة” ,.5 .6 ,ممعك» 
.44-50 مم ,1962 برموبامول ,1 .ولم ,|الالاكاكا .اول ,بموزياع8 وملأمبوععم 


فا 


اوتعممماع ,“وملعمدمععم بن ااأمأقمممقع86 لمة ومتدموام أؤم,8”” ,.8 .ل ومتاووع كا 
.13-5 .8م ,1963 برانالك ,7 .هلا ,اكاكاكا .آهل رعلا نممياع 


أمع ممعوهمة لا عبناءةاع طودممم1 ب إوعؤمه0 1368960686 ,.5 .6 أعنامة5 
.13 عطمعمة0 (هاملذما) ,عتواوسولةا شاللا 'رقموؤدلاة ممتتهدمماما 


أو بإولمن5 م ,ووتاعولن8 ووعمزون8"” .ى .6 طعواع/لا 8 .ل .8 5050 
-ولمنمع متطوععاه1مه6© 756 بولا مولز “.دوع لغموء2 امعامه© قمقة ومتممعام 
.858 ,وما 


بعما أو -وعنمومم ,انكمم ممق ومتحف ام غقمعم ومنتعووس8 .هم .6 ذوواوللا 
1 ل.لاز ,ةزات لممنمواومع 
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مكل براه 
الواقع والنغي رالاجتحاعىك 
بجمّعات اغا جاللعاصة 


دء محمد الرميحى ب« 


تمهبد : 


لم يمر أاى جزء من الجتمع العربي المعاصر بمخاض قاس ومؤلم وتغيرات سريعة في البنى الاجتماعية 
والاقتصادية كما حدث لجتمعات الخليج المربي الحديئة . 


فبعد عزلة طويلة وكاملة عن المالم وعزلة جزئية عن العرب © وبمد فقر وتخلف وجدت مجتممسات 
الخلبج نفسها ‏ فجأة ‏ تمتلك أكبر ثروة يمكن أن يملكها مجتمع فى اقصر الوقت . وهذه الثروة الهائلسة 
ينظر لها بعين شراهة من القوى الاقتصادية والسياسية الغربية التي تمارسس استنزافها لهذه المجتممسات 
لصالع التنمية فى بلادها فارضة على هذه المجتممات فى نفس آلوقت امرا واقما من استمرار التجزئة 
واستمرار الاستنزاف © مقدمة بدائل لذلك على شكل انفاق هائل من هذه الثروة على راسها سلع 
كمالبة واستهلاكية مصنعة فى الدول المتقدمة » وحاجة دائمة للارتباط بالسوق العالمي والاستراتيجية الغربية , 

بجانب ذلك كان هناك انفاق محدود على التعليم والصحة وبعض المشروعات والخدمات الاجتماعية 
الاخرى التي ساعدت مجتمعات الخليج الممزولة والتقليدية في محاولة صعبة وثاقة لتكييف نفسها مع هذه 
الثروة ومحاولة الافادة منها فى حدود الممكن والمستطاع تحت تلك الظروف المحلية والعمالية غير المواتية . 

ولقد أثر هذا فى الخليج حيث بدأ مجتمع الوغرة بحل بديلا عن مجتمع الندوة » وبدات التحسولات فى 
البنى الاجتماعية لهذه المجتممات تتغيم اجتماعيا شكلا لا مضمونا . 


ولكن هل آفادت هذه الجتممات من هذه الوفرة المالية وهل هناك استخدام رشيد وموضوعي لهذه 
الثروة فى المجتمع الواحد ؟ 2 أو على المستوى الاقليمي ‏ وما مدى التغير الذي طرا على هذه المجتمعات 
نتيجة لهذه الثروة ؟ هذه الاسئلة التي يحتاج كل منها الى جواب ما زالت تدور حاثرة فوق شملات البترول 
على امتداد الصحراء المحاذية لبحرالخليج تبحث كالفراضات عن جواب وبعضها يسقط ليحترق دون ذلك . 

وسوف نحاول ان نضع تصورا عاما فى هذه الورقة حول واقع هذا المجتمع والتغير الذي يتجه اليه . 
ومن ثم يمكن ان بوجه هذا التغير لتحقيق اهداف سياسية واجتماعية فى اطار تقدمي نصنع به انسان الخليج . 


التغر الاجتماعي .. ودعوة الى التجديد : 


ان محاولة دراسة التفر الاجتماعي فى مجتمعات الخليج المعاصر قد تصمب ان تنطلق من لا شيم 


الاجتماع والخدية الاجتماعية بجابعة الكويت والعميد المساعد لكلية الاداب والتربية ٠‏ 


يذ 


رئيسس_قسم 


اولا : لان التغيبرات المنتظرة فى المجال الاجتماغي هي فى الواقع كامنة داخل المجصمع واى مجتمع 
انساني لا يمكن فصل تغيره الحاضر » عن تغيره المنتظر » لان التفير الاجتماعي عملية مستمرة ودائمة . 


الثاني : مكمل للاول وملتصق به » فان اذواقع والتغي في المجتمعات الانسانية حلقتان متداخلتسان 
ل وقد لا نجد مجنمعا فى ١‏ واقع استاتيكي » » وان الفارق الملحوظ هو فى درجة التغي الاجتماعي لا'فنسي 


وهذه الدرجة تضعف أو تشتد » نتيجة لعوامل محددة دأتي فى طليعتها تغير وسائل الانتاج فى المجبمع » 
وكذلك ملكبة وعلاقات الانتاج . !:.اسقى القضية الاساس وهي الاسسمداد للنفير الاجسماعي » وهو موجود 
كبذرة فى داخل كل مجبمع . وان هذا المجتمع ‏ اى مجتمع انساني لدبه الاستعداد للتفم الاجتباعي . 


وحتى لا نذهب بعبدا فى تصورات غير حقيقية المناهيم نطرقها الان فائنا نبادر الى القول ان القا سير 
الاجتماعي هو مفهوم غامضي الى هد بعيد , ذلك ان اطلاقه دون تحددد قد يعني أكثر من معنى يربده الباحث 
أو بلقى هوى فى نفس القارىء فقد يفسر على أنه تغير أآلى الاحسن بئكل عام وضبابي ومبهم © ولكن احدسن 


من ماذا ؟ وما هو معيار القياس للحسن او الرداءة . وهو قد يكون تغير الى الاسوأ » ولكن مرة اخسرى 
الاسوا من ماذا .. ؟ وما هو معيار قياس السوء أو الحسن .. ؟ 


ومن يتعرض لدراسة مشكفة ١‏ التفي فى المجتمع  »‏ اى مجتمع ‏ بجد أن أمامه معضلة الرد على 
سؤال آخر هو : 

هل النغير الذي نمنبه هو تغير نقافى بنصب على ١‏ مظاهر السلوك والعلاقات الاجتماعية » أم هسو 
تقر اجتماعى بحوى الى جانب ذلك ١‏ دوافع السلوك والعلاقات الاجتماعية ؟ وبمعنى ابسط هل هرو تغير فى 
الشكل أم تغير فى المضمون ؟ ها فى محاولتنا للتصدي لهذه المشكلة حول الواقع والنفي الاجتماعي فسي 
الخليج سوف نحاول ان ننظر الى ذلك التفي فى المجتمع فى اطار شامل بمعنى الاطار الثقافى والاجتماعي » 
أو مظاهر وبوافع السلوك والعلاقات الاجتماعية . والاعتراف بنذ البدء بان التحليل سوف يكون قاصرا 
الاسباب ذاتبة وموضوعية عن الالمام بالاطار العام للمشكلة ؛ لذلك فان المعاولة هي ١‏ مدخل لدراسة الواقم 
و التغبر الاجتماعي فى الخلبج » . 


المنهج المتبع .فى التحليل أ.ضا خضع لمدة فرضبات قد كانت البداية محاوله لتقصي بعض الظواهر 
الاجتماعية احصاتبا » وهي المعطيات الدبموغرافبة لسكان الخلدج ومن ثم تحلبلها والخروج باطر عامة حول 
اتجاهات اللتغمر » ولكن هذا الاتجاه استبعد لسببين : 

الاول : أن الاحصاءات .توفرة فى أكثر من مرجع »؛ وأكثر من زمدل قد قام بهذه المحاولة © وقد ثبت 
أكثر من مرجع فى اخر هذه الورقة حول بلك الاحصاءات رالتحليلات )١(‏ . 

والثاني : ان من الممكن أن جد أنفسنا قد حددنا مؤشرات التفي بالنفم البنائي فى المحنمع أى بنية 
المجنمع السكانبة والتعليمية والصحبة والسكانية . ,الخ . وبالتالي نكون قد أوجدنا مع بعض التحليلات 
هنا أو هناك مادة تصلح للنشر فى كتيبات وزارة الاعلام لدول المنطقة . ولكنها لا تسبر مكنونات هذا التفي . 

أما المحاولة الثانية للاسترشاد بمنهج » فقد كان احتمال طرح « المنسمكلات الناجمة » عن التخر 
الاجتماعي فى مجتمعات الخابج ؛ ومن ثم محاوئة نقصي اسبابها وامكان اتساعها أو ضيقها فى المستقبل 
وتصور حلول أكل ذلك » سواء كانت مشكلات سكانبة او اقنصادبة أو دسباسية . 

ولكن هذا المنهج استبمد أدضا لسببين » اولا ‏ كما هو الخنهج السابق فقد كتب غبه أكثر من مر > 
وفد وضصعت فى احر هذه المورقة ثبتا ببعض هذه الكتابات (1) , والسبب الثاني لاستبماده انه يتجه الى ما 
يسمى ١‏ علم الاجتماع الملاحي » الذي بتحسدس موضع المرض وبصف جرعة هنا وجرعة هناك من الدواء » 
« والشافى هو اله » . وهذا ما بسمى ١‏ علم اجتماع الصفائر » الذي قد يستفاد منه فى مجتمعات متقدمة 
رسخت فبها الاصول العلمبة والمنهجبة لهذا النوع من الابحاث . 
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لذلك فقد حاولت أن اتجه الى المنهج الثالث المتاح والذي حاولته طليعة من الاجتماعيين العرب فيما 
يسمي مبدئيا ١‏ الاتجاه الى الاصالة » بمعنى عدم التقيد بمفاتيح التحليل الفربي التي كانت مصممة اساسا 
'لفهم المشكلات الاجتماعية الاوربية أو تلك التي صممها اوروبيون للاسترشاد بها فى تحليل المجتبعسسات 
الشرقية . ولبس هذا الرفض قاطعا ودوغماتي »© انما هو رفض واع فى محاولة ما يسميه عبد الكريم 
الخطيبي ١‏ هدم المفاهيم المنحدرة من المعرفة والكتابات السوسيولوجية التي دأبت على التحدث باسم العالم 
العربي وتمبزت بغلبة النزعة وبايديولوجية عرقية ‏ نرجسية » (؟) والدعوة الى كتابات سبوسيولوجية حديثة 
بها يسميه ( التجاوز عن طريق الادماج » , 


(١‏ هدم المفاهيم » و ١‏ التجاوز عن طريق الادماج » يمني رفض المنهج المقارن غير الواقعي فى التحليلات 
الاجتماعية » والاتجاه الى المنهج النقدي لتجاوز الواقع انحرف عن طريق اصالة فكرية نابمة وليست تابعة . 


القد ذكر استاذنا عبد الله العروى ف الايديولوجية العربية المعاصرة (ص )]١‏ أنه 7 طوأل القرن التاسع 
عشر كان الروسى يعتبرون الكسل » والثرثرة » والتواني »2 وامتزلف »2 والدناءة » بمثابة رواسب من النزعة 
الاسوية لديهم ()) وهنا تظهر مشكلة الوقوع فى معضلة المقارنة غير الواقعية فى أجلى صورها » والتسي 
نرفض. الوقوع فى مستنقعها في هذا البحث » حيث أى أن المقارنة يجب أن تتصف بالموضوعية . ان الحديث 
يمن المجتمع الخليجي لا يمكن فى 1 عزله عن الحديث عن المجتمع العربي » وفى تصوري أن هناك دائسرة 
كبيرة اسمها المجتمع العربى الصقت عليها دوائر آخرى شفافة لها الوان مختلفة ومتقاربة . هذه الدوائر 
متشابكة مع بعضها فى مساحات تقل أو تكبر » هي الهوامش الأستركة » هذه الدوائر هي المجتيمسات 
المربية . ومن ببنهما الخليجية ‏ ذات الخلفية الثقافية المشتركفؤم) . 


البنية السياسية والاجتماعية لمجتمعات الختيج 


واذا أخذنا قطاعا من هذه الدوائر الكبيرة » وهي على الاخص تلك الدوائر الواقعة على الطسرف 
الشرقي للجزيرة العربية والمطلة على الخليج » والني ذكرت فى السطور السابةة انها متداخلة الهوامشى يقل 
أو بكبر هذا اكتداخل نتيجة للخلفيات التقافية المشتركة » لوجدنا أن هذه المجتممات تتشابه فى : 


اولا : ان تركيبها الاجتماعي العام متمائل من حبث انها أما بادية » أو ريفية » أو مدنية , 
وثانبا : وان تركيبها الطبقى النقليدى قبلي » طائفى © أو أسر ممتدة . 


وثالثا : أنشطتها الاقتصادية التقليدية متمائلة وهي أما زراعة او صيد أو تربية الماشية والفوص على 
اللؤلؤ أو نجارة . وكذلك نشاطها الاقتصادي الحديث سواء تجارة حذيثة أو اقتصاد قائم على البترول , 


ورابما : تركيباتها السياسية متمائلة فهي مشيخات انقلبت الى امارات وثم شكلت دول . 


من هذه المرتكزات الاربعة يمكن أن نقارن بين هذه الدوبلات من حبث البنية الاجتماعية والسياسية , 
ولذقف هنا لنقول « أن للمجتمعات قوانين لا تؤثر فيها النبات الحسنة ولا التطلعات المحببة الى قلوب البشر » 
لذلك مان اقطار الخابج المربي » وبالتالي هذه المجتممات العربية المكونة منها تذكرنا بدويلات الماينلسسة 
البونانبة » حيث تنقسم تلك الدويلات فى تركبيها الطبقي الى سادة » واشراف ومواطنين وعبيد , وحيث ان 
منطق العصر لا ينسامح فى ابجاد الطبقة الاخبرة «العبيد» » الا أننا نجد بالرغم من ذلك أن التقسيسسم 
الاجنماعي فى الذليج يختلف فى الشكل ويطابق فى المضمون دويلات المدن اليونانية » فهناك قلة حاكمسة 
ومواطنون ينقسمون الى مواطنئين. من الدرجة الاولى رمواطنون من الدرجة الثانية » ومواطنون بالسسولادة 
'ومواطنون بالتجنس .. الخ المنظومة من مواطنين وغ مواطنين .٠‏ 


وبعد ذلك تأتي الطبقة الاخرى غير المواطنة ‏ أو الاجانب ‏ عربا أو سواهم . هنا نجد انفسنا أمسام 
مجموعة من القوانين الاجتماعبة التي تتدكم فى مجتمعات الخليج ‏ ودورنا هو الكشف عن هذه القوانين 
وتحليلها , 


أفا 


القانون الاول : 


هو الناتج والنابع من « البنية السياسية الفوقبة » فهذم البنية أو ما يعرف ١‏ بالحكم فى بلاد الخليج » 
كافة لم ينبع فى اصولة عن اتفاق مجتمعي عام كما يريد أن يفسره بعض الكتاب ‏ فالواضح من التسلسل 
التاريخي ان هنآك ممارسات للسلطة بالتقادم بطريق غير مشروع فى اساسه والامثلة واضحة ب فقتل 
مبارك لاخويه ووثوبه الى السلطة فى الكويت واحتلال آل خليفة للبحرين ومن ثم طرد محمد بن خليفة لعمهه 
عبد الله بن أحمد فى منتصف القرن التاسع عشر » وكذلك تنصيب حمد بن عيسى حاكما على البحرين من قبل 
البريطانيين فى سنة 15415 » ثم حكم آل ثانى بالتقادم فى قطر وتحولهم من (! جباة » الى ( حكام » والانقلاب 
القطري لذي قام به خليفة بن حمد سنة .159 واقصى بعده أحمد بن علي عن الحكم . ثم وصول زايد بن 
خلينة آل نهبان الى السلطة سنة 1437 بانفلاب داخلي بمساعدة البريطانيين ضد شخبوط » وابماد صقر 
القاسمي حاكم الشارقة فى سنة 1457 ثم انقلاب القصر العماني سنة .140 ., الخ هذه السلسلة مسن 
الانقلابات والاغتيالات السياسية »© يمكن ان تعطينا مؤشرا أوليا حول ١‏ المشروعية » غير الانظمة السياسية 
المتواجدة . 

وكل هذه الحقائق التاريخية تدلل على أن الحكم فى بلاد الخليج فى اصوله لم ينبع من اتغاق مجتمعي عام » 
انما اتخذ المفهوم الفايض المشروعية » عن طريق التقادم ١‏ هذا المفهوم الفامض جعل كلا من ابناء 
العائلة الواحدة « الحاكمة » مرشحا على الاقل بينه وبين نفسه لان بحكم . وهو طموح غير شرعي فى حد 
ذاته » كما انه عامل من عوامل عدم الاستقرار السيادي . ويمكن لنا أن نفرق بين هذه ١‏ المشروعية » فى 
أنظمة الحكم فى الخليج وبين الانظمة التقليدية الاخرى التي عادة ما تعتمد فى ارجاع سلطتها السياسية الى ' 
الدين أو النسب . 


هذه المشروعية الغامضةه أفرزت فى ثنايا اعضاء الاسر الحاكمة وهو فى الحقيقة تدسيد لفكرة «المركزية)» 
«الفردية)) التي يسعى اليها اى عضو فى «العائلد كي يحقق أقصى قدر ممكن من التحكم فى السلطة . ' 

وحيث يكون «الفرد الحاكم» هو الشخص الوحيد الذي يتحكم فى كل الامور الصغيرة والكبيرة فى شؤون 
القطر . وقد لا يكون هذا «الشخص» هو «الحاكم» انما بالضرورة هو الموكز الذي نتجمع فى يده جميسع 
الخبوط احركة للمصالح الاجتباعية والسياسية والاقتصادية لابناء القطر » ويتصرف غيها ‏ بقبول كبير من 
الاخرين حسب ما يريد ويهوى . 

وفى غياب مؤسدسات سياسية فاعلة فأن هذا التحكم ينتج عنه القانون الاول الذي يتحكم بيجتمعات 
الخليج » هذا القانون هو قانون «تصادم المصالح» فالكل من خلال تصادم مصالحه بالاخرين يحاول ارضاء 
«المركزين» «الفرد» الذي هو الصورة التقليدية لشيخ القبيلة هذا الارضاء لا يخلو من تنافس بين المصالح 
المختلفة فى المجتبع » فى نفس المائلة الحاكمة الواحدة وخاصة تلك القريبة من السلطة , 


القانون الاجتماعى الثانى والمطلق من القانون الاول » هو أنه بما أن هناك تصادم المصائح فى البنية 
الفوقية غفي غياب المؤسسات ينسحب ذلك نفسه على كل طبقات المجتمع ( واستخدام مفهوم طبقة هنا 
بالمعنى الواسع للكلمة ) , 

غالنظام الخليجي لكى يبقى على نفسه لا يتجه الى خلق مؤسسات فبوجودها ينتفى الانتفاع بهذا 
القانون كذئك فان هذا القانون تصادم المصالح فيسحب على الفنات الاخرى فى المجتمع فى محاولة لتببيس 
العلاقات الاجتباعية الراهنة وابقائها كما هي مدافعة عن الوضع الايديولوجي السائد . 

كما أن من مظاهر قانون تصادم المصاليح وغياب المؤسسات فى الفئات الاجتماعية الاخرى فى المجتمسع 
الخابجي انه حتى هذه الاحظة فان المؤسسات الموجودة أخذت شكلا الديمقراطية ولم تاخذ مضمونها . هذا 
من جانب اما الجانب الاخر من مظاهر هذا القانون هي الفروق الاجتماعية التي تظهر بين ١‏ القبلي » و (السائر 
الننساس » أو من ينتمى ألى قبيلة أو لا بنتمى الى قبيلة بين « الاصيل » و ( البيسرى » 
أى من ينتمى الى أصسل ومن لا ينتمى الى أصل وبين الطائفة والطائفة .. السنى والشيمى » 
ومن المظاهر الاخرى للتفرقة المرقدة بين عربي قادم من أدران وعربي شرقي 7( الصلح والمقص » . وقانون 
تصادم المصالح فى المجتمع الذلبجي شمع هذا التناقض الذي كان يمكن أن لا يستمر فى وجود مؤسسات عير 
نلك التقلبدية وحيث تكون مظاهر هذا القانون الاجتماعي مرفوضة لفظيا فى كل يوم ب وبخاصة من الطبقة 
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الثقيفة فى المجتمع ‏ فانها تمارس يوميا من تلك الطبقة » فهذا القانون خلق بجانب مظاهره الاجتماعية 
انفصاما فى الضخصية الخليجية . وهناك مظهر آخر من مظاهر التشمع فى المجتمعات الخليجية هو ان المتغي 
الوظيفي والبناني ‏ والذي تسارع بتغير وسائل الانتاج من تقليدية الى حديثة قد أصاب ما دون الطبقة 
العليا » فقد نمت طبقات جديدة على دساب الصفية والمتوسطة والتجارية القديمة . فاصبحت هناك الطبقة 
الماجورة ) أو ذو الرواتب 1885© لع لمهاة5 والطبقة العمالية أو كادحي المدن , وحبث أن (١‏ الطبقة 
العاملة لا تصل بقولها الذاتية الا الى الوعي النقابي » أما الوعي السياسي فيتطلب تدخل المثقفين مسن 
الطبقات الاخرى ) ولتعطل دور المثقفين كما أشرنا فى الخليج ‏ فان الطبقة العاملة الوليدة انسحب عليها 
قانون تصادم المصالح الفوقي واغرازاته » لذلك فهي بدورها قد عطلت , اما الطبقة المليا فقد استفادت 
من وجود مادة البترول لكى تحافظ بشكل أشد على وضعها فى أعلى المجتمع » وأصبحت المتحكمة فى توزيسع 
الثروة . غنى عن مساعدة الفئات الاجتماعية الاخرى اذا دعت الضرورة ‏ حتى القريبين منها ‏ وبالتالسي 
أفرزت ذلك القانون . 


وما قيل حول تزبيف انتخابات سنة !157 فى الكوبت الا مظهر من مظاهر هذا الاستغناء » كما ان هجرة 
«المهاندة) من قطر مظهر آخر منه . وقبل ذلك وبخاصة ‏ ب فى الخمسينات مرور آل خليفة ببرهلسة 
الاستغناء عن القبائل المؤيدة » وهكذا طبق قانون تصادم المصافح فى الطبقات الادنى , 


ومن مظاهر هذا التكريس الطائفي » العرقي » القبلي » فى مجتمعات الخليج , الذي يبدو فيه استخدام 
أساليب تلوح فى ظاهرها تقدمية نوعا ما ولكنها فنسخت لصالح هذا القانون كما هو حاصل فى التمثيل 
البرماني حبث نجد أن موضوع الطائفية قدٍ انتعش فى البحرين مثلا من جراء الانتخابات الاخيرة بعد أن 
تجاوزه وعي الشعب البحراني من خلال نضللاته السابقة . فلم ينجح اى سني رشح نفسه في منطقة 
انتخابية اغلبها شيمة » وكذلك لم ينجح أى شيعي فى منطقة انتخابية اغلبها سنة » على الرغم من الشمارات 
والدعم الوطني . وفى الكويت حيث أصبح تقليدا ان هناك دوائر مفلقة على قبيلة أو طائفة محددة فالمنطقة 
التاسعة للعوازم ‏ ومنطقة شرق للشيعة .. الخ المنظومة , 


من مجمل هذا التحليل .٠‏ 


نجد ان البناء الاجتماعي السياسي فى دوبلات الخليج هر بناء له قوانينه بالخروج عنها يتسارع التوتسر 
الاجتماعي © اذلك نجد ان فنات المجتمع ككل تشارك فى اللعبة حتى تحفظ تواتر التفاعل الاجتماعي بمجموعة 
من المسكنات » وفى غياب مؤسسات » وممارسات نابمة من المجتمع ومقبولة منه . الا أن أعراض المسرض 
واضحة .. من هذه الاعراض : 


١‏ معضلة الجنسية والتجنس فى مجتبع الخليج » من هو ابن الوطن ولمن ولاؤه ؟ القوانين المتبعسة 
لحقوق الافراد هنا هو ما يشبه نظام « ديوان المطاء » الذي بداه عمر بن الخطاب » الافضلية للاسبقية فى 
اعتناق الاسلام .. وهو كذلك فى الخليج الاسبقية لمن قدم اولا الى بقعة الارض التي تحولت الى امارة . 


وهنا نجد ان من كان موجودا فى الكريت أو اثبت انه موجود فى الكويت قبل سنة .141 هو السابق 
أو اذا كانت لديه واسة ‏ فى حمل شرف المواطنة » وتراجع هذا التاريخ فى قطر الى سنة .111 ؛ ثم 
بتراجع الى بعد الحرب الثانية فى الاماراتالعربية المتحدة لَيْهلالى مشارفالخمسيتات فى بعض منها . رغم 
ان كل الامارات نتغذى على احتياطى بشرى واحد » هو قبائل شرقالجزيرة المربية . هنا تبرز المشكلات 
الانسانية » من هو صاحبالدرجة الاولى فى المواطنية » ومن هو صاحبالدرجة الثانية » ونجد أنالمواطنين 
فىالعائلة الواحدة بنقسمونألى درجات وفى نفسسالمائلة من يعطى ومن يحرم » ونجد ان مجاميع كثيرة من 
الابناء المتملمين الذين بقفل بابالرزق أمامهم اجرد عدم حصولهم على بطاقة الهوية أو حواجز السفر . وهنا 
ياني السؤال الملح .. ولاؤهم لمن ؟وعقدهم على من ؟ ونظرة سريعة لظاهرة تفير الاسماء فى الكويت تدلنا 
على حجم المشكلة » وكذلك تغم الاسماء فى ابو ظبي » حيث يتسمى الشخص بمائلة أو باسم معروف © وحين 
حصوله على الجنسية يقيد اسمه مرة أخرى كما كان . 


؟ ‏ الواسطة هى المرض الاجتماعى المتفشي فى مجتمعات الخليج ( فلان قل لى أبن من أنت ؟ ومن 
تعرف أعطيك حقك ؟» .. ولا حق لك اذا كنت مجهولا لدى ؟ . 


1م 


فلان ولد من ؟ وليس ما يمكن أن يمطيه فلان لتراب الوطن .. هذه تؤثر فى المنح والمنع الذي 
تمارسه البنية السياسية الاجتماعية ألفوقية لحفظ القوازن . 


الفرد والاسرة وواقع مجتمع الخليج 


العائلة كمؤسسة اجتماعية هي الوسيط الرنيسي بين شسخصية الفرد والثقافة الاجتماعية التي ينتسي 
ليها » والصنة الميزة للمائلة الخليجية هي استمرار الانماط الاساسية للروابط العشائرية والطائفية فسي 
تنظيم العائلة وعلاقاتها , المسئولية الاساسية وبالتالي الولاء للفرد هو تجاه العائلة ومن ثم المششيرة أو 
الطائفة وليس ولاء للمجتمع . 

والحلقة المفقودة هنا هي المؤسسسات الاجتماعية النانوية التي ذكرناها سابقا ‏ التي يمكن ان تموض 
الفرد عن الامان الاجتباعي الذي يجده فى العائلة » الطائفة » او العثشيرة . 


على آلرغم هن وجود بمض الاشكال المؤسسة والقانونية كالبرمان ‏ والنقابات العمالية ‏ وغسرف 
النجارة فى بعض دولات المدن الخليجية » والتي من المفترض (١‏ كما فى الاخيرتين ‏ العمال او التجار » 
وكما فى الاولى المجتمع بسكل عام » فاننا نجد ان هذه المؤسسسات مفرغة من مضمونها . فالبركانات لا تمثشل 
مصالح المجتمع ككل فهي تمثل مصالح المحليين منه ‏ وحتى جزء من هؤلاء المحليين غير معترف لهم بحسق 
التمثيل » وهذان القطاعان يتمثلان فى غبر المواطنية ‏ وهم الاكثرية فى أقطار الخليج » او المواطنية من الدرجة 
الثانية . أآما المؤسسات العمالية والتجارية فهي بجانب انها تمثل مصالح المحليين فقط الا أنها أيضا 
مفرغة من مضمولها » فهي تجمعات ذات أغراض نقابية . ومن هنا نجد أن نصف المجتمع الخليجي او اكثر 
يعيش فى غربة خارج الاطار القانوني والاجتماعي الذي رسم لغئة قليلة منه . وهنا يجب الاستشهاد بقسول 
احد الزملاء ااسئولين عن انشاء كلية الطب فى الكويت حيث عبر المشكلة بقوله : 


١‏ كيف تريدون مني ان ابني كلية للطب تخدم مليون نسمة أو يزيد وتحددوا اختياري ل ها مسن 
طلبتي فى .4/ من المجتمع المراد خدمته . » 

هنا تظهر الغربة مزدوجة » الناس الذين يعيثدون معك فى مجتمع واحد تحد القوانين المفروضة من فلة 
من الافادة من طاقاتهم البشرية بحد أقصى . 

وكما أن عدم الوجود المطلق أو محدودية الكفاءة للمؤسسسات الثانوية مع وفرة مالية تتحتم أن يكون 
الانتماء الطبقي ميعا » وغ واضح فانتماء الفرد يشد بخيطين راسي وافقي . فهو متعاطف مع عاللتيه 
وطالفنه وعثسرته ألتي يجد مردود الخدمة منها أسرع وأفضل . وهو كذلك ميال للائتماء الافقي اذا كان عاملا 
أو موظفا ومتمتعا بوعي . ولكن هذا الانتماء الاخبر كما قلنا ما زال معطلا فى كثير من الفئات , 


الفئة الممطلة الاخرى فى المجتمع الخليجي ‏ كما هو العربي الى حد كبر هي المراة ‏ وينقل لنسا 
هشام شرابي ‏ ملاحظته حول ذلك فيقول اليس مستغربا أن ينمو الفرد فى مجتمعنا «قضيبيا » » ينزع فسي 
شسخصيته الى دب البروز والسيطرة ؛ ويميل الى اذلال من هم أضعف منه ويحتقر المراة (5) ص 0 . 

وفى قفزته الى اللحاق بالمجتمعات المتقدمة © نظر مجتمع الخليج الى نصفه الضعيف (المرا) نضرة 
مزدوجة فقد أناح لها فرصا محدودة فى التعليم والعمل وكبلها فى نفس الوقت بأغلال جديدة أخذت تناضل منذ 
مطلع الخمسينات من هذا القرن لكي تتخلص منها . 

لقد وجد موتمع الخليج نفسه ‏ وبعد الحرب العالمية الثانية على وجه الخصوص ‏ آمام تحولات 
جذرية فى انساقه الاجتماعبة ‏ من جراء تحولات فى طبيعة وعلاقات الانتاج الجديدة التي وفرها تدفق مردود 
البترول المالي . 

ومن نافلة القول اعيد المقوئة ‏ التي أصبحت معروفة ‏ بثشأن مجتمعات الخليج التي «نذ ذلك الوقت 
( بداية الخمسينات ) أصبحت تمر بمرحلة تغير ثقافى واجتماعي سريع أنسهب اول ما انسهحب على وضع 
المرأة . فتغيرت تدريجبا من موقعها فى المجتمع » واختلفت علاقتها بالرجل ووضعمها فى الاسرة » ولكن هذا 

كم 


التفي والاختلاف ما زال فى طور التكوين , لذلك فاننا نلاحظ مؤشراته من خلال مجتمعات الخلبج » الا اثنا لا 
يمكن أن نرصد نتائجه » لان ذلك سوف يتوقف على مدى نضال هذا المجتمع لتحقيق أهدافه » ومن ضمنها 
تحقيق حياة آفضل للمرأة فيه » وبالتالي بناء !سرة » تختلف فى مفهومها ودورها عن الاسرة الممتدة ,. 


لقد عانت المرأة فى مجنمع الخليج التقليدي مع الرجل عنف وقسوة الحياة على شاطيء هذا الخليج » وقد 
ساهمت فى كثي من المناطق والاحوال ‏ حسب موقعها الطبقي التقليدي ل فى الممليات الانتاجية المختلفة 
التي كانت ساندة قبل البترول . وقد كان مدى مساهمتها فى العملية الاقتصادية ‏ من عدمها هو المؤشر 
لمدى تعاونها » وبالتالي استوعدادها للمشاركة مع الرجل فقد كانت زوجة الفواص ‏ الطبقة الكادحة . 
فى مجتمع الخليج التقليدي ‏ تساهم مساهية فمالة فى حياة الاسرة ومجتمعها الصغير . فهي بسبب ضيق 
ذات اليد وندرة مصادر الدخل كانت مضطرة للمعاونة فى زيادة دخل الاسرة ‏ فكانت تقوم باعمالها المنزلية 
المعتادة ‏ من طبخ وتربية أطفال .. الخ وبجانب ذلك كانت تقوم ببعض الاعمال التي تدر عليها ربها ‏ كان 
تقوم بخياطة الملابس لنساء الحي آو المتاجرة بسلع بسيطة أو حتى تربية الماشية » أو مجموعة من الاغنام » 
أو اقتناء بقرة » آو آكثر لتفذية الاطفال وبيع اللبن ومنتجاته لاسر الحي . وفى بعض الاحيان عندما تكون 
الحاجة ماسة ولا توجد وسيلة لدخل افضل نجد ان زوجة الفواص ‏ أو نساء هذه الطبقة تقوم بتماطي 
الفرص نفسه ‏ كما حدث فى ابو ظبي ‏ مثلا وهي: مهمة شاقة بلا شك () . 


وكثيرا ما كانت علاقات الانتاج السيئة التي كانت سائدة فى هذا القطاع الاقتصادي التقليدي ‏ الفوص ‏ 
تنسحب على وضع المرأة , فقد كانت زوجة الفواص مهددة دانها اما بفقدان زوجها نتيجة للطبيعة المغامرة 
فهذه المهنة ‏ آو شتات اولادها لوقوع زوجها فى الدين المستمر . غقد كان يحق لمحاكم (السالفة) لمهاكم 
الفوص التفليدية» ان تنزع ملكية المنزل من الفواص لتعطبه للمول أو النوخذا (صاحب السفينة او رباتها) 
وكان يمكن فى حالة وفاة الزوج ان تآمر بآن يقوم أكبر اينائه بتسديد دين وألده عن طريق العمل فى الفوص مع 
النوخذا الذي كان يعمل والده ممه (م) . 

وهنا نجد ان المرأة نفسها غير بعيدة عن هذا الاستمباد . فكثيرا ما كان يقرر (النوخذا) ان يتزوج زوجة 
الفواص الذي توفى وهو مدين » وبالتالي يمتلكها هى واولادها ايضا . 

هذا الاضطهاد الاجتماعي لزوجة الفواص بوازيه اضطهاد نفسي مروع © فهي عندما يتركها زوجها او 
أخوها الى عرض البحر يمكن ‏ أن تتخيل الف الف حادث يودي بحياته , فكانت علاقتها غير ودية مع البحعر 
يظهر ذلك من خلال أفانيها الشعبية .. (8) 


هذه العلاقة مع المجهول الذي لا يعرف له رد فعل محدد » سواء كان البحر أو النوخذا أو الفلة ‏ التي 
خرج زوجها على آمل الحصول عليها ‏ جملت من المرأة فى هذا القطاع ذات تركيبة نفسية حادة » نتشبث 
بالامل الى أقصى حد © وتتشاءم حتى العظم ‏ فكل صيحة فى الحي هي نكبة (طعبه) أخرى وكل موسم 
جديد » يآتي بدين جديد » أو تهديد بببع بيت أو فقدان عائل او عزيز . 

.ومن هنا اتجه هذا القطاع من الذساء الى السحر والزار والعمل للتغلب على العدو المجهول ويمكن ان 
تتعرف على رواسب هذه العادات بين الجيل الحالى من فتيات الخليج فى قراءة الفنجان والكف والطالع . 


والزوجة الريفية او زوجات الفلاحين ‏ وهن القطاع الكادح الاخر فى مجتمع الخليج التظيدي ‏ اخذن 
على عاتقهن المساهية فى العملية الانتاجبة التي كان يقوم بها الزوج ‏ فاخراة تقوم بالسقي » سواه للزراعة 
أو الماشية وبتلقيح النخيل » وحصن البرسيم أو جمع البلح .. الخ ومع قبامهم بواجباتها المنزلية تقوم بتربية 
الدواجن وبعض الحدوانات الالبفة وذلك لزيادة دخل الاسرة الذي كانت فى الغالب لا يتمدى الكفاف ٠‏ 

وانسحبت طبيعة علاقات الانتاج على امرأة فى القطاع الفلاحي ‏ فطبيعة تأجير الارض - أو ما 
يسمى الضمان ‏ حبث يتعهد الفلاح بضمان آلقلة من الارض لصاحبها ويحدد التزاماته مسبقا » والتي كثها 
ولاسباب موضوعية لا يستطيع الوفاء بها فكانت زوجته وعائلته تتعرض نتيجة لذلك ولط اجتماعي 
واقتصادي مكلف ماليا ونفسيا . فالزوج مهدد بالطرد من الارض التي بعمل علبها آم بالسجن فى حالة عدم 
الوفاء بالتزامات » وبألتالي فان زوجته وعائلته معرضون فى اى وقت التشرد . كما ان المرآة فى هذه العا 
يمكن أن تستخدم كعاملة ‏ دون وجه حق وبلا آجر ‏ فى بيت السيد صاحب الارض . فهي تعمل خارج وداخل 
بينها عملا مرهقا دون مردود ٠‏ 


م 


أما المرآة فى الطبقة الميسورة من مجتمعات الخليج التقليدى وهم التجارا والحكام واصحاب الاراضي 
.. فقد كانت مضطهدة » على الرغم من توفر بعص وسائل الرفاه لديها حيث يتواغر الرياش الفخم فى 
متزلها » أو الهلى الغالية من الذهب والفضة على صدرها » الا أنها كانت دمية . فقد كانت هذه المراة 
مهددة دائما ( بالشريكة ) التئ يسهل على الزوج المبسور الحائى الاتيان بها فى أى وقت يشاء » وقد تكثر 
الشرائك الى مثنى وثلاث ورباع فيزداد بذلك حصر المرآة فى قوقعة من الاذلال النفسي © كما أن هذه المرأة 
المنتمية لهذه الطبقة » لا تخرج الى السوق أو النتديات حفاظا على الشرف والكرامة .. وتذكر لنا زهرة 
دكسون فى كتابها الكويت كانت منزلى .. هذه الظاهرة التى لاحظتها فى الخمسينات غتقول : 


« على حين أنه الى زمن غير بعيد لم تكن فتبات الاسر العربية يفادرن بيوتهن الا للقيام بزيارة بعض 
أقاربهن » وقد تخرج الواحدة منهن مرة واحدة فى السنة كنزهة فى الصحراه » وكان من غم اللائق بامراة 
أو فتاة تنتمى الى أسرة مرموقة فى الحجتمع أن تخرج الى السوق لتشترى بعض الهوائج وكان الخدم هم 
الذين يقومون بذلك » صفحة 1,5 . 

هذا عن المراة فى مجتممات الخليج فى الريف واخدينة © الا أن هناك قطاعا آخر من مجتمعات الخليج 
رهو البادية » والمجتمع البدوى الذى ما زال غائصا غى ظل علاقات انتاج شديدة التخلف > والتنسافس 
الرئيسي هناك هو بين الانسان والبيئة » فان الفرد بالطبيعة يعس بحاجته القصوى الى الانتماء للجمامة » 
وضمن هذا الوضع نجد أن المرأة فى البادية تقوم بكثر من الاعمال » فهى ترعى الغنسم وتجلب الحطب 
والماء .. الخ . الا انها كالمراة فى المدينة لا تزال تابعة » ولا تستطيع أن تنثارك فى الشلئون 
العامة للفبيلة ٠‏ 


هناك مظاهر شتى للسلوك والممارسة تبرز واضحة كمؤشرات حقيقية لاضطهاد المراة فى مجتمعنا غقد 
كانت البيوت التقنيدية تبنى على شكل جناحين احدهما للرجال والثانى للنساء » وكان الببض يخصص مدخلا 
للنسوة »2 ما زالت قضية التفرقة واضحة فى وجود الديوانيات للرجال فقط . 


هذا العزل الاجتماعى جعل الخمرأة فى الخليج ذات مجتمع قاثم بذاته له تقاليده وطقوسه بميدا عن 
عالم الرجل ‏ والذى كان هذا العزل بسببه ونتيجة لمواقفه » وحتى وقتنا الحالى نجد أن النساء كثر١‏ 
ما تحتقر أحاديثهن واذا أراد ان ينافشهن رجل قالوا أن ذلك « كلام نسوان » . 


هذا المزل كانت له نتائج اجتماعية واقتصادية عميقة على المرأة فى مجتمع الخليج ‏ حتى في مرحلة 
التفر التى تمر بها فهى اى المرأة رغم تحررها النسبى ما زالت ‏ تخضع لذلك العزل اراديا نتبجة 
الرواسب التنشئة الاجتماعية » وهنا نجد الازدواجية تصرخ بنا غى كل مظهر من مظاهر حباتنا الاجتماعية » 
فنحن نجد أن المرأة اصبحت موظفة » تسوق سيارتها من والى العمل » وفى نفس الوقت نجد والدها يصب 
جام غضبه اذا تأخرت عن البيت بعد الوقت المضروب . وحيث نجدها صاحبة مهل تجارى تسافر الى بقاع 
العالم » ترتعش لو استوقفها رجل فى شارع مزدحم ليسالها عن عنوان » أو عن الوقت . وحيث نحمدها 
تدبج المقالات فى نحرير المراة تحجم عن الذهاب الى اجتماع جماهيرى دون رفيقة تواكبها .. وهكذا . 

لقد شكلت التنشئة الاجتماعية سدا عاليا يقف فى طريق طموح المراة الخلبجية بل ان هذه التنشئة قد 
شوهت صورة المرأة » فالطفلة تربى منذ الصغر على نمط من السلوك الممروف الذى يحتقر المرأة ويردد امامها 
دائما آنها أقل من اخبها الولد » واذا لعبت مع الاولاد فاتها ( صبيك ) اى متشبهة بالفتيان . 

أن تفسير التناقض هو أن الجيل القديم من النساه ( المربى ) لا بحس بان هناك ظلما واقما عليهن » 
ويعتبرن كثيرا من مظاهر سلوك الرجل اللمتحيزة ظواهر صحية يجب قبولها واحترامها والا تعرضت للاهانة 
وربما محاولة القتل » ولنا فى قصة حميدة ‏ التى روتها زهرة دكسون سوة » فقد كانت حميدة هذه 
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خادمة لزهرة فى الكويت وقد رفضت حميدة الزواج من ابن عمها فكمن لها فى المطريق » وأطلق عليهما 
الرصاص ‏ وهذه الحادئة ليست بالبعيدة تاريخبا . وربها أصبحت حميدة فى تاريخنا كتلك المرأة الصينية 
التى قتلت نفسها احتجاجا على قسرها للزواج . ولم تخل كتابة لماوتسي تونج عن المراة الا ذكرها , 


وهى كذلك تعطى مؤشرا صارخا لخضوع المراة لنرجل . أن الاضطهاد فى مجتمعنا العربى كما 
يقول هشام شرابى هو على ثلاثة انواع : اضطهاد الفقر » واضطهاد الطفل » واضطهاد المراة » ويضيف 
« لا أباتغ فى رأيى انه من المفجع أن يولد الانسان انثى فى مجتيعنا » . 


فهى كما عرفتها خالدة سعيد بصدق : ان الخرآة فى مجتمعنا كائن بغيره لا بذاتظ.١)‏ . غهى ضعيفة 
ومحتقرة » وموصوفة بالسيئات وبجانب ضعفها متهمة بالكيد » وائها أساس الشر ومن ذلك تنبع العلاقة 
الضبابية بينها وبين الرجل فمهما كان رايها راجحا لا يمكن أن يؤخذ به . « شاوروهن واعصوهن » لانه لبس 
لها عقل أو عقلها كالاطفال والصغار والرجل الذى يتبع آراء زوجته يصبح مجالا للتندر « اعضاه رايه 
اليمن (11) . ١‏ أو سكانه مرته ‏ الكويت ») كذلك فان الاشارة اليها فى الحديث يشكل عارا اجتماميا » 
فيشار اليها ( بالبيت » أو ١‏ بنت فلان » دون ذكر اسمها > أو اجلك الله غلانة .. أو تكرم فلانة » وفى 
بعض مناطق اليمن تسمى المرأة « مذلول عار » مكلف » »© كما انها فى بعض تلك المناطق تحرم من ملكية 
الارض س خلافا حتى للعقيدة الاسلامية » كما أنها فى عمان تحرم بأن يكون لها جواز سفر الا بام 
زوجها أو قريبهاز؟١) ٠‏ 


ويفرض هذا الوضع المتخلف علاقات اجتماعية ومظاهر من المسلوك منها الحجاب »2 غالمرأة الخليجية 
وبخاصة فى المدينة ما زالت فى الاغلب الاعم متحجبة ‏ ونجد أن هذا الحجاب امتباز للمدبنة ‏ حبسث 
أن الريفية غير متحجبة وعندما تتزوج تلك أى المرأة الريفية ب من رجل في المدينة تبدا في لبس الحجاب 
إوكذلك تفعل البدوية » ويمكن تفسير الحجاب اجتماعيا بان المراة فى المدينة تختلط مع أجئاس لا تتمارف 


خيفرض عليها الزوج . أو التقاليد ‏ الحجاب حتى لو أن البدوية والريفية لم تكن محجبة من قبل فى 
بيئتها الاجتماعية . 


ومن هنا نجد أن الحجاب هو نتيجة تصادم وتناقض طرا بين البيئة القبفبة والريفية من جهة ».وبين 
واقع المجتمع الخليجى مزجهةاخرى . وحيث كانت المرأة نقوم فى المجتممات الريفية والبدوية بالميل وتتمطل 
نسبيا فى المدينة » وهى هنا مجرد اداة للتسلبة بقلل من انسانيتها عدم قبامها بممل ينتج وكلما كانت المراة 
فى المدينة الخليجية التقليدية من أسرة ارستفراطة كلما ازداد تضييق التقاليد الاجتماعية الخناق 
من هولها . 


ولقد ناضلت امرأة الخليجية فى سبيل مكان افضل لها تحت الشيس » وبخاصة بعد ان بدا التفيم 
الاجتماعى ياخذ مجراه » وكان نضالها بختلف من قطر خليجى الى آخر » فقد ذكرت زهرة دكسون فى 
الخمسينيات عن المرأة فى الكويت ما نصه ١‏ وليس فى الكويت حركة تنادى بتحرير المراة » ولم أسيع طيلة 
حياتى بامراة ما عبرت عن رغبتها فى أن تسير يوما دون حجاب حتى اذا ما سافرت الى خارج وطنها » كما 


أنالاهتمام الجديد الذى اثاره العلم فى نفس الغناة الكويتبة لا يشمل القضايا السباسية والاجتماعية » 
صفحة .11 . 


قد يكون ذلك صحيحا فى ذلك الوقت الا انه منذ الستينات خاضت المرآة الكويتية عديدا من الممارك 
التى ربحتها » الا أن هناك الكثر مما يجب أن يقام به كما أشار السيد هاشم بهبهانى فى دراسته حول 
المراة حيث قال ١‏ أما المرأة الكوبتية فيضيق على جيدها الاغتراب والاتكائية الكلية تعانى الامربن من امراف 
اجتماعية هى فى غنى عن وجودها © وتاتى الجمعيات النسائية لتكرس تلك الروح السلبية » فالجيميات 
النسائية فى الكويت فشلت فى ربط المرأة الكويتية على أساس مهاربة هذه اللمضلات ‏ وأدت هنوية التفكر 
مقرونة بعدم التخطبط الموضوعى الى عزوف عدد ئيس بالقليسل من الكويتيات عن هذه اللإسسات 
الترفيهية “؟1) هذا ما قاله هاشم بهبهانى ونحن نجد كثيرا من الصدق فيه . 

القد جاه التعليم فى مراحله الاولى ليعطى المرأة الخقيجية دما الى الامام وكسرا للقيود الاجتماعية » 
الا ان تفريفه من محتواه واستخدامه بشكل سائج وتقليدى اعطى المجتمع وبالتالى المرأة مظاهر التهرر 
وهعرمها من مضمونه . 
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نقد لعب التعليم دورا كبيرا فى تحرير عقلية الكرجل والمرأة ١١‏ نظرة المتعلمين بصفة عامة لتحرير المرأة 
ايجابية ولو لفظيا © الا أن الفصل بين التعليم والثقافة وقضابا المجتبع فى أطوار تعليينا فى الخليج © مع 
وجود مناهج متخلغة جعل من قضية المراة معضلة يصعب تخطيها » غقد استخدم ما يسمى ( علما ) ضدها 
وبشكل جذرى وحتى فى مهاجمتها . وقد نجح البعض فى مهاجمة المرأة حتى فى عقر دارها » ومظهر هذا 
النجاح عدم اشراك امراة فى الخليج بالحقوق السياسية التى حصل عليها الرجل بمد الاستقلال » وكذلك 
ما اتخذه مجلس الامة الكويتى فى جلسته المنعقدة بتاريخ 1971/97/18 بمئع ما يسمى ٠١‏ التعليم المفتلط 8 
فى الجامعة . 


كما أن النطيم بهذا الشكل وقف حجر عثرة فى سيبل تطور فتاة الخليج والجزيرة ‏ ففى مقابلة لندوب 
مجلة العربى قال المسئون عن تعليم ألفتيات فى أبها س أحدى مدن السعودية ب قال ٠١‏ لا أسمح لاد 
بالتقاط آية صورة .. ليس فقط بسبب تعليمات الرناسة العامة لمدارس البنات والقاضية بمنع التصور .. 
ولكن لانى لا أعنقد ولا اومن بفائدة التصوير “(16) ٠‏ 


هذه المرأة التى يمنع تصويرها فى ابها وهى ريفية اساسا ثصفها جريدة عكاظ ب السهودية ل 
فتقول : « كانت المرأة فى أبها تشارك الرجل فى عمله تزرع وتحطب وتسقى » وتتحدث مع الرجال فى جراة 
وشسجاعة .. الخ » وتجمع الاراء ( الآن ) على أنها فقدت ذلك التقلبد وأضاعوا تراثا مجيدا وعادة طيبة .. 
وبحل أن يطوروا هذا المفهوم أصبحوا يميشون على مبدا .. الى الخلف سر » . 


فى هذا يتحدث حاكم عجمان السابق راشد بن حميد النعيمى فى صيف عام /115 غيقول : « نحن 
نخشى من آالعار ونستر نساننا » لهذا لم اسيح بتعليم البنات الا هذه السنة خوفا عليهن من الانحراف عن 
التقاليد التى ترافق السفور .. أن الظروف الحالية التى تسود المالم هى التى دفعتنى أن اترك البنت تلهق 
بركاب العلم والحضارة الإه1) , 


لقد حققت المراة الخليجية عن طريق نضللاتها ونضالات الرجال المؤمئين بقضسيتها مجموعة من 
المكاسب » فقد شاركت المرأة فى البحرين مثلا فى ممظم الحركات السياسية منذ حركة 5ه 1465 مرورا 
بحركة ٠‏ مارعى 1456 وكذلك ١١‏ مارس 1405 وأقامت الجمعيات النسائية منذ منتصف الخمسينات وهسي 
ما زائت تناضل من أجل حقوقها السياسية والاجتاعية » وقدم المّضو فى المجلس الوطنى البحرانى السيد 
ابراهيم الخليفة اقتراحا بمشروع قانون يتيع للمراة حق الانتخاب على أن تكون حاصلة على شهادة الدراسة 
الابتدائيةاو ما يمادلها كما أنالمراة فىالبحرين قد شاركت الرجل فى مجالاتالعمل فارتفعت نسبة العاملات 
فى كثير من المناشط الاقتصادية وتساوت المرأة بالرجل من حيث الاجر بعد اقرار الدستور » وحققت بعض 
المكاسب والامتيازات للمراة الماملة("1) , الا انها كاختها فى الكويت ما زال طريق نحقيق مكاسب هقيقية 
لها طويلا وشاقا . كما أن الطريق اطول واصعب فى بقية امارات الخليج الآخرى . 


وفى اليمن الجنوبية حصلت المرأة على مجموعة من المكاسب خاصة بمد حركة ؟؟ يوليو عام إي5ة1 
التى شكلت نقطة البده » فبعد صدور الدستور ضمنت الدولة للمرأة جميع الحقوق فى المجالات كافة كما 
اشركتها فىالسلطة التشريعية العليا ‏ وقد جاء برنامج التنظيم السياسي لرحلةالثورة الوطنية الديمقراطية 
والذى أقر كوثيقة نظرية للتنظيم السباسي لبؤكد على مساواة المراة بالرجل وعلى ضرورة الدفع بها للمشاركلة 
فى اخجالات كافة » اضانة الى ضرورة أشراكها فى العملية الانتاجية(!!) . 


لقد حققت المراة فى اليمن الجنوبية ذلك بعد سلسلة نضالات بدات من المظاهرات المنيفة التى قادتها 
الحركة النسوية فى الجنوب المعربى عام 1164 بقيادة جممية المرأة العربية ‏ مرورا بنضالات الاتماد 
العام لنساء الكيمن » وعلى الدرب سقطت كثر من المناضلاتيم1) . 


أن قضية المرأة فى الخليج لا نتصور أنها قضية نساء فقط » وان حلها فقط يكمن فى مببسساواتها 

بالرجال 2 انما القضية الاساسية فرنظرنا هى القضاء على الاستغلال بكل صوره وأشكاله فى مجتمع 

الخليج وان اهتمسامنا بالمراة هنا منطلقا من نظزتنا الحقيقية بانه من الصمب أن يتغير مجتمع ما » اذ1 

ااستمرت ااراة فيه على ضعنها وتخلفها ‏ كما هو الحال فى واقع رمجتمعاتنا ‏ وذلك لانها هى التي تصائع 
ان . 


كم 


أن الدلائل تشم الى أن هذه القضية الممقدة لم تعط ما تستحقه من اهتمام. » واحدة 4 تكتبه 
صحننا عن المراة ‏ نتبين لنا ‏ النضال اللفظى والسطحيات التى تعالج بها قضايا المراة غى مجتمعنا . 


هذا التناقض الواضح فى المجتمع الذى يانف الفرد فيه ان يكون ١‏ ابن غلانة » نجده رغبما عنه مكونا 
اجتماعيا من خلال تلك المرأة بان الخمس سنوات الاولى من حياة اى طفل وعلاقته بامه هى المحور الاساس. 
لتكوين شخصيته كما أن علاقة الطفل بابيه علاقة سلبية الى ابعد الحدود فالطفل ‏ غتى أو فتاة ‏ فى 
مجنبعنا الحديث على الخليج واظن ذلك ينسحب على المجتمع العربى ‏ يكون علاقة ايجابية مع الام أما الاب 
فهو القلمة التى لا يمكن أن تخترق . فالواسطة الى الاب هى الإم أو الخال او المم . وهنا نجمد أن 
المراة هى مهحور التنشئذ الاجتماعية » ولانها مضطهدة ونظرة المجتمع اليها نظرة مزدوجة فاننا نجد خللا 
كبرا فى سلوك الافراد ينشا من خلال الازدواجية الثقافية » والمراة مضطرة لان ترضع هذه الازدواجيسة 
الى ابنائها وهى نخرج بقيمة ثقافية اخرى , فالثقافة التى ينتمى اليها الفرد فى مجتمعاتنا تكافىء الضعميف 
بقدر ما تماقب المتمدى ©» كذلك فان مفهوم السلوك المنحرف يصاب بهذه الازدواجية » السلوك المنحرف 
فى هذا المجتمع هو الذى يعلم عنه الناس أو يمرفه المجتمع أو بمعنى اخر « لا عيب فيما يراه النلس » . 
لذلك غالفرد يسمي لنفسه فى غياب الرقابة أن بتصرف لمصلحته الذاتية . مطبقا « مفهوم لا عيب فيما لا براه 
الناس » وكذلك من هذه المفاهيم عان من الصمب الاجابة بالرفض ‏ حيث الطاعة العمياء من الام الى الزوج 
فالغرد بنشا مسايرا حتى عن عدم اقتناع ( كلام الليل بمحوه النهار ) . ١‏ او كلام غلان مسمار فى لوح » 
وهى الاشارة الى الاستثناء بالنسبة للقاعدة المتمارف عليها . 


ألحط من قدر الفرد ‏ كذلك المرأة للرجل ‏ هو الثمن الذى يجب ان ينفعه الفرد لتدبر آمره فى 
المجتمع الذى يميش فيه » أو على الاقل عدم الانتماه لفكرة أو نقدها ١‏ ما كارى » ( أو ما على » ., 


أما اذا كان الامر كما بقول هشام شرابى نقلا عن احد الاساتذة فى الاجتماع ١‏ أن سلوك الافراد 
غى مجتمع مأ بظهر على حقبقته فى ادب قيادة السيارات » . فسلوك المجتيع الخليجى فى كل الشوارع 
المرصوفة وغير المرصوفة بمكن أن يلاحظ ‏ سواه فى السالمية ‏ الكويت أو فى الدوحة قطر أو في وسط 
جزيرة ابو ظبى ‏ السلوك المستهتر بالائة وبارواح الناس . 


ولكن بعد هذا الاستعراض السريع لواقع المجتمع الخليجى هل يمكن المساهية فى نطوبره الى تحقيق 
أهداف اجتباعية أفضل . 


قد يكون ذلك ممكنا فى اعتقادى بالاتجاه الى ١‏ التعليم » وتطويره بدل أن يكون 7 تابما للمجتمع » 
بحبث بصبع ذات فائدة له .. هالتعليم ما هو الا اكتساب ذاتى موضوعى ولا يشكل ثقافة فى حد ذاته » وانه 
بصبع ثقافة بالمعنى الشامل اذا توفر لدى المعلم (( الوعى الاجتماعي » . 


ولكن الوعى الاجتماعى هو بالذات ما ينقص الرجل الثقيف فى خليجنا . هذا الرجل يمتبر النظسام 
القائم فى تركيباقه الاجتماعية كافة هو ميدان لنشاطه الفكرى وربحه الملدى ١‏ والرجل الثقيف هنا هو من 
يستطبع ان يجيب على كل سؤال موجه اليه فى داخل اختصاصه أو خارجه » لذلك فان آبة محاكمة عقلية 
وليست مقارنة غي' منطقية ترفض الواقع الاجتماعى وتحاول أن تتدبر واقما اجتماعيا آخر هدفه هو الانسان 
ومواءعمة التعليم بالممارسة سوف تجد الاعتراضالمرير والرمى باللنكر » وفى اعتقادى أنه لا بستطيع المجتمع 
الذى برمى الى تغير ذاته النجاح الا بعد أن ينفذ آولا هذه الذات . 


: أنظر فى ذلك مثلا‎ ١ 


أ ) عادل عبد السلام د. : بلدان الخليج العربى ‏ دراسة ديمغرافية ( دراسة غير بنشورة ) . 


ب ) محمد على الخرس © أحمد العياط : مقومات واتجاهات النبو السكقى فى الكويت ‏ مجلس 
التخطيط 1996 الكويت . 


ج ) محمد على الخرس : دراسة سكانية لخصائص وسمات المجتمع الكويتى ‏ مجلس التخطيط ‏ 
هلاذا ‏ الكويت ٠‏ 


: ل أنظر فى ذلك مثلا‎ "١ 
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1 ) عبد الملك الحمر : التعليم العام والانياء البشرى فى الخليج العربى / مجلة دراسبات عربية ا 
العدد الثالث المنة الاآولى ا ص ٠ 156 - 11١‏ 
ب ) ابراهيم سعد الدين عبد الله د. 
الاطار التنظيمى لتخطبط القوى العاءلة فى دول الخليج ( بحث غير «نشور ) ندوة تنمية المسوارد 
البشربة فى الخليج العربى ‏ باشراف المعهد المريى التخطيط - الكويت . عقدت فى البحسبرين 
غبراير سنة ها19ا , 
ج ) محمد عبده محجوب دء الهجرة والتغير البتائى ب 13815 ٠‏ 

ب عبد الكبي الخطيبى . نحو علم اجتباع للعالم العربى ٠‏ 
مواقف .71/7 شتا /ربيع 111/8 رص 41 16). 

؟ ب عبد الله العروى . العرب والفكر التاريخى »© دار الحتيقة ©» بيروت ٠ ١5187‏ 

ل هششام شرابى . مقدمة لدراسة المجتيع العربى ‏ الدار المتحدة للنخر بيروت 1598 . 

1 - المرجع السابق ٠‏ 

/ا ل محمد الرميحى ٠.‏ البترول والتغير الاجتماعى ‏ معهد البحوث والدراسات العربية / القسساهرة 
اسئة 156 ٠‏ 

لهم المرجع السابق . 

1 ل توب توب يأ بحر ٠‏ أربمة والخاسس دخل وكذلك ما تعبر عنه من خلال حوارها الشعبى مع النوخذا 
يا نوخذاهم لا تشدد عليهم ترى حبال الغوص قطع أيديهم ٠‏ 

, ١] مواتف عفد‎ - ٠ 

. قضية المرأة فى اليمن : مسحوب على الالة الكاتبة‎ .-١ 

ل التراب/العدد الاول/يناير 119/6 وكذلك سلطان ناجى :سياسة النظام الطبقى فى حشرون . 

قضية المرأة العربية/هاشم بهبهانى ‏ من منشورات الاتحاد الوطنى لطلبة الكويت لندن سنة 1598 . 

آل العربى/يوليو 5 /الممد (5٠١‏ . 

ها العربى/المدد !11/أغسطس ٠ 1١58‏ 

فايزة ابراهيم الزيانئى ‏ دراسة مقدمة الى لجنة المرأة العربية . 

/إا س قضية المراة فى اليمن صفحة ١1‏ . 

منها استكهاد خديجة الحواشية ‏ فى العيليات العسكرية . 


ساجعات 


أعدود لأسن والعانت : 
تاليف : د ابراهيم شحاته 
الناشر : مؤسسة الدراسات الفلسطينية 
بروت ‏ 1916 - 111 صفحة 
مراجعة : عبد الرحمن فايزي 


اصبح من البدبهى أن نقرر أن اعز قضية سياسية لدى منطقة الشرق العربى هى قضية تحسرير 
غلسطين » ولو أن هذه البديهية قد أضيفت اليها بدبهية أخرى عقب حرب حزيران 1410 تتعلق بتعسرير 
الارافي العربية المحتلة الاخرى فى حرب الستة ايام . ومع دورة الايام ولدت حرب أكتوبر 1495 التسى 
أعادت جزءا من الاراضي العربية المحتلة , 


وعلى مدى سنوات الصراع العربى ‏ الاسرائيلى ولدت اصطلاحات ومفاهيم كثيرة كان بعضها لا يتملق 
بالواقع غى اى جانب منه » من تلك المفاهيم اصطلاح الحدود الامنة والمعترف بها » والتى أكدت دوائر المدو 
الاسرائيلى أنها تعنى تلكالحدود امتى يمكن ١‏ لجبش الدفاع الاسرائيلى » أن يدافع عنها . الامر الذى قضت 
عليه حرب العاشر من رمضان 15195 . : 


ويعائج هذا الكتاب الذى نشرته مؤسسة الدراسات الفلسطينية الوضع القانوني لا يسمى بالحسسدود 
الامئة والمعترف بها . وقد قسم المؤلف كتابه ألى فصلين بالاضافة الى فصل تمهيدى .. عالج فى الفصل 
الاول الحدود الامنة بمعنى التوسع وفى الثانى تطرق الى الحدود الامنة بمعنى الضمانات ثم اتبع ذلك 
بمجموغة من الملاحق التى تضمنت بعض قرارات الجمعبة العامة للامم المتحدة ومجلس الامن حول فلسطين . 


يبدأ الفصل الاول بموضوع التقسيم والتسوية ©» ويقرر الكاتب أن الامم المتحدة قد حاولت مرتين انهاء 
الصراع فى المنطقة : احداهما عام 1440 وهذه قضى علبها كامل ‏ والثانية عام 1437 , الا أن حرب 
أكتوبر 1917/5 قد فرضت أوضاعا سياسية وعسكرية جديدة الامر الذى أصبحت المنطقة معه بحاجة لحيل 
جذرى للمشكلة التى تعانيها والتى أطلق علبها جزافا اسم أزمة: الشرق الاوسط . ورغم قبول الاطراف 
المعنبة بقرارات 57 » 50 الا أن اجاباتها أثناء جولة السفر المنجول ١‏ جونار بارنغ » تعنى عدم تحصديد 
المعنى الاكيد للحدود الامنة والمعترف بها . وخاصة الطرف العربى . الا أن اسرائيل أصرت دائما على مثسل 
هذه الحدود » وهى فى نظر المؤلف تنضوى تحت معنى شخصي ونسبى . 

لقد تلخص الموقف الصهبونى فيما يتعلق بالحدود الامنة فى تعريفات غير مباشرة منها أن هذه الحدود 
ليست هى حدود ما قبل الخامس من حزيران 1477 وأن هذه الحدود يتم الاتفاق بشانها عن طريق التفاوض 
مع العوب . وقد تعددت بعد ذلك تعريفات سباسيى العدو الاسرائيلى للحدود الامئة » ونحن نتفق معالكاتب 
فى أن مؤدى جميع نلك التعريفات هو 'التوصل الى حدود تسمح للعسكرية الصهيونية بالتوسع بهد ذلك 
يدل على ذلك تمسك اللمحتلين ببعض الاجزاء فى سيناء والضغة الغربية ومرتفعات الجولان فيما اذا انسحبت 
قواتهم الى ما قبل حدود ه حزيران 1951 . 


مساعد سكرتير التحرير , 
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وحول مبررات الادعاء الاسرائلى بالتوسع الاقليمى عرض الكادب بعقى امبررات النى تنتهى فى النهاية 
« بحق التوسسسع لدولة الاحتلال » وأول المبررات هو « الغزو الدفاعى » الذى تشن بموجبه اسرائييل 
المدوان « دفاعا عن النفس » وبرغم عدم اقرار اكتساب أراض جديدة وعدم تايبد هذا العمل المدوائى فى 
كل محافل القوانين الدولية الا أن الاسرائيلدين يعنبرون جرب السسنة آنام عام 19517 حربا دفاعية عن 
إجودهم . وفى تفريق العقلية المسكرية الصهيونية بين الغزو الهجومى والغزو الدفاعى محساولة آخرى 
د سبب جديد لاكتساب أراض جديدة الامر الذى يستنكره القانون الدولى المعاصر + اضافة الى أنها تحاول 


تاسيس حقوق موضوعية على أسسى شخصية ونسبية , وقد أيدت هذا الراى قرارات الامم المتصسدة رقم 
11 كما لم ع الاكء 21 5ه؟]؟ 4 14ه1؟ 4 ]5 2 فز 2؛ 15145 4 فى مجسس الامن 
والجيعية العامة ., 


واذا كنا نتفق جع الكاتب بأن المبرر الاخر وهو التقادم للاحتفاظ بالارافي المحتلة هو أمر غير وارد فاننا 
نضيف أيضا أنه أشبه بمنطق الاطفال الذى يرمى الى الانانية المتعنتة وحيازة كل ما يمكن حيازته حتى لو اتخذ 
لذلك أوهى المبررات . اضافة الى أن اصرار العرب على رفض خطوط الهدنة اعتبارا من عام 1465 وحتى 
عام 1418 يحول دون نشوه حق لاسرائيل عن طريق التقادم فى الاراضي المحتلة . 


وقد يكون القبول العام ( اى قبول المجتمع لوضعبة دولة ما ) مبررا للاحتفاظ بالارض © الا أنه لا ينطيق 
على وضع ابرائيل سواء بالنسبة لخطوط هدنة 1444 أو لخطوط وقف اطلاق النار عام /1451 © وهى جميما 
خطوط عسكرية لا تمس بحق الاطراف فى التسوية النهائية . اغسافة الى عدم اعتراف المجتمع الدولى 
كمجموع بدولة الكيان الصهبونى » وحتى التىاعترفت بها كحقيقة واقعة فائها رفضتانشاء بمثاتها الدبلوماسية 
فى القدس » وحتى النى قبلت بذلك تحفظت بأن القدس غير معترف بها كماصمة لاسرائيل ٠‏ 

وكمحاولة آخرى يقارن البعض بين حيازة اسرائيل للاراضي المحتلة وبين حيازة كل من مصر والاردن 
والضفة الغربية بعد عام 1445 . ورغم ذلك فلم بعط أى قانون دولى حق الحبازة لكل من مصر والاردن رغم 
أن اجرائهما كان اجراء دفاعيا بعكس عمل اسرائيل العدوانى فى كل مرة , 


ومن المبررات التى نفاها المؤلف آيضا طبيعة خطوط الهدنة المختلفة وعدم اعطائها حق حبازة الارض 
لاسرائيل باعتبارها خطوط مؤقتة وعسكربة أيضا وليست فبها أية صيفة قانونية . ونضبف أن هذه الخطوط 
لم تكتسب صفة الحدود حتى بالنسبة لبعض الاسرائبلبين انفسهم . 


أما مبرر اللجوء الى تفسم قرار مجلس الامن 15 لسنة 15717 من جانب بعض الكتاب الاسرائيليين فهو 
أوهى الاعذار والمبررات . وهو بلجا الى عدم تحدبد هذا القرار للاراضي المثى دجب الانسحاب منها . آلا أن 
النص الانجلبزى لهذا القرار أكد أن هذه الارافي هى النى ١‏ احدات فى الصراع الاخير ) . ولدددت محاولة 
اسرائيل هذه الا تلاعب بالالفاظ . 


واخر مبرر لوجهة نظر انصار الصهيونية العدوانبة هو الاتفاقبة أو ما يمكن تسمبته التنازل بموجب 
معاهدة » وهو يعنى أن اسرائيل تتشبث باحتلال الاراضي المحتلة حتى بتم التوصل لاتفاق ( مع الدول العرببة ) 
يضمن حدودا آمنة وممترف بها لاسرائيل . 


وقد اكد الكاتب أن كل الردود السابقة تدحض المبررات الاسرائيلية العدوانية لضم أراض جدبدة ولتفسير 
الحدود الامنة » وهى فى النهابة تردد شعارات هتظر وموسولبتى فى نمو الدولة الذى برتبط بتوسعها . 


الا أن الذى لا بمكن التغافي عنه فى كل ما أورده المؤلف من ردود على الادعاءات الاسراثبلية ومؤيديها 
هو اهمال جوهر القضية اساسا والمرتبط بوجود الشعب الفلسطنى . اذ أن قبام اسرائبل قد وجد بعد طرد 
شعب بكامله من أرضه وليس هناك قائون فى العالم بقر ذلك » اللهم الا شريعة الوحوش . 


أما محاولة البعض فى العائم العربى اضفاء شيء من الشرعدة على بعض ما بجرى من اتفاقات 
عسكرية كانت ام سباسبة مع العدو الاسرائيثى فهى أمر آخر برتبط بجوهر الكتاب موضع التحلبل . اذ أن 
اتفاقيات فصل القوات على بعض الجبهات العربية مع العدو الاسرائنلى ترمى فى جزء منها فى النهسابة الى 
أظهار مفهوم الحدود الامئة والممترف بها الى حبز الوجود وجعله حقئقاة 
الكتاب كل شر إعبة أو قاونبة اثل تلك الحدود أو حنى أجرد مفوومها 
اذا طلب البه اعادة كتابة هذا المؤلف فى أعقاب اتفاقبات / 


واقعة » فى ارقت الذى بدحض قنه 
٠‏ ولا أحد بمكله التذدؤ حول رأى المؤلف 
الفصل فى الششرق الاوسط » هذا المفهوم السذى 


51 


ما وجد الا حدينا ومن آجل الظهور على وضع معقد فى الشرق الاوسط . 


بنتقل المؤلف بعد هذا الى مفهوم الحدود الامنة بمعنى الضمانات . ويبدا باستبعاد فكرة الضمان 
الجغرافى باعتباره ضيانا لا يعول علبه . وتنطلق فكرة الضمان الجغرافى من وجهة النظر الصهبونية فى 
المطائبة بحدود طببعبة الا ان هذا المطلب اضافة الى تمارضه مع المقررات الدولبة فهو على رأى المإلف يعتبر 
مطائبة بحدود جغرافية سباسية » وعموما فقد فقدت نظرية الحدود الطبيعية مؤيديها كنظرية استراتيجية 
خاصة بعد التطور فى كافة أنواع الاسلحة » وقد جاءت حرب أكتوبر 1408 غى أول مراحلها لتثبت ذلك . 
وببقى أن المطالبة بالموانع الجغرافية الطبيعية كحدود لاسرائيل ما هو الا تستر بقصد اكتساب المزيد من 
الارض والتوسع . 


وقد رفض قرار مجلس الامن الدولى هذا الضمان فى نصوص قراراته المختلفة . اما اذا قبل أن هناك 
ضمانات تمت أو تتم أو يجب أن تتم من أجل الحدود الامنة والمعترف بها فهى فى راينا ‏ واضافة الى 
ما اورده الكاتب ‏ تعتبر باطلة وواهية دون الاخذ فى الاعتبار. حقوق الشعب الفلسطينى الذى يميش الان 
خارج أرضه دونما صوت حق ينطلق من هنا أو هناك ينادى بتاءيده بشكل فعال » وقد أكد الكاتب عدم جدوى 
الاجراءات التى تتخذ على المدى القصير ( اجراءات الامن المؤقت ) . ومن الاجراءات قصبرة المدى : قوات 
الطوارىء الدولية » المناطق المازلة أو المنزوعة السلاح © والاشراف الدولى » وترسيم الحدود . 


آما الاجراءات التى تستهدف انهاه الصراع العربى ‏ الاسرائيلى فاهم بنودها انهاء حالة العسرب 
وتسوية القضية الفلسطينية » أما الاولى فقد رفضت الدول العربية فى رايا مجرد التفكير بها على مدى 
السنوات الماضية ولو أن راى البعض منها قد بدأ فى التغير فى أعقاب انتصارها فى حرب اكتوبر +1910 , 
وتجدر الاشارة الى أن انهاء حالة الحرب يعنى الاعتراف بحقوق كل الكبانات القائبة وحربة الملاحة فى 
الممرات الماثية (١‏ الدولية » فى المنطقة . 


ويرتبط بانهاء حالة الحرب تسوية قضية الشعب الفلسطينى والتى تتمسك بها الان معظم الدول العربية 
كاسامى لابة تسوية شاملة للصراع فى الشرق الاوسط . ويذكر المؤلف بما قررته الام المتهدة بخصوص 
حقوق اللاجئين ثم بحق الفلسطيئيين كشعب . 

وعموما اننا نؤيد الكاتب فى أن الحدود الامنة والمعترف بها هى المسدود التى يي كن أن تكتسب 
الاستقرار والدوام ؛ وهى التى تخدم قضية السلام العادل والدائم ونتفق معه أيضا فى ان حرب تشرين اول 
111 قد فتحت الباب نحو البحث عن حل شامل للصراع . ولكننا نمتقد أن جوهر هذا الحل هو الشسسعب 
الفلسطينى صاحب القضية » والذى لا أحد سواه يمكنه أن يملك مفتاح الحل النهائى اشكلة فلسسطين » 
والا فاننا سنكون قد شهدنا بأعيننا عهد نهاية الصراع المربى ‏ الاسرائيئى ومبلاد عهد اخر من الصراع 
الفلسطبني س الاسرائيلى . اذ أن القضية هى قضية الشعب الفلسطينى وليست قضية الشرق الاوسط © أو 
قضبة الصراع العربى ‏ الاسرائيلى » وهى بطبيعة الحال قضية شعب © وليست مسالة حدود . 

أن الانتقاد الذى يمكننا أن نركز عليه هنا هو اهمال تحليل هذا الكتاب لدور الشعب الفلسطيئىي 
وحقوقه » وبالفالى عدم التركبز على هذا المفهوم الامر الذى اكتفى معه المؤلف باشارات بمكن أن يقال انها 
عابرة . الا أن أى انتقاد لا ينفى قيمة هذا المؤلف باعتباره محاولة جادة لتفنيد محاولة لجوه العدو الصهبونى 
للقانون الدولى أخبانا لفرض ما بسميه بالحدود الامنة والمسرف بها , 
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الشاء لمنغلات : أهداف . النشاءلات 
الى تيا والعواشل اللشطح باختيار 
مصناورالشرار 


آدء محمد بسطامى منصور 


يتضمن هذا المقال مناقشة لاهمية الشراء كوظيفة من وظائف التسويق والظروف التى أدت الى ازدياد 
الاهتمام بهذه الوظيفة . ولبيان طبيعة الشراء للمنظمات التجارية » والصناعية » وفيرها بميز الكاتب بين 
طبيعة الشراء بواسطة المستهلكين وطبيعة الشراء للمنظيات وذلك بمقارنة اهداف الشراء لكل من المستهلكين 
والمنظمات » وخصائص السلع الصناعية وغيرها التى تقوم بشرائها الشركات والمنظمات , كيسا يوضح 
الكاتب باختصار أنواع المنظيات التى بمكن أن يطلق عليها « المشترين الصناعبين » . 

يقوم الكاتب بعد ذلك بمناقشة تفصيلية لطبيعة الشراء للمنظيات » واهدافه » والنشاطات التى 
يتضمنها خصوصا اختبار الموردين » كما يوضع أيضا مصادر المعلومات عن الموردين والعوامل التى يتهتسم 
على مدير المشتريات بالمشروع أخذها فى الحسبان عند اختيار الموردين والتى أهيها الجودة » والسمر » 
وامكانية الاعتماد على المورد من.حيث امداد المشروع بالسلع والخدمات التى تم التعاقد علبها » والفديات 
المختلفة التى يمكن للمورد تقدييها لعملاله . 


ويتضين امقال أيضا مناقشة لسياسةالشراء المتبادل وسياسة تعدد مصادر الشراء , وهاتينالسباستين 
لهما اهمية كبرة ويجب اللمقارنة بين مزايا وعيوب كل منهما عند اعداد السسياسات المتعلقة باختيار 
الموردين , 
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.. 1 . م 4 
استغلال أموال لعط الش ري الاوسل 
07 1-6 
سدائل « وآملا ل 
سليمان القدسي 
مروان المصرى 

هذه المقالة محاولة لترسم البدائل الاقتصادية لاس تثمار عائدات اليترول فى 
البلدان العربية المصدرة له . 

ولسياسة الاستثمار البترولية منافذ ثلانة : 

فاحق الاقتصاديات بالاستثمار فيها : هى البلدان المنتجة لهذا التيار من الدخل 
لها والمستخدم لغيرها » من بلدأن الارض إقاطبة ٠‏ والاستثمار فى بلاد التصدير يرجى 
له أن يكون قيما على وظيفتين أسابسيتين : 

الاولى : خلق الدخل » واعادة توزيعه » وسبيلها اليه مضاعف الاسستمار » 
وسياسات تنمية الاراضي المتبعة فى بلدان الخليج . 

الثائية : وهى الاهم » الطاقة الاستيعابية » التى تعمل بها سياسة الاستثمار 
توسيعا ومدا » مودعة بذلك بذور النمو طويل الاجل . 

وكيما يتاتى لسياسة الاستثهار القيام بالوظيفة الثانية على الوجه المحمود ؛ يلتزم 
عليها أن تشرع فى تغيير التركيب البنيانى للاقتصاديات المصدرة للبترول : 

1( بتنويع مصادر الدخل التومى . 

ب) بتوفير الكفاءات العلمية المدرية : العمل الماهر ؛ القدرات الفنية والادارية 
المسئولة عن الاستمرار اليومى لعملية التنمية . 


ج ) باعداد برامج لتشسغيل الاعداد النامية من القوى العاملة . ويتوفر لهذا اليند 
قدر كبير من الاهمية بالنظر الى ما تتسم به صناعة البترول من وجود معاملات هنية 
ثابتة تقريبا . سيما فى المدى القصير بين العيل ورأس المال ( آلات استخراج البترول ) 
من ناحية ؛ وسرعة التطور التكنولوجى فى تلك الصناعة يما يختص به من استهرارية 
تضاؤل ما يخص وحدة راس المال من الايدى العاملة تتم غيلها بأقصى درجة من 
الكفاءة » من ناحية أخرى . 


المننذ الثانى « لدولارات النفط » يقع فى محيط البلدان العربية الغير مصدرة له . 
ذلك أنه » اذا ما قيض للاستثمار فى البلدان العربية المصدرة للنفط ؛ القيام باامهام 
المنوطة به فيها على النحو السالف » لبقى من عائدات النفط فائض » لاقتمصادياعا 
البلدان العربية الاخرى غير المصدرة للنفط » بجزء منه حاجة ملحة . ذلك ان البلدان 
العربية ليست جميعا متجانسا فيما يختص يانصيبها من عوامل الانتاج المخظفة ؛ بل هي 
شستى متفاوت الانصبة والموطيات . راس الال فى الكثرة الغالبة منها عامل نادر نسبيا» 
الامر الذى يعنى أن انتاجيته الحدية مرتفعة » سواء اكانت المقارنة بيئه وبين انتاجية 
رامى المال فى البلدان العربية المصدرة للنفط » أم بينه وبين الانتاجية الحدية لموامل 
الانتاج الاخرى فى البلدان العربية غير المصدرة للنفط . 
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أما المنفذ الثالث والاخير لما يتبقى من « دولارات النفط » يعد استثهار ما يتأتى 
استثيارء منها فى المنفذية السايبقية » فيجد طريقه الى السوق الالية العالمية : يمنح 
قروض للبلدان المتخلفة ؛ والمناعية مة اقتتصادياتها » وبالاستثمار فى 
الاقتصاديات الغربية المتقدمة وهذا الاخير ينبفى أن يعمل على تعظيم القيبة الحالية 

عنالة/ :وووو+2 للاستثمارات من دولارات البترول » وأن يحميها من عدوان خطر بين 
بينيين : التضخم الغربى » وتخفيض قيمة العملات الصعبة .٠‏ 


وفى الختام نشير الى أن كافة التقديرات المعيولة عن عائدات النفط » مبنية » 
حتى الآن على أساس استمرار تدفق تلك العائدات بسكل خط مستقيم ‏ 555أغةسااوظ 
+وهدنا ومثل هذه التقديرات لا تأخذ بعين الاعتبار ما يمكن أن ينبىء عنه الغمر من 
سياسات بترولية فى البلدان المستوردة أو المصدرة تؤثر فى حجم العائدات مدا أو 
انكماكا .. وما يمكن ان يأتى به التقدم التكنولوجى من بدائل للبترول . أو تقنية تقلل 
المستخدم » منه » لوحدة مستخرجة الى ما غير ذلك من العوامل الممكنة التأثير على 
سعر البترول » فحجم عائداته » فسياسات الاستثمار والتنمية من بلدان هو عيساد 
اقتصادياتها . 


لك 


الاغتاب التنظيي 


دء فيصل فخرى مرار 
ان الكتابة فى موضوع مثل الاغتراب يجب أن يراعى فيها أن ياخذ المحلل الموضوع من زوايا مختلفة .. 
ورغم أن الطابع الوصفى يفلب على هذه الخمقالة الا انها تستطيع ان تقدم للقارىه صورة واضحة الممالم 
عن ابعاد الاغترب ٠‏ 


إن هناكالكثير مما يمكن ان يقال عن الاغتراب © الامر الذى لا يمكن أن تستوعبه صفحات قليلة من زوايا 
مختلفة . آلا أن هذا البحث ما هو الا الخطوة الاولى نحو بلورة فكرة عامة ودراسات اشيل لهذا 
الموضوع الحبوى الذى يتعلق بسلوك الافراد وكذلك الجماعات سواء كانت نامية أو متخلفة > أضافة 
الى سلوك الجماعات التنظيمية اثناء العمل . 

وتناول الكاتب فى هذه المقالة انماط الاغتراب ومصادره واسبابه . وبمدذلك ينتقل الى الاغتراب 
غى المنظمات الادارية وأثر البيئة التنظيمية فى ذلك . 

ويعرض الكاتب بعد ذلك لنتائج متعددة لموضوعي الاغتراب » ثم ينتهى الى وضع حلول وعلاجات 
اللاغتراب التنظيمى . 
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65 لاعمعععم 


.القطوماقمت© .1/7 5قه8 850 6055© .5 ذ5ورول ,.5 (مماو8 بععلمقعروام 
(1961 نعما ,وتيهما .6 لمقطعز8 :ؤتمماا ,لممسوصهل!) ,ومةمعاروالة أوتغخوبلم!ا 


اأأناءمماورقء/! عرولا بعولظ) عأموطلمواط وستعق؟طعءيه ,.لالا عورمع6 ,موازام 
.(1958 ,لإمهمصمه© عاممق 


معلا) 5وموعمع2 ووأكقطءسسب5 60غه:وقكما مث و0أو3م3/] ,لاول .6 ,وملامم 
(1963 بعما ,ممغأعدوألالا عه امهطعول8 عامل عاجملا 


بلموتعصو) 5ه85© لمق ووامعمةه :غأموجموسعممه ,.8 عسطاثلالا ,لحقاودع 
.(1961 .عما ,مسما .0 لعقطعاى :وتمملالا 


م وذوامعممم :وستكقطءسم ,الممع .لا انهم لمه ,ع مهنن5 ,عخممنوط 
.(1965 رعما ,الولانوعكمومم :ل .ل( ,وانات لموبمواومدع) وممغوعلاممم 


ولأكفقطءسسم أن وعصوء5 معولهالا! و1 تأممجموسسعمره ,.0 ممق ,وعولمط 
(1961 رقمعطوتاطن5 ,وععطامع8 8 عومعوط بابدلا بيولة) 


؟ه اقصيمل ,ه700 ''ومائعامدا/] 5أ ومألان8'"' ,لإلاها لإعملز5ة لمة ملتاتطم ,ععاعم »ا 
.54-59 .مم ,ز1973 بلإمهبمول) 1 .ول( ,37 .اهلا بوصتئمكاموالة 


واة 2 300 ومتكقطءسط بععاطه0 ,للا 0اقمه0 لمق ال ,عقورقا روما 
. (1965 بلامعمصمح عامم8 الننا١بسرور6عءلة‏ :علولا بععلة) أمقدمهوفمدالة 


موا كه لهحعفول '“أعوموممم همة أعومومة8 الإؤاعومماعو8” ,لع56 ,عولامالا 
47-54 .مم ,(1970 ,#وطمئء0) 4 .ملز ,34 .اودلا ,ومتاعكر 


عمو ببعلة) طول ؤأنا لمت ضهالة ومتعفطءسم قط .عل ,اط عمنوزلا ,عوامومص 
. (1964 رمم كقأءم5قم أمممعوقمة/] مقعوهم 


-موومرهاا! ومأكقاءمط ,مه لمعومل لمق همه عم .لا 1١‏ ,لط .ل ومناذه/لا 
.(1969 ,ومده5 8 بزواالالا مطمل تاولا سمولا) ممتامالة مذ كلهارة ةا تأمممم 


1 


عاومأة 5 أه ممأكقعمه0 ع8 امنموأل غطوتم عمط 5عللمؤو عه عم 5ه دععمهوميعع0 
009 مملأأئعممممهء عومقنامعوة الأبما لإعلامم قلط ,وهلنو86 غمقام 5 ثروناممترو 
665 أ بزعالهبو ؤدعط 156 متقازه م وععلانة عط واطهمع الأبن ممه رومع زامميد 
عناوة لاأممناة أه 5عع/ناه5 عأاملكانم أه ومعممممن5 .ععوم عاطأوومم غوعط هط )3 
8 عط مز مه ععلمطء كه بؤأاتطأكاة8 ممم لمعم لإعلامم طعي غقط موطحن؟ 

.ةتاممند وعأوملة 2 طكاييا وصذاههل 1ه 


ازيم «عاايم مم0 80 وأقمعتقم ومتمععمم ممم امهم 
5 ]20 15 20 0 لإلهعانا 3 5أعنالمم-لمهة 5الإمهم مم 3 أه كوم هط 
800 1م يسنن 5مو)أواعول 30 هنهم مملالكمم علالاععممرمء ومع 
بلاطلا أه اهنيو لاما .لإمقم رمه هط مز لوون عط الابيد معتطين ومعجومانوع 
ركع لمع بزاع 10 ذلاهاع0 ,قعل(أ5ع8 .موااعيلمم 6 لقنا عط لإقم غمممممانوعة ,0 
-لممه عه والقلمع:ةم اعنو و1 هم وعماوم تعطوتط عه بعمالمقة أوعامطءه؟ ووم 
لا0قم0ممه ع1 أ0 عنبغناة عيانالفعممممع هل مم اوع/ة طعلطينا 5)ماءة] 3/8 وعمعممم 
.76اء08 10 0155م 15 5عوياوه لمح 


أه لمعم التأعققهء ,غولءاع ومتطقممنقاع بؤاعممماعع, عبعطينا وممنزونئزو ما 

آه وأؤلااهمة انأعوء ,5وولوع8 .أمع! هط ونام 11155ممم لمة رووتققدععنم روعامد 

160ناأ5 وأأأعهم5 باصق ما أهط 8آناة 8553186 10 عمرمك 66 غذنام 6015م لمق 5أومع 

6 أ0١‏ اباقع 8 35 105565 ومأ5ة اعنام 60وعكاة غمم هل 65و080:8ل3 وهاود عط 
.كمأطكممنأواع لإطاعممماممم 


3 عمم ومروواطمعم ذهلودة 8 ععطنأزوم 08310660 15 ,علاعامط ,لإؤأعممماعه8 
55 لااقمة .مواطمعم 1م66عوقمقم م 5ذ غأ بعطلق ,معاطمعم وموتوودعنام 
| .8480م قلطة مأ عمععة؟ ومللاعهل هط ذأ ممأأقبؤزد و5ومماوبط ماه ول أن 
0قمءة لامومحممء عط ماعط لانهنا بإعتامم بؤأعمءماعم غقط معبوذاءم عمف معوقمقتم 
-هلاقأاء8 ع8 10 عابط أماممه عه ,5غ1أ0)م 5غ ه5قهجعما ,لإأكمومقصعوم غم لمهم كاز 
.لاعنادم وأط؟ ووكممل3 ,علغأوممء لانمذة 6 مهط ,ذاهمو صعه-ومه! 5غز أه أمعم 
5عع )0 مناأألاعمممهه عط غأولغعع؟ لأنهنا لإؤأعمممامع؛ عمط وعلاوزامط أمومعوقمهم ١1‏ 
1م200 0م لادهل غأ مع ,لوعدلهةء لإأومأل,مععة وط لأنهنا ممم 5'دمة عط لمة 
اقعمعماعه: أؤقلأمقغمم طعند طوأعيةا لأنامطة غ680 هوهمقم يممطى مل .لإءلامم ولط؟ 
لاأعلالأعوزطه 85 إؤأعم6ماععق, أه 8825م اله “علأوممء لمق رااأأعرقء 5متطقمم قاع 
.6اماأة05م 85 


.5ةاممنا5 أه “وطصسلزا 


مقط تعطغق: بزاممناكى )ه 5وعتنمة أوععناهد ملاقط 10 /قأع6م لقم 5ممءا) 566 
مفةأاممنة عأأعهمةو ه طثأين اهعل 0غ علاقط لزقم 5مغزا 8 ,5001610065 .وعانامة همه 
.66 لإط 60غع016مم م8غأ مق ذقط عوثاممنة 8 معطي 5هولمة مملأقنلأة اعن5 


هاومزة 3 طااأيت اقعل 10 م1 35 ععنلما طعلطينا 05ماءة؟ ععطنه ه/قة معط[ 
5 اوقبن لقوانقء مه 53165 ووأمملطة عويناها عه 5أمنامعوال لإءلامعن0 ./عأاممياة 
عفطته ما .موثاممبد هاومزة 8 ه؟ وهولءه وعقام 16 أقعتومممءة معمم غز ماقم 
ومموة عولءه ع ومغالامة براتتدبر 5غ الهصمة مه ع6 لزق 08565ع تنام 108 روعووقء 
وذنقععط عه ععطوتط عط لأنهنا غدمء وواألفمقط غأمن ععم عط عممأة دمو تاممنة امع لاهو 
-معمعاة وعوق عولغه مز االنأ5ة .ؤبعلمه اأقررة غموعءة غمم لأنزهمنا ومؤأاممناة 08م 
علاباط 156 لهوقطععنم 5ل6مو ومأنائعةأنامقم +ه! لعأنومم عط نزقم 5ا6ه: قلارق 
لا2006 قزغؤلاة وماألاهم مقط عوطقع ءوتاممية عاومنة 3 طئأينا اقهعل 6 ععأع/م برقم 
.قمع ]اممناذ أوعويود هومطةء هط ]ز علأن/اه/م 0؛ علاقط لأنامنا 86 غ58 0015 عند ,15 
6ل أ/امام م )لمعن عط عونوما الأيب براممنة كه ععتنود همه طكايم ومللهعك ,لإأاهماع 
عتط ؤ5أثامى مطينا ععلانه قم عهبه مط عمباج) لمق ووأتمعة عقتععط لكايب #ولابط 156 
مذ وعمقضومما أقعرو أن وز ععقم ولط .5ءوثاممند اقععلاوة وومكمة 05065 
.وععنرباط وممممة 5و35 ودألاباط مز ممأاعمممء معطي موق مط أقأمعأهم أه 5غلمل 


وععننهد وامكانام أه لإعءزامم عط عمبية؟ وطبعر عوهط ,مقط عفطاه 156 م60 
-من قهقعنود5ة 25ئوأاممند اقععلاء5 2000090 وعولءه وملة امد غهط موووة /زأممناة لو 
واعنة غومزةو2 0ماع016م ممم هط لأنوين ععبربط هط ععمأى لزاممنة 0ع6أمن6ع1د1 


1 


5واممنة وملاعواعة أه ععلاعهم عطة ما عام ومتفقطعمنام مز كاعم امهم 
لالاقناكنب 15 '“5م810هاع: علق صعع1 م15 ,صم ووألابط عط أه دتعممغونه عمق مطيين 
-0نا عععأناو0ه6ة 5 لالأعمماعع 5م18 عط ععمأة ععملاع3م ولط 0غ مولعم 10 لهون 
معناععه مععط ذقط لإأأعم/ماععم أو عقن لع5ههمعمز مث .كمه لكقاممممه واطومم يوون 
55 © الأتاعم ممه لع اأأقمعتمز قط أه غابعم 8 5ق لزلأؤنللما اأقعتصمعطء هط مز 
مقعلل غأعبل60/م مأ ع5معرعمأ لمق 


6 وواوواله؟ عط ,ه1 برأأعمءماعع عولاوا غمم ول 5ونالألممناع عمره5 

عومقطء عع غة! لاقم غقطة 5مأقهممممء طغتيت لعنهو هط مقء كنمكايهم مؤلوع .1 
.ملم عتعط؟ 

156 أه إأناق8: 8 85 إلاع00 لاقم غروأع ك5خصممة عط كه ممغق,ول,ع061 .2 
.لا أناعع5 58165 

-800ع18 156 عوناقك لزقم ععقام غمانقم ع مذ مملعلاعممممه وماأعيلع8 .3 
.5 16 لالقممممه عط أه غمعمممماعيهل اهءزوها 

-أأ8مممم» ومأغءلؤوع أه كانقم 3 5ه 2عطونتط هط لإقهم 0565© ومأوقطعنيم .4 
لاعن 

.806005 نامأة 1806 أه 04أ8 غ95 أه ؛أناقع) 8 85 موتعجمع لاقم 030965 أدو8] .5 
64ةآ7اطةؤقع-ع/م أه ؛انا5ع 3 85 0م 10 لتقط عط لاقي د5تعصممغونه بولح 
110ممممهه طايه ومأطوممعقام, 

لالأءأاطيام لوقط أه عد5نقععط ملعمئأوقممما عط لاقم ممق ؟أنامع: لزموممه© .7 
.لإأأعممماعه مم4 ومغانسقعم 

60 ومالابط أه و5مامأعممءم لمنهد عط بزامااه؟ غمم 5همل لإؤأعممماء86 ,8 
.عءألمع5 لمق بععامم ,لإأأاهناو أه قلعكمء ومألقوعم ومالاعد 


+ 2556 0165مملاذ طعنا5 .0/18)5ممناذ 5غ[ 585 ,)علاعبلامط ,لإؤأعمممامو8 
0 ومالابسط لمق م ومللاعد مممء! عملعمعط الأنه ععااعة فط لمق ععلابط عط طغمط 
5 1مممنة هوه75 .51085 طغمط مه ؤؤألاة ععمعل10أممه لمق لزكلقلاها ]أ مقطغه طعوع 
:516 علئنامعم الأنن 5معتاممن5 هوا 86 هطبلا 00665ؤ5نء غقط عيلوذاعط وواعة 
0؟ ومالامسط عط عه 5ممعاطمىم وتانعهم عط لمقغوعل0صمن لإافطة عمماد ,عواأنايهو 
هغ بروهنى عاطقغأأمم ه 5 لإأأعمعماعع غ188 3556/6 156)5مممناد طعند ,ععلامعءوالا 
/ا08 عع منااعة ]امهم لاتعتغقط 3 روامصصمقياع عمع .قغع )8م 5 الامقممممه 3 لمقمعاة 
7 تكعلع هط وعممعة فط ذعقن غ158 عاأطمممنة أه لموءط عط لبط 0غ لمعثرا 


نمم وبين بزامه لعنااوناما كأعاطيه بإأأعمءماعع, أه مه ممصحمم ع علزوه8 

لاأأعمماعمة أه وممأءغونطأد 60غقءزامصممء عقطغه ب عوااعة عط لم2 ععلايام 56 ل 
صعه؟ قعتطآ . 'الإؤاعمءماعع” بزوببا-عقرط؟” أن ممعه؟ عذة علاة؟ لاقم | .ممناه1 عط لإقصمر 
1اع15 ذ5لمة طعنطم مع ممغعننءوممه 8 آه مملكوبيئزة عط لاط 0عغقم6و5ن|اا 5آ 
3 مم16 لبط مه وصتلأأبسط 560ممم)/م عط أه رعملنه عط كممع؟ عتناذؤوع,م علما 
ونه 3 عط 0غ ومعممقط ععتاممنة غقطة عدبوععط ععذاممنة 5اأققععقم عقانعلعمقم 
اعم لما مقعط ومابزاتعلمن وواماعممم ع5 لاونمطام غعنلم6م 5 ,عميهره عط أه 
,لاأأعممماعع) لزقينا وبع لمعا جمعيع ]تك لزاهومها غمم عمق ومتطعممغقاع أقعمءماعع, 


ععط0 .صمة؟ ععاممزة عفطة مقط وؤأعتازي ععمم لعلاععع) بأأعممماععم اانا 

8 ؤولءاع هداق لإذأءم,ماءع, أه ؤجمءه! لعذقءأامممة 

يمامح 

مع نععوو موا كلولء)ة11 سه ومتكقطعميط بع#عاطمط 7[ للهممط نمه سل بعمآ عتقصه 1‏ .6 
89 .م ,(1965 بعم1 ,لانق-سم رمعل لوه معلم) 

.50 .م ,لوتطة .7 


أه اقصسوك" بأعءموممم ققة أععمومماعم ابأأعمرماعع 8" بععنزوكة مم22 وامصقع ع6 م5 .8 


.48 .م ,(1970 ععطمء0) 34 ,املا ,ودنع مك3 


1 


يننا 0230م مق و5ا3 15 عع تاممنة لاط 6قل0آلامىم غروممند أقمملامممرم 
وولاوهعل أه 56م هط ما ععمقامممما أوأعومو 8 أه ذأ قلطا .ووابمعد ومغمنزويع مز 
8 0 ممع لمجم عط ما وو5ن, هط |ازبب غ5 أقأعغهم بهم ق أه بعلاممنده ق طاايبر 
عخنط ممه 0 مووأقم تمق أقمه01ممم/م ق غعنالممء /ا68 ععأاممنة م .أعنلمم بيهم 
بعرو أع عع 11 ,/ا503 #علاناط ع15 يأعمامقم عط مأ أعنلومم-لمع ع5 أه ووعمعناة ه15 م 
.قمع ا/اقعة أقمه040لمممم ممم وذينا ,ولاممنة 8 طنايم اقعل 16 عولورم 
ممم 


-:108قمه عط لأنامطهى غز ,معطتوى .ألعماز بزط لعمولأوممع هط غمم لاوطو هورم 

-5قلعىنام عه .ع6 ألمع5 3800 بلإكعناناة ,لإأألودن أه 5ممعع3] هط أه غطونا مط ملع 
لامع/اذاع0 ,2166نو208 15 بإؤتاقنو 8 غ188 غ125 عند ملقم لانمطة أمهوة ومز 
1165 ,206 لاأمه 200 زلالمعع )ةده ؤز ووزلمعة لمة كوم و6 لازن د5عانلوطعو 
.85 اممداة وماق مأ عماءة] ووالأءعل 2 35 وعءم مغ عامه! لاتاهلة عط ,لعأناووة ععة 


قم هط لونعاملاه] ولاقط 5أمقوق ومأدةطعريام قعممم ومأرقمهممه ما 
5 أمعممممممه 5ق ؤأقأمنهم أموره أل أه كوم عنام ع5 ومأأمممرمه أه 
طعناة 1655ه8] أه لاغهلمقلا أمنامعءة مكما عاق بزوط1 .عنلممم لوطوامة هط كه 
,أقأعغقم فط أه عدن فط ممم وملءاباوع: 8غوق/نا +0 مقنع5 04 6مناممة 136 5ق 
055 ع#أمامتاى عه منأقعمعو أقط؛ 5م1أ5أواعققطء بعطؤه 380 ,60315 ولأؤ5وعم,م 
عاق و5 هط 05 5لهم 86 5مه150/قمممء عوهوط) ومأكاقم أه عنوأمءة؟ عم 
ومأذة اعنام عط عاطقمة 16 لهد5ن 3,2 و5عنوتماعءة؟ هوهط1 .'وأذلزاهمة عنامي 
عط مه وذن 5غز أه غعهلاع عط 0ممو أقأنأونلما طعقة )15 عمتومعئنعل مغ عومتلاه 
عهلأومه» مواق أونط عقعلأأه ومأغمعائتقم 156 .أعنوممم لوطذلوة مط أه غومه اهما 
85 ه025 لمق لإأأاقنو عط؟ مه )لاأونامط 521685 ومأونا +0 غعقمم| مم 
.لاو316غ5 وملئعاعقهم 5 لالوم تمه عط 10 ومأل,مع36 أعنالهمم لوزؤامة ه15 أه0 


.3809 عملمة/ا 


.5)ةاممية ومةءواهة مأ 310 مق 35 وعإنالعع0م ومأثة: هونا 1!255! عممم5 
-0/قو76 ومعأاممنة أه وعمقم مهم أقداءة هط مه لؤوقط 6 65نا0ل1066م 18656 
لعماصععْع فط موه ععمم واتطلالا .ععمم ممق بعوألمقة ,لرمعبززاقك ,لإأألونو وماأ 
بعوبوييول! .وعماعة) عوطنه مقطا فط ومأمناققعم مذ 5ع5,ق /زؤاده1أ0 ,لإأمباناعوزمه 
أه عناققوم 8 35 5أمعصمماطد 5روأامصناة 8 أه 86 مملاءوزم؟ هونا 55م!1! 6لره5 
5 ')ةاممناة هق أه هناو عط ومللتياتك برط لومأقغطه ذز 6ق ممععوزم8 .لز 6ألقناو 
برط وما أه لوهم علأأعومة 3 ومقنك لقنموزع ونوا طعتطننا كولمم هم 
وبقط وواناجعه) همه5 .لوأعهم +53 وقأكنك لوممتطد وأقائعؤدم 456 أه ونام 
بووأبمعة لمه لموباثاول عثقم 0 له5ن معو 


وملئمةء هط مه مماءلومم عأهط1 أه وععأاممنة عتقط صمماما 5وأمقممممة موه 
عولبه مز وعمقصمممهم لوط ونامعممز 0؟ معط مقتعقمكرة عرق وموأاممنا5 .وامم5 
6 مغهاقء5ة وملاة و مه مملءزومم علوم معهكا 10 ,6335| غ3 07 ,ععمة300 10 


5لمومعل ,ععبوطمط روأعلابط اقئونلما برط 5مع:ؤلاة ومؤة, 0 عدن هلاأومم ع 
بلعنااوناما كثومه 156 مه غمه6اع موقا 3 10 


لإأممن5 أه 5معسه5 )هن مملاعواة5 م لعثواة8 وجمواطمءه +0156 _.لاا 
1 ساسا اس ل 0 


لااممنة أه و5وءبنهة أه ومءعواوة ع 0 0هغأقام 675زقم عوطته 3/6 159,8 
15 وووط أه وبا .وعلأه ولتمومع'نام عط برط لععوأوممه هط وناك أقطا 


ل 1 1 اق همق لإعط1 واعلرة ولط مز لمود5نعوأل 36 
0١‏ +أعمممأء8 10 360 ١‏ 
1 5 .ومو اممنة أه #وطصيام 


ينا 


عولناز عط موه بلمقط عفطته فطع مه ,لامولاتاقكق أن بأمنق امع .126008ممكمم1 أه 
-306 عطاغ ,وناممنة ه ؟ه. لإغزاتطءة اقأعمهمة 25 طعناد 15ع6م35 ععطاه عمرمة برط 
قأط )0 عم معاعم ميمه عط لمة ,ركمملءهاع: عمطها ذ5لط بأمعصممانوع ذلط أه لإعونو 

.وععلإوامممع أقمعوقمقم لد لمعامطقع؟ 


64 60همة طغه6 غع31)6 غطوتم ععنامميد 5 6ه ممغهعها عأطمةومهو ه15 

0/6 «زه2؟] 8066غؤ5أل 3ع0و :3 لعغدعه! 15 ععذامميد 8 ؟! .لارونطاعل أه لإأمتقامع 
1516 01 65و ممم 16 أعوزطند هط لزقم لط صمع؟ وامعصماطة كمهام و فيط 
510ل عط عل أ/اممم م1 ععزاممند 3 أه لإإغتاتطق عط ,ولع مول .5لزواعل 850 حمأكمنم 
.65 اممناة وماءأةدأهلاء م1 لعم2هعلأوممء هط أذنام مما لمأزلقعل عط غ3 /للألأمقنيو 


لاهنت 


اعتطيا كه طعقع و5عمعممواع امهم وعياملاما ووأتمعد ,ووألابط اقكون0ما ما 

أ0 65ملا5 0680ممم 1 6054 هط1 .مفنتاممنة 3 طئأيم ومللقهعل مه غعهأع 5غز وقط 

لا أالطقاأة/اة ,05 عؤؤلاة املكممة لإؤزاقنسنو 0مة مملئعومكما ,اأوعتمطعع؟ عمق وعأبامعو 
.1ممصناة أهوه08هممممم لمة ,رؤووألمعة وولااع5ة ,015هم ع2هم5 أه 


16 5ومكاة 5مهو(اممنة ه لإط 0علآ/اممم مافط علااملاما وعوزبمعة اوقعتامطعع1 

عونا فط طاكأينا مملكعقمممه مز 38058 عق 5تمعةاطمعم اقعتمطعع؟ ومألاامة مأ وععلابط 
5 أأقأء6م5 1681060 300 65ملاة أ0 منامرو 3 وقط ولا )ع أاممناد ى .5غع0لم6/م ؤلط أه 
-أمعع86 ععمم عط لآأناه/ل!ا 5]00065ناء 10 ممأ38ئاناؤممه 200 د5وءؤألمء5 علألام,م 160 
.5ع أنءعة طعناة ولأناه0/م 0غ 45وم]اة ولاقط غمم 0065 ليا )عأاممناة ه مقط عاطة 


قاط 880 وو أنالاعة 5 /2عأاممية 3 أه #معصممماعبعل ادعأوماممطعع:1 هط 
أقلام أقطغ 1365005 306 ممما 36 5لمطغعم خمععنه طكاأيب ومامععكا ما أقعرعغمز 
-مواعنعل لمق و5خممممعنامرمما ععأ/مود اقعأمطعع؟ وماغقناويع مز لعمع0زوممه عط 
)58616 عمقو 105 ععلزناط ط؛ 140 لانققدع566 5ز ماهم 5م أأغعمجممهء لزاط 5808 5أمعم 
.65 ناممندة ولط ممم) 5ععنلممم 


لاط لممأقعمتقم 51800305 امومع لإطأأاقينو لم8 و5لوطعغعم ممأاعومقما م1 
«قمقء ؤأ عطبنا عوتاممباة م .ءؤألارة5 ومأأةنأولاة مأ 4م63مممأ وؤ5اة ع3 ءوأاممن5 8 
300 لغعهووزة عط غطوتم غقطغ 5لره أ لامقهدم ملتطع اتنا ممنأؤععموما غنامطة ووها 
804 5لعقلمقغة تلقنو عطة طتأيما لإعمعؤذزلوممعما ,لعل أه مدناقععةط لعمنعمم 
عة ععأاممنة طعبة لاط لم6مأقغمتقم 51800805 أمأممع-لاأأاهنو ا .ؤمملنقء أأاععم5 
لاط 366 الأمنب لعبعلامعوأك عط غ4ه0م لاقم 5ممعئ| غععأمعمم1 ,لا,ماء5)3 531:1 أمم 
قلق طعاطينا ,16م 3 ,5غعنالمعم لعطذامة مغما 680همممممما معقط مرهط 
.856 10 5لرعاطمعم /إممهدم 


.عءأبصود ومأكوساقيع مز عماء3؟ أمقعمممم! مه ذز عدم عرومة أه رعأاتطقائةدم 
اتهياخ .وومتطعقم لعوقطعيام +15 وأومع قبيزه عأفطة مل 10 ععأهمم و5ععلانط لزموالل 
همه الإقاعك غنوطكأت وعزومعء ماهم 16 وععلاناط طعناة وأطقمع الأبنا كمهم أه لإعلاتطم 
-مم أه مملاميموأل لمة وموماطعهم أه وتملئنطد لأماة الابما نافط؟ بعمواعمعط1 
16 ل0غ6غقعمممعما هط 6 عمق ؤورعةز 560قلععنام هطة ]1[ ,ععلامعءو/ا .ضرمأ اعنيكل 
قاعم فط مز قمع طعنة أه وغعهم وعقمة أه بزاأازطهاأهياة ,5أعنلممم لوعطولمك 
.لمعم لهطوامة و #علابط عط أو وومععنة 58 ع5) لإرقوووععم ع6 لأنويا 


مز +منوءءة مغمز معكاة؟ عط أويام لمة غمقاعممما عمق وووأنمعة ووزالع5 
«قمعمكما ذز مووأبمعدة ومللاقد ؤه عملز؟ غمقغعممم]ز غومم فط ,عوأ/موة ومتغوناميع 


,ذا 36م يعم ,5أعنال70م برعم مد معصرهعاقد 5ئوزاممنة 3 لإ6 لع امم ممأء؟ 
.5م 1ألمهه ©5806 ممه 
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قعنوه!62قء طعتطينا مر ععممقم فط لمق لعطوتاطيم وز عناوه 81م عط طاعتطبير مز وروم 
634 3 885 عنوها8ؤهه ع5 أه عمهزد 304 28ز5 غ15 .لعنروومز ممه ه61 ونع 
ممم عط أه مملكامومعو8 .65 أه و55هععم,م وولاة عط مه عمعقم 
0005م )0 وهملا؟ لم3 ومع زاممنه 8 00081100كهما أه عععنامة 8 35 وعناوماةؤقه أن 
يلك لانن 0 ذأ طمز عوهزننا مدلموعط نا 8ه أمأامممة 0 0185قمممم عو2ها امهم لععبال15 

.5عأنكل ععط أه ممه 5ق ها عبوماواةء 56 


.00016011015 300 ويتاوطه ع1730 


ألل0ة 101000814166 أه وععنامد ععطاممة ؤز مملامع ممع عن وى 1306 مز 
5 و5ناهأ)ةلا ولأءيال ولعامطد 806 مام ومنمعو أقلؤأونلما عوك .ومو ذامميد 
206 83 غ86 5اعدلممم عزف لاهام5أل '1[1غون0ما مت أه 5وطومعم ه15 مهيز مط أن 
مط 118651 أو من لأأبط 300 ومعلابط غع8828 10 أممرمع مه مز رمق 
,8800أ2550 مق أه 5عطمع5 أه ووئعهم ق ذأ بلمقط ععطنه فطخ مه رمملامعولاموة 
-معلاممه 5006 ما .10825 آه عوموزعئاة وط؟ أه عوممعيم عط )ه؛) برأقمعم اعمط 
200 امعصممانوك تفط لإواموتق 6 واطق ع3 مملأواءه5و3 مق أه وععطومهم ,وموك 
ولط بامطة مغ ووناممية مق عه؟ 5ععقام أوعل1 عنة وممعموييومء طعن5 .واوأوتهم 
م16 ووألمع 2 5معلاناط واطقمة وواق بزع .ومعمماوناء (8أأم6م0م 16 5أءعن0مم 
.لااممننة أه 5مععناهد واطأقومم عوطاه 0مة 5أعنلم]:م لاوم غنوطة غاه 8300 0ع 


.1165 ونمو لا 


,لمعلا عط أه ؤ5وعل30 عط ومتمعععممء ممتأهصممام] متقكممه 5هواة عملمهلا 
,لإأأانطوذاعء؟ 5غآ ومأمرععءمم 8 الامقممرمه عط طغابنا 6806 5مم1معةدمم )وهم 
8 10 عاونا أه ع6 غطوتم 686 ممع لزمق 04 مملغهمعماما امولعم ععطنه لمج 
006600015 ق أه لممءة: ق ومعععا لإاأقناقن موص مهمعل ومأققطععنام عط .ععلزينا 
.515عنال70م أه ذهملاة؛ أ)ه 5زققط هطلغ مه له أ]تقوداء لاإالهنون 5[ طعلطيص ,عام 
اعتطننا جممع؟ لاإأمصناى أ0 5ععىنهد كنامطة ممأغهمممكما متقكخممه هعا) برغتلمممصممء 
-)8]6: 6055ه 3 ,10م قمعم ع1 ,55م 156 مز 53560لععنام مععط مقط 5اأعنلمم 
١‏ ألم قمعم ععطنه لمق رؤعاة عملمعنا عط؟ 10 ععرة 


.5ه تامصناة ولتأهباهياه 15١‏ وأبو 6م 


أكنام عهء اه ولتأكقاعنام 56 ,لمقط غ3 قعمل وهلا وأطواأة/2 4ه :ذا 8 ومزيروام 

6ل لزامه صاأقغعء: 0غ لععبلع؛ هط لاه ؤوذا عط غق5؛ مد /عذاممندة طعمع مؤقناديهة 

اقعونعده وق وبع ,5موثاممن5ة وم أةنأوناة مأ .لااممنة أه وعمعنهة لزاعكانا +ومم 

لإؤتائطة هط هع لعنذهاع: 36 ومماءة! عوه15 .لمعل أومهه هط أونام غ18 1201605 
.ععمم لمق ووالمعد ,لإألأمقنو ,لإأألونو 0ممأقعل ع8 ولزنامءم 10 5موأاممناة أه 


.بألةب © 


باتاهنو غقطة كه ععلابط أوغدنمما عط باط لعيموأيا 15 غعنله66/م ه أه لزكأاهن© 
غذعط ه15 .معدن عط ااأبنا عأ اعتطيي عه؟ عوممعنام عط و1 عاطقاتنى هط الأبنا معتطيع 
لانمطه لإؤأاقبت0 .لؤتاهنو ذوعطوتط عط براأهوذوعهم غمم 15[ بعمماومعط ,لءتاقيون 
ولههم 5 ووقطعنم فط عه؟ نززااأطقاأن5 5ؤز غه 5أو63 46 مه لعولناز قط 5لإةبياة 
.مماأءةمهم 5ئز مقطا ععهطلةء 


.لإيوياناول مذ بوتاتطولاع8 


لا أمأهمعه لمة لعومة ,كأمممواء وبين ععنامياما. بمعبلؤذاعلك مذ نلاتطناهم 
8 156 35 لأعنا5 5اع6م85 وصروو لاط لعولنز عط مقع بإمعاذاعل 4ه 660م5 
5 #همممءم فط أن عون 156 800 5رعامعه وولون عقعم ذناءعه!5 6أ8نا8060 01 


ك1 


مأعهمأل ع130 


ع5 60 وواقلبممععة ورعانااءةأنمقم كه 5ئؤزا ولناءما 5عمكمهمك عوج 
ععطه ممرهد علانامعم بزعط .52515 عل1ل/ا-534106 2 مه عاقم لإعطغ 5ععنقممم 
,56815 أوأعصهما؟ (أقط؟ روعع)نااءة آنامقم أه عدأ5 35 5ععغهم طعناك مه لملأقومعمكما 
هممو5 .و5عءلأه و5ماود أه وملاوعو!ا لمهة ,مماغسطتغواأل أه ولمطعهم عنتمه؟ 
متطلانه وعتمهممممء أأق علوداعما بإع15 .5كعلنأودهما لإط لع2أأقاعهم5 36 5عأمرمعمه ءال 
-86 .818ل امعماقهم يعطته 35 أأعن 35 5اعنلم6م عتعط؟ لمق لإلأونالما عالأاعهمو 
-020© )ه قعطمقطه 51816 لاط لهناوذا وعءمئعععءأل أقممأوع مع ععقط؟ ,ؤعلأو 
-86أل ع5قع5] أه أدوالطا .وعلءماعوءتل عممطمعاع؟ لوأأودداء اقهعها 5ه ااعها 5ق مومهم 
قمعم 15 ععمأأأه ومتأوقطععنم عط عاطمهمع 10 ممأأقممماما طوباممع متقكممء 5وأمهن1 
.#5 أاممنة 6ا5أوومم أه إؤذا ع/ا1أ)18م6+ 8 


.08/5 6ناول 13086 


.65غأاممناة أنامطة ممغقمم]ها أه 5معاناه50 أنأعونا ععطنه ع3 ولهعيوز ع180 
-393 55م مقأقناط أه كلملا جمعرع]1آل جممء! عوممطء لأنوذة ععع لاه ووأققطعءنام ه16 
لاقلملمم ذقط معةا وتط طعتطيي مز دواع فط طكأيم ووتاهعل 5مملأوءأاطيم عؤمط؛ وعماع 
-ممه ه56 م1 و5عل,ماعع:أل 35 إلاأعدنا أمم م36 ؤ5أقمعناوز, 1808 ,أهنعمعو ما أوعمعام1 
أه و5مع)ناهة أقععمعو لع)ع0510مه 38 لاقطا عمعطغة8 .5ع5ة لعهقم عط 85 لعزاناة 
ما لعوطعوهل لإلاهنونب ع3 طعلطيب 66656005 800 15ع00ل6م بلعم مه ممتتهصمماما 
5عهمم أقمءمغأ0ع فط عه كأمعمهة15رعيامة عط 
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108160 أه ووععنامة عاأطقناونا 58 أه عمه لعتعلأوممء عة معصوعاق5 

-ما 8206 300 ,5غع0له:م 0 دعملا ,لإأممناة أه وععانامة و5أل,93و6 166235قم مه 
موأأةوممكما معرروهألةة ومذقء غومم مز طونمظكام .لإاأاهععمعو ممتكقصعه؟ 
3 أدام6ة ممتأق ماما علأو مغ عاطق 66 لاقم مقحوععاة5 3 ,وعأامقم مرمء مبعره عأفط؟ 4؟ 
أه عؤنلوء88 ,أأود غأمه وعم لزلقملممك ؤلط أقطغ معأ م3 )10 لإأممنة أه مععنه5 
19 عام لامقم ,مهنأةلم ماما أه وعنام5 3 85 معورذعاةة أ0 ععمقمممما ه15 
.مقع برامطزةققمم لإاعط) 85 م568ه6اة5 لامقهم 85 ع56 0غ هئأأعءق/م ه أ عكاقى 5ععوء ]اه 
غ18 قغأقك ومأمتقاممء مقصوواقة طعوع عه! لعمعع) 8 (لأقاولقم 5عهلان لإمفالةا 
عناقط 65أمهمممهت علره5 ,رمه300186 ما .عنغن؟ فط ما عأطهناونا عط 6غ غعومكاع لرعط؟ 
فط ومأمعععممء وممأفعووياة . طكتسد أعمومقعهم ومتكقطععنم عأفط؟ لهلأنام,م 
5 5 )مع 'وعولمهنا مط ممق ععلقزه ومأذقزء نام قط مععبضغعط كمملغدواعء 
.موأ ممما أه وععناه5 8 35 معمم5ه1ة5 أه ععمقععمما عط أه ممأ ءأتمومعع ما 


ونط طاتيب عؤللتمة؛ عط 60 لععمومعاء وز عناأؤلعععاة ومأذقطععام ع5 طونمطغام 

-أاهنو فط لمج ,ؤلعهم عقطغه لمق بأمعمماأنوهة ,5اقع21م ,ممغهععمه 5 لإمقمكممء 
-15قمعل ومأون 6 0+ 5ا058م60م 800 ومملأوعووناد 5أمعموهاة5 لزلمقه 10 1166 
أو ناواعهمة و أه وممعغوءأاهسو اقعتمطعةة عط وباقط عانم 8 85 يأمم قعمل ع8 أمعتم 
-58168 اأقعتمطععة1 برط 5 لمة 5أة5مممءم ععاع لأنمطة فط بعممامع15 
/ا) 5666558 معطي كلقع تمعم مومعل م غقع6 161 كه 15عنل10م ومألنقوع معدم 


.كهناو ه0331 


.5ع أاممناة مه ممأتقصعمامز عه عععنمد عاطقناونا 3 عتناءأتوممء فعنوماة:62© 

,056منام ؤأط؟ عه؟ 185مع89 ووأؤةطععنام أه الإأممزقم هطع لاط 260الأن عمق بزع 
5 وهناوه!68]3 4و وذهمهنالاعوأة هط .5صمع]ز 5580080 أه كعوقه مز لاااوأعوموع 
عطة مه غأمقكة. هومذا م م ,دلمعمقلق 5هزاممن5 مه ممأغقممماما أه ععمأناه5 8 
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.لاأنزنا5 )0 5مع/ناه5 4ه ومناعماو5 .لاز 
الس ست ا ا د لشفل 


-160 550514 عط 01 ممه ؤأ موأاممية 3 أه مولاءهاءة ه85 أه ود5وعم,م وم 

© لاه لدو ,06855م 186 أه بإغأعاعاممرمه ه15 .عنام أ0 ممأععمنا؟ أمقممم 

16 مق )0ط ععأمراة عنم ؤ5آ خ! .58560عنام مها عط مه لإاهومها دلومومعل 

مقط كلصن أقأغمةةوطباة ع؟أناوة؟ غ50 0025 لم3 لالتموبومم؟ غطوبمط ؤز عطس 

5 158 .5ع عن أل معمعع أقتكمقذوطناة ووأنراميدها جموغز لاه مه عه معئا بهم وعه1 
.3856© 3167| مطا مز علأفممؤذلزة مه أقصرة؟ عرمم عط الأبير 


2 86م 5؛ لوو5عمعم وز ,هلمعلا ومللايب همة واطةعموممة كه ممزععواعة 
وقألألادمم أه عاطقمةء عط غمم نرقم ذموزاممنى فصمه5 قدواععنم لرممغمةأو الهو 
لاقم 5ععطغه 56/16 8158نا2060 علأ/ا10م غمم مقع عه 5ل20ق0م58 /إأأاونو لووول 
6 لإقط؛ 11606 530086 هط 34 566080 55منامصمة ع5 لزامميد مه واطق هط غمد 
38 غنط 5ألممع/زنوع عووط أهوم 0غ عاطة هط لزهم وطبنا وتفطغه |ألأة :0و0وهم 
50 أقناكم وعللأه ووأذقلععام عط7 .ععلمم لمننقعل عط غه أاهدة 6 ومزالثيت أمم 
أمعمامعم عط اله أه ممكمصاتطممء لماصكمه عط علأنام,م موه وطيب عمؤمعنا هطع 
أمه1أع لمق لزإعممالة .5عانلهطعد بمعناناول لم3 ,ععالمع5 ,ععلمم ,لإأأاهنو أه ذمماءة! 
0064 3 هط 0غ علاممم لإأأقناقن لإأمصناة أه 5عمع)نو5 أه ممععهاهة ابأقرةه مه أمعمة 
اءز885 طغمط غز وعكاقم ووأاممناة أه مملععوامو عهممم8 ' أمومؤوعيامأا لرعواءومهما 
5ومزأة08 5لعنوع2 .عانائنا؟ ع8 مآ 00085 ودمأناووأا عه] أقع001ممع6 ممم لمق 
أه 5باوأباع عألولمعم ,,ععبامعءه/! .51065 طغمط مه عممعلأأممه عوقعتروما مواق |اأببا 
لاالموة! مه ععق ععااع5 0مقة ععلاناط عط معطين عكاقم 0غ بعزؤقع 3,6 5موزاممنادذ 
.ععطنه طعقع طئاينا 5ومذاقعل أمهناوعء؟ أه طاباوع) 8 35 5لمة؟ 


ومأطقمه اع هط مغ عاطهة5ممم5ألم 5 وموؤأاممناة 0ممنو أه مملزعواعوة 156 
منطكابنا 5غأموم مومعل ومزونا هط لمة غموم م دمعل ومأكةطععنام 158 معوبيوعم 
ومتذقطععنم عطة ه16 كلها لاإاأهنون وز ومعأاممنة أه وعأمطه ع15 .مملغةامقوءه وذ؟ 
«قنو قفطغ لكاي 581151160 8:6 5أمعم قمعل ومنلوب 56 85 ومه| 25 أمومممومءل 
أقط لمأ وأمعممقمعك !| .ملتقخطه برعطغ وأقلمعغ8م أه وععمم لمق أمناممة ,لكلا 
«لاأأعهمة مه ؤذاذما مغ بزاععانا 876 لإمطغ ,/[538151801066 غمم عمق 5أقأرقغقم لوأاممياة 
عذه| أمعصممةمعل ومتدقطعنام عط ععاهم للأبب و5عيامه أن ولط1 .ومه#تاممنة ومآأ 
أمعمضومعل نط أه عاقمم هط انوع 8 385 800 ,وملأوةطعام ععلاه أمغممه 
مقط 5نومعة عوأناد الأبنا 


.5]ةأاممن5 غنامطة ممقوصمماما أه د5وعتاه5 
الااسلمسدده أ سفس طم ساسا أ ساسا :لوسغط تت ةمس سم 


-605م أه غذذا ه وممهمهم طكأبن كأمقئو ععلاممن5 8 وملاعهاةة )0 5ومعهم 156 
وعمومومكة أؤهم /تفطة مه لاع وععءالأه ومتدقطعمم مم56 .3ءأاممنة مبااعوم 
معناءقعم ولط .لزاممنة أه ومععنود أو عولعاصمما ,تعد عه؟ لاتممعم لقم 0مة 
لمق بعننأاقم مز علاتتلاعمع ,لإأمصماة هنة مها قط معطبيا /المغع330518 ه60 هكم 
0 نيناننا مقصيط ععمزة بععبودواط .05من؟ أه 5أمنمممة هوقا مأنوع, غمم ه06 
3ل0ن6 * لأقأاماقما 10 021306مه 15 14 ,0 56قلط 5 كلقة الاأقامع6م 15 
وطع )0 مملامععمه امعنولع 15 لااممنى أه وعع نهد أقأأمع:0م 300 أقنلأ36 أ6 
همق مقط الإمممعم لمة عممعامعم»ع غدهم 885106 أمعصمممقمع0 ورأدقطعيام 
أ5زوم6 وععاناهد أقمأعممم عط .ىمؤذاممناع أنو6ة ممأغهمعم0أم]1 أه وعع]ناهة عقطاه 
06 بوعدوماةؤقء ,ولموأبمعاما ومع5قع|58 بوأقمعنهز عله ,وعمعع 018 1808 أ0 
١‏ .5ل,ووقم عولمهنا 300 ,كمأ أمعادمه 0م 5نناوااة 
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عط علناعها غقط1 5بعاقه 15١‏ طععقود وعللاميدها ععطغمء عا .لائزاقيو غدعطولط 
.عءألامةة 300 /إأأأقبو ,عملم أه مملكأقواطصمء أقمط 


.لاأمصناة 5ه 5عععنهة5 عامتكاسم عاطوتاء: مماعيعق 76 

-180 عمق وماتطقمه38ا8) طعنا5 .ومأطدومملكواعء, ءعأاممنة ل0ومو مماعيهقل 76 
8040 لامقمصمهء 8 معوسشضعط و35 عقطة و5مرواطمعم وماناامدى مأ غأمقعمم 
-20 علاأو مغ ومتالانى عملمعيا ه ماهم وؤاة لانونت 5تط1 .5معأاممنة 5ئز 
56186 ولأ/اه/م 300 ,قمعم 301١0‏ 5غعنال00م اناعم مه وملأقصمماما ععودا 
561/6 


0582 ه15 طكاننا مملأهنو1216 لمة ممتكووأل002ه صسامكادم عبعاطعة 76 
قمعل لمممقعممهء وصللأ/ام,م و5هلاامياما ؤلط] ,لرعذل؟ عط أه 5تمعصم مومعل 
665 ومألقوع: 5ععأاممناد مممم1 لملااعمعع) ممتأقصمهآامأ طكاينا فأمعم 
5805 6ن لاأنامط5 غأم58 قمعل ولأكقطعيام هطع ,8651065 .5عم6مم لم3 
360 900005 1856 عاناء58 وو 15 أقطا 50 0801 2م06 لعقع أه 5لعمم عط 

.06605 طعنة )ه؟ عاأمقؤانة 5عناأبامعو 


:5)علاناط أقهمهةأة2أمقوءه أه وعملا؟ ال ه1 عامأعمهم مأ لااممة و5علالأءوزطه عقهط1 


5مم/ عفطثه أله ممه ,5اأق#أمقمط ,ككامنا (قأم76ممع/ا90 ,5مقمممه ومونااءة أنامقم 
عنة وهمامأعممم هط1 بعاق5ع: أ0 ع5مم/نام 10 لإناط 04م ول 1884 5مملغأن4 وما أه 
565 6 مم5 مز طوناه | ,5مه2881أمقوءه أه 5265 أله مغ عاطوولاممة هؤاة 
+ معط فكاهم م5 لمأنوع عط نزقدم وعلاأأعوزطه ع8 أه علرهد مأ فعومولاء عممم5 

.ممأغأهعأمقومه عقاباء هم 8 


.65أبالاعة ولأمقطعسنم 


«انام كه وهلااععوزطه فطغ ملواطعة 10 ومألا بأممص قمعل ولأققطعيام عط 
ومأققطعسم هم أه 5ع اأبععة اقعاملا؟ .ذةألألالاعة أه لأكقموا 8 5ممممامعم .ومأققطه 
:ومأصمااه؛ عط علناعما أتمعمص مومعل 


5غ أاممناة 5ناهأ7ةل/ا 01 31080145م06 ولأونب كه 6805م عهط؟ ومأدأمومعع8 
.65 لأعناة 4ه موكملءوعل هو5أءه1م 0مة 

.لاأممناة أه و5عع]نامة أه ممكعغوعاع5 

.8560 عنام 118005 1ه 5ععلمم ومأامتقمعه50م 

.00066 عط وماعقام 

.006 ه11 أه من لامع 

5ععأملامأا ومتاعمط© 

.1 0مة 66005: أه ععمقمعامأقالا 

.1380م ععلمعن/ا أه ععمقمة1مزةه لم3 ومأامماء ناعم 
11 

.معام ومأنااوعع8 

.ل5856معنام 0005و 5ه ممأغعومقما 

.7أمععاع510 

.أمخممء لاممخمعياما 

4 .!ووممؤ5ذل 5نامءنة 303 موع5 


عمام .لا .1 ,عساءوع قا ,1 ل عمو ,وه ألاتاعة ووأمقطعمنام ,مه ممأدددعوال معاتوععل ,مم 
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14. 


بلعم ببعل8) م810 دل ولقاععغد1! ممع ممماة ومامقطعمط ,2م24 ممعومل نم08 300 
.10-2 .رم ,(1969 ربعم كصهك ع برإعازبلا ململ 


506 
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.ققوم عثمة أقأعقع15مم» ,80165ملممء ممأأعنءافممء أعهق نكمم ,وعل ؤونلما عوأيمهو 
ونلننك انليك ,0061015 85 عند و5منام6و (50م1و5ع601م مأهقامعء رككلمن أمأمعمممع نامو 
«نامقم عط ذأ قوع15 أه منام2و أممامممها غومم عط .وممأمةعامهوره ؛أأمعمممم 
-)16م0ع امأععممممه لاط 0005و أوأغ5ونللما )0 ع5قطععيام ع5 .منمرو وممنكوة؛ 
,5| 58608 وملمقعاء ,5عع نكا 300 و5عنكامن؟ مع بإاعوموا لعملاممه 15أ وعومم 
8 .5فمأطعقم و5وعمأقنط لمق الاتقمه2؟5 ,ؤأقامعتقم وماعهم لمة ومامم وريد 
لاامتهد هلناعما 90005 آه عملا 5تط؟ أ0 5منمعو أقموأووعامعم أه قعووطعمنم 
لكقمه518 35 طعنة و5ومع ]أ عفطغه 385 اأعينا 5ه لعدأاواعوم5 براطوتط ع8 أقط كمع ئ] 
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.ودتوقطععاه ١٠لا‏ 


لمع 6ق أقطة 5ووممأقبلط اه و5ممأغعمنا؟ عأوهط ع أه عمه 15 ولأوقزععنم 
-نامقهم ق ه أأاقط ,عوقهئع/80 عط م0 .و5علالأععزطه لإمقم ممه ومالعاطعة لويم 
لاط 5وءاأ/ا0ة5 300 00005 00 أمعمة 15 58165 5غ 6م12 علممعما 5أمررأ وممناءج) 
دمنلقة عقاامل لنوناع غقط1 غمعلأيع وعاقم غعة؟ ولط أمعصمومعل ووتققطعيم فط 
-عل هط ؤونم وعومومءاة واطوعذاممم .ممم أه عواامل عم 3 5 ومتوقطعبيم مز 
-85 عنام لمءم؟ غتأمءعم أقمه30016 ,ؤعلروع8 غأأمعم غهم ولأتوأقغطه ورمآعم لمأعن0 
56215 روهوموملاة مز وؤههمعما علا طغأيب لعبولطعة عط موه و5ومأناهة ودا 
بهمنامب قهاقة مذ 56قعمممز مممءع) غلأمعم أقده186ل60 ١الة‏ غة عد5معممما لزمة نمايو 
عه عاو قط مز عووعمما وق العنا 25 5ع5مهملاة مأ 356ععمما 5علأناوعم ,عع بع يلاوط 
5109 اعنام هط 1ه معمقععممما ع عمولايك ماهد وعماءة) عذوط الى .اقخامةع 
مماعمنل؟ ولط ومتصممهم مز لإعمواعع .اوتامعهمم وملاهم غلأمعم 5ممععمن؟ 
1615م مه ه +أمءم غ45 5ع أمععمممه ع عوقععما ,لإاوماكءمعمة ,ااأييا 


.والتكقطءنن6 )0 5وبانامعز00 
2ك 


-20818 ومألاباط 5 لعملاعل وعماعممد ؤذ لإغأاتطأقممموة, ومأققطععنم ع6 
غخطوء هط غم ,ممع غطوم ه15 غ3 ,لأتتمقيو خاو عط مز ,لإغتاقبو غطول ع5 أه ولهام 
أه وعناناعوزمطه عط ووطلعوعل مولكام اهل ولط .قممعنهد غطوق فطة مممع) عمعمم 
ومتقةطعنم أه وعلالأعوزطه عنذوط عط عونويياوط .لزقينا 0قمء5 8 مأ ولأقة عنام 
3 .ويلاوااه) 55 568:60 هط لاجم 


0 ااقووقع586 ووناممنة تعطته لمة امعصمننوه ,ؤاقاع8م عناعوة 16 .1 

-(قم هط أكنام ممأغعصن؟ ووأدقطعنم 8 .5م840مهمه 5'ممأأق2أمقونه مه 

-0,م 4ه ممأءم ممما عأوماصناء عه هذ أصامتم م وق /الأمعاء ع هد لعمره1 
.5ةأاممنة كه عوقاعمطة مممء؛ وملءانوع مملئعنل 


مم4 ومكانسقم وهوذه! لإرمأامعباما لمق أمعصذوع ناما لممتمعلاما موهكا 10 .2 
.امتهم غه كلع لمق عممععوعاموطه 


قمع" لزاع ناعم ممم ومالات8 .لرأعوايها ممه لإاعبا ا فعمممء طغمط لاباط 76 .3 
أعلغوهم لمق قمعم هووعممما بإاتهعرو غقط ووعمه! أه عع) عط 10 ومألم؟ 
عمووم لمقط ععطثه عط مه ,لزاووايص به 16 .واوتموغقم أه لزعاتطهاأهناة 
ممة 5ممغوعهمه لامقممرمء مغ لهأأند غأوفط عمق أهط 90005 158 غ96 10 
15 وملمتهغطه 606 ,عباوط ,امم وههل ؤلط1 .55ه6نا00م-900 

ا سس مسد 
ركمماغهءتامهة ع موامأعممط :ممأممطسط العو" الا أنوط لمم عتممام .5 6هننة 3 
الل بععا عوهها همع :7 .م ,(965! بعصا ,الومعنامعمم ل .لم بعوللكت تموسع امومع 


«سوس 116 تارمم برع ل8) المعامء عهمهالا ولممعندا نمه عمتمقطعمتط بععاطمج لا للومم 
.11-12 .مم ,(1965 باموصصمك عاحمة اأنكا 
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:60005 '01151016:5© 01 5زولان8 5ناةمة لا 60005 اأوأكأؤنهما أه ورولرن8 .إل 


.560/1665 300 90005 )عمناوممه مكما لإأمومعط لعالأووقاكء فط موه 5لم0ه6© 
وللاا ه5هط1 عع لناعط ععممعره ]أل ه15 .وععألامهد5 لم3 5لمهو أوأأددلما لمق 
00 35 و5ملاواءعاعقعقطء أقعادلاطام عأعط؟ ما وملغهلمةا معأ عؤئة غمم هل 05ممو أه 
5 6ع مومه المفطة؟ ومالانط أ0 565هم/نام 188 300 لاقنت مط مأ معمعموعع )أل 
-5ناله! .عقن لأوطعونامط عه أهممدموم ,ه] وأونل ألما لإط عطونوط 06ج 5ووزيمود 0م 
عله همق كور 5 ةط لاط غأاونهط 38 ,لمقط ععطنه عط مه ,ؤولممو أولن 
5م مبإلمالاقطء8 ,0565م2ع1م طعند أه إعبلممه عط مأ عون عه؟ كممأغ23امقوءه 
لمممء! بزأعو,قا! غاناوم 0005و أه دعملا وبين عوهط) أه وععلابط 188 )0 
لاأاونون 8 90005 706ناقم0© .معطا 858طعانام و5تعلانط طاعلطيلا )10 5ع5مم/نام اه 
01160 204 ,وعلاناط (8ن0/10ألما لاط 85063 لامهم ,قعل أتكمقنن القصد مآ أغطونمط 
أه مماغقمع10قممء أنأععقء مهطة ععطلق وتأطقط وممنب لعذقط وموأواعهك زطونمعط؟ 
3200 ,عاممهم لامقص لاط غطونمط ع2 لإفطة؟ روولأوع88 .ممأ أقنغكلد موقطعمنم فطع 
6 318 5معمع هاعم 300 13566 أقوووعع5 .لال وطلاموياة لإط عطوبامط 3,8 لوط أ0 
.5 158564 ]0 5يعلاناط 4ه ,مالاقطعط عط؟ ومالااتعلمن 05ئ86؟! أمهمتصملك 


3ع لاناط 0غ وقاتصلة 826 ووعأباقع5 300 00005و ععلر,ناذممه أه ومولانط طونمطغام 

0 90005 لعناة عمأنوء3 طعمط 1586 مزل ووعزبمهة لمة 05ممو أولمئتونلم] أه 
5 عنام لونوط “لعلاواطعق و6 6غ وعلاأأعوزطه ه18 ,عومم/نام م عبمعة 10 5ووأنارعو 
5 66©6)ناكممء أه بعلاناط 3 5ه هنالأعوزمه هآ .مناميو طعقع ه15 خأمععع ]أل عنة 
«3550 50006006 /ه عفلزناط 156 كه مملاأء52:1518 أهمه5نعم عط ذلزهيلزاة غ66054|اة 15 
أه علالكعوزطه عط غ8 .مملأهقاع؛ متطدلمعم1 عه لإاتصمة؟ ه مل املاط طعزيب لعمؤواه 
أه6أؤنلصا أه عمق عنام ولط طاوبامعط؛ علاعلاءة 10 كملق عط أقط ععلابسط أقئأونلم] 
0 ]0 مم8 /عمه عط ,5000611085 ,نه 6أأه0,م 4ه ومكالقم عط لإلأاقنون 15 0005و 
8 لإقىه 098612811005 ,0 205 55ه0زأوناط لإط 0ع585ع)نام 60005 .56أ0م16م6 
6660 3 ,مملأقئعمه مق أه لإ#ألاناعنل0)م ومأوقععماأ أه هوممكنام عدا عه لو5ن 
.5 ]0 65ال0,م 0مه هط 5ه لإاتاتطهاقة هط مز 6856عما 80 ,0 غأومه 5غز ما 


.008612811605 0لة 02241005ممك زط غطوبامط لإلأومم ع8 05ممو أقأؤ5نلما 

عط غ38 لزقم ووقطعام طموع .5ع ألأمقيو عونها ما عطويمط لإااهي5ون عق برهم 
.65نال0؟م 00ع 3800 5م2806قمعمه 5غ ععمعداالما لمق ,ومع ومالاناط 3 أه عناأاعننأة أومء 
-ممع أناقأعم3قه صممنا 8580ط 3,84 5ع85طعنلم ' ومكاقه أه 5مواأذاععل ,مموأمرعهط] 
ممم لمق ؤمهأة)هم0 55م مامه كع5قطعننام طعناد أه 5غعهق/ع عط أه مملأم,ع510 
«أقناط عووطيا 018551508/5:م زط 06900181860 878 5ع85طع نام اأعندة ,ععلامورولا 
-)ع081 مذ 5مماعة) عوملم 866 مملكمصمة 0م83 ,مأطيط ,عوانمهما .لاناط 10 5أ وقعم 
ممما لود تاقع هط برقم غأهط؟ قمعم عط1 .علاط أقأغونلما اه ممالاقطعط ومتملم 
هعة بزءمواعءالاء ومتتقبعمه ع6 مه غعولأة ,أو عه ,لم85 طعتنام 0005و أه عدن ه15 

2 ءمتقطعط 'وبعلابسط أوأؤونلما عط وملثة 60101 65ماعة) اأمقماصممك قط * 


:كعقلانا8 أوتأونكها أه 5همل1 


«لاممقء مز عون عه 5لممو طعنة عذؤقطعننم وطيب ,0005و (قأأونلما أه 5ععلان8 
58مم]نام عطاعه؟ 5ععلاناط مزمع؟ لعطادتتومعغوأل 386 185 ]أ/اناءة ووعمأقناط ءأع5؟ أناه ومأ 
,5ع 7نااءة أنامقم 3/6 00005 |3118 نل15 أه 5يعلاناط أه ومنامرو أعأاء ع1 .عاووع: )6 
ص20 
ععم ووأعواءعاعوعقط عأعط لمق ولممع لوأماأكنتهمز )ه موأوونهوتل غ6غ72مطواء عرمم 2 عم .2 


,111 ,لموسسع ممه) طعممعوممم هارع عمدة1! ة بهماءءامماة عأعدظ ,لإطاموعءع84 عمهرمة .5 
321-41 .مم ,(1971 ,عصط بمتسمة1 .ه لمهطعنع 
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١15 08[50111 5,‏ : 6لااكه/ 80لا 1ذا(114110ال0861 
ا(58110 1118 10 (عآشائة 580085 طالذ ,كع11مممعة 
اذ 0 08055ا50 0 


* انا 50للهاذز اللخ1قه8 معازم 140 .هم 


٠. 878000671010 


طعتطه عععزطيد 2 85 وملئعكارهم غه لعامه! وموامطعة ومكمئاءهم عوزاموع 
أهممةجأمقوره ,لالأمعبوعقمه6 .وطزالوة 200 ومالانط طخمط طغاببا لممععمم ؤوير 
6 طكانما اوناع ينوا .وملاع انهم أ0 وع20 أمقعمممم1 مق 25 لمومممع ومأتموزعنام 
ومتكماتقم ,اا ولا قاعملا وواأعماله؟ #مععممه وملتمليهم عط؛ أه ععمعوومهة 
«لأع36 ومائع امهم ' أه معمققمممما عطة لم252 طاممة قعمملألقعوعم لمة ورقامعة 
3 مفمرقععط ,لإأووال,مععة3 ,ووأققطععن2 .ريعأيا أه أملمم 5مهالعد هط ممع) وعلكزيا 
«أؤناط أه واممطءة موملمع80 36 ,نانع لمعنه وملئععايقم 0م38 تعوزطناد لعنعواوهم 
-أمعانقه عثماه5 أ0 وللاعألا أمهوعع ,)ولع يوك .أمعممممافياعل ؤلط؟ لعاع ملاع 55عم 
وم1غأة 8 85 ولأدقطع )نام 10 وعم3ممم1 أه أقعل عو 3 علاأو 81405عبلع ووز 
5 نط 004205م16 مه 260هعلأقهمه وؤلة مععط ذقط ومأذقطعءن5 1 .مملاعدن) 
.55؟ لامقم لاط ممأغاعمن1 


اعنطيب بلزطممومواتطم وؤعوأقبط أه عومقطء عط؛ 10 لفأناطلماممت 5أمعيلهة فوم 

6 موطة 56 .مملأعمل؟ 5وملأقناط )موزهم 8 38 ولأوقطعيام ووأيروعانا مز لماوع 
56قهمعما لعأعوملاقمبا مم1 ومكغانوة 5عولاممند ل6أأاهين ممه ؤ5اأدمقأوهه طامط أه 
مومعل بزاتقعاء ١١‏ عوثالا لاعوثالا ومنل 005مو أه وعملا؟ أله ءه؟ لمهموك مأ 
ومقلقعةأنمقم أه ومتعطااعيت عط 6 ومتكقطعلم ملاتناعمأع اه وعمممممما هذا 
-قنلما ,مزهم امهم ص مملغألأعممرمه أه /لأأومهكما وملققععما بو865106 .دممععءممء 
أع016/م 10 لمق ولاأمنة 16 عقلعه ذأ 5غومء أنج 16 لههم ه15 مز 0ق1اناوم, 5و1 
أه 5تمعصهواة اله مذ ومأطع,قوة 60م8غ5 ,مفطة بأممصمموممقا! .5لأورقم غلم 
هم مه لإمقمممء أة63مونلما موقعواج فط برط كمعن أألمعم)اع ع8 51068 أومع 
6 40 مره عومم 5ءواممناة هلأكأناه مره! 8565طعنام عأ ووعأ/معة همة واوا 
أمعوواة ولط كه ممكعبلم عط مغ وملآسطلكممء ومتطالامة ,ؤواوة 6ه أمعه يعم 60 
ومأوقععما مز لمة كومع (هغه ومأعبلع مز ماعط غههنو أه عط لآناميا )5م أ0 
أمعمممهاوبعل اأقعنوهامملاعع؟ ممة عومقطء نتمم عط بوبويمواط .5مأوتهم لمم 
-5هع6م ولط .قووعمعمأ 10 أمعلمم بانع لمة 5أقمع5هم مه مع نأألمعمناع لعو5نادء 


ومتوقطعع1م فطع ووأمماو جل أن ولوطئعم لمق ذلاويت بيعم عه] ومتطعرقعءة 518]60 
عمل 


“ثيك 


المع تهنا الوط ,ومناع و1 ]ه #مووة/60م اللقاواوقة ‏ # 
7 ينانا 2ه امصتمل ",مه" عماغع مك1 ذا عمالان8" الالامنا لإعملذكى لمق ععلامء1 صلالطم 1 
.54-58 .مم (1973 بومقنامول) 1 .ولا 37 .لملا 


1 


وعملاعوعععم 


لواعءه2 مذ “لامووموعة لاعملالا عطة ومأنععتصعووم8” .8 8١‏ الرموموط6 . 


2422-3 .8ه ,1975 الإمونامول ,وزأوألم 
أأةلالاباكا ,55858 [(0 عط أه طاااميو عأممممعع ةيا .8 ,طعاتوطداع 
3 بنتووانونا 


''5أق انقلا أقخأمة© طوعخ هط لمق كلمب [ز0 5نامسة” .ث ,لهمولاع . 


.75 بالقبمطعع ,لإمممصموويع 


لالناغة 8 ,15 أمنه© ومتكوم»«ع 01١‏ أه بفاأمسصممه© ع5" .2 ,تطوهل !8 . 


.لكا بإأنوععبانمنا لمة معلا مومع ,'م5 2م600 امعمممرعبله6 وز 
.1272 


امم ,'ندوع والءنل1ة هط مز مع مممه اع بو عتصسمومعع" .8 ,قصن1 
.173 


4 بوطميعءو0-:وؤهغ06 ,اذه لوللا .7 


3 بعععصسوره© ولهوة6 . 


3 ومدلحانمم ,ؤوهوممم 


4 أهطوروءه0 ,اهعنمل 685 300 أل0 . 


-0616 رعع مومه أه ؟أموصععهمعة0 .5.نا بتممع8 و5وهمأونا8 25685ه/ا0 , 


.5 (منولا ,1974 مهم 


'خوو6 1/1001 هط مز از0” .0.8.8 غعلمنا وعمعوللاعتما غوأصمممعع 158 . 


.3 - 1 .ولر 


عمأعقوة/! عم11 1586 , 
.مهما - لهولز ل غؤوهوز0 أعأصومممعع ؤووع 5010016 . 
.60006 ع ه؛وأممومعة ه15 ١‏ 


1 


309 
ان 
306 
2597 
339 
5097 
8597 
279 
/ماما 
0 


409 
559 


نالل 


000إ201 


“ااملاعممم اقن11 318715 


#1 26 
كن 
560 
5738 
252250 


ع0 
000]إ]آ2 


535 
0 ]آ2ظ2 


5620 
2]00 
53240 
5455 
08 


7 آنانا 00 
دوااانة 93,384 م8 * ومعوام 
85 سدع 
25 8 * متقعطو8 
677 
مملاائ8 56.2 8 أملاوع 
ممنلازة 56.3 ساع 
مونااز8ة 59.3 - م8 * وقما 
ممتلائ8 59.9 اعم 
حونالتما 533.9 م8 0036ل 
مموتاانلا 9374 اع 
مولللئة 57 8 * أ هنانك 
ممللائة 952 ساع 
2 - دق لبك نكا 
موناائاية 
مملاالزة 53.1 د م8 * ولاطنا 
0 ب 2 ع 8 * 6088© 
موذااأالةا 
7 سس ع ع8 * ولطوعءم ألبة5 
مموثالاة 
5 د 8 ع 8 نت 
ممالا 8ه 
3 - تع - مل 
8 6 - * .مهنا 


ا 0 دا 

عناض م28 - 8 

وعأماصنام عومنممم<1-8ز 0‏ >* 
عاطهاتولة اعولة د هم 


.75 طعموا! ,عععة نصرمك أه أمعصدمهمءط .11.5] بأبممعه ووم ذونا8 وهعومع/09 :عاط 2ه ععرياه5 


ليلنا 


-مناهه عقع8؟ ,عروأع158 .6510801/لمز لوأ96؟ 10 896004 نامممع علألام)م غمم مل 


.ؤتصةاطه00م ققعط1 ومغعممرمه غق لهززأة وعأءلامم عتصومومعهة غمملة لانمزة قوع 
-قععمممه عأصمممععة أقمملأهميعثم]ز عه1 كتمهصممءاامهة ععنع6 ه علأناممم الأبما ولط 
اانا 


وماعامااه؟ عط مه لوؤقط ذأ ؤ5تذلازاهمة ملامطق ع الث :بكأتهمعء اهما هم 
.6.أ) مع18غهم عقعمن!ا 8 مأ 356عمما 0غ ومامو 36 5عننوعلاه أنه عط زمملام انارو 
8 ذة لهأمقع6 86 ,ؤقنامؤلاع أنه ,5لعميا عفطله مل . (85أهفمملكوهة همزا أطوتهئه 
-50غقطينا ععمةبراماة وى طغأبا زأته أه لفناممنة لإكألأمهنو ع5 أه مملتعمنل؟ عههمزا 
-عقخصا عط عه/300 اقمماكهم عطغ مه 5عاطقأمقنا ؤنامعمعوملاة ,15 808م6 ومأوط ععبرع 
6 طرللؤوة هط أه بألل ألهيا عط غع16ة 0م ونغوام 58 عفكمة مغ اعنها أقممااقم 
ل ءيننك وعاطومةنا بممغقمقام»ة. و15 04 6م06 معمه غ58 ممقهم 10 5لمقزة | 
أمععع أل طغايب فوقع عبه ما زذذان5عء غأمعمع1أل طكأينا من عمممه مأ غمة 5أ عمه مهط1 
(1) .8165 قوع ولنامعلاة؟ عاناانا؟ 


له عقذد مغ ومتمععممء وممأصلمه 5ه ععمعمع016 عط ,توااموم متهاماء غطونم ولط5 (1) 

5.لا عملصعة 2 بإزط ع680) كععغقصلاوء ؤوعغ2ة! عط عععطس زكعنامعبعم بإعممم ممعم 

آأه لمع عط غه وعبامعبعء أزه عطا ونام (عممع تصمرون ؤه غمعصنهومء<0 عطا مذ اوتعلكه 

الدللا موق .ومتللثن 3650 لعتقصسلوع بزالهمنوضه عط ؤه ملوعغقما صمتالئط 3200 غه عموععل عضر 
4 .7 ,1975 ,23 8083 ,أقصنمل غععئ5ة 
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,5]ة له .5.نا) 1974 مأ لإعمه-م2عهع5 أن ممععوم عأنأأل مومع ع5 : * لاا عاطوج 


(وموللا8ه 
25 ا 011165نا0ك أأه فط لاط عانأألمعمياع معأ غأوهعمممم 
20 5 55 5م ه65 أقدمههم2ع اما أوأعلاأه ه16 مملأأللم 
35 8 ملع لا1قأه مهلا أقممناةميعاما 8 عامو8 لأءملالا 16 5ومهه! 
25 5 5 59 560 ... 65أمنمء ووامماعيعل 15 وموما 
15 0 0 8 527 5 طونم 'إونامم1” 10 لأم 
5 58 5 5 2820ا5:18نالمآ 10 وموما 
3 - 53 : 0 لإغ)عمهىم 300 و5ععقطة مأ أممم مهلام موامممع 
10 00 2 3 لام ووأمه؟ عغوامم 
055 2-08 ا 2 5 مقعم م نع فط مأ عع -كمملة وملغدماع 
٠‏ 80 10:81 


نين لعنصع5 لأنو/لا ولذقاناه عط 10 لإعممجم-مئعهم طوعة أه وللاماأخينه مؤهط] 
:0565م)نام 6804مممما 


-انه عط1) 4865أضيامه ووأئذعلاما فطع 10 ومعرغع عاطة:لأه,م ولالامءم (1) 

عط لاط لمععهة81 لزالقط عنعننا لإمقط؟ قع2564ه5 طونامة )|3 :(1165منامه ووأعنل6م 

اتويت عط مز 5عاعمملاناء أمزقم فط آه 5ممغأةناهلاعل ومأرناععه معط ءلمة-يرامم 
. . (قااهه مقعامههة لمة ,روولائة؟5 لمنمه .ورو) 


8 6ه لزمقاا .ععموءأتمونة أقأغمةؤؤوطنة 4ه 5أ 56مم/نام لممءو5 156 (2) 
نيلا 15م يرقم كه وعمقاقط م5 مأ كخأعققك مممم! عوأأباد 5عأأصلامة ومتصنكوممه :الم 
ولط .5أأعقعل 5غممملاهم أه ععمقاقط عتعد؟ مومع ماعط لإعمممم-مغعم كه ومزاءلامع, 
ععروعل طوتط عط 6ه معكاقا 5أ أمنامعءة معطين ععمقمممما أقهمه 800186 كعلموه غعة؟ 
عتممممءة ,لأنمننا والزاهله1 ما الإممصوعة لاروينا هط 4ه ععمعل0معمه20ه6 اما أه 
عبط ,عمماة لمأمنهء عقطة 0 لعملممء غمم مق لإلكمنامه عمه متطكايم 5مملغةنععن؟ 
' اقأتمق© .لأمونه فط أه 5ع عط 16 علق أهمهة ل أهمععكما طونامعكط؟ 5480أصمقمق1 هنم 
براناتطمكد فطع 10 ومغنط ممه ولط لم 5وممعقبععنب!) طعند وعااتطمؤة مافط و5بورها؟ 
.6اوطنن 3 85 لالزمممعع لاعمننا هط 4ه 


563:15 ووألكساعمه6 ,لال 


عط مذ لومم -معهم8 طوعءخْ أه هام هط لعود5نءؤأل عناهط عينا ععمهم كلط؛ ما 

طعنة غقطة لوامطى وناقط هلالا .كوأمهممءة أهومأقمععكما لم3 أهمماغهم ,عأخقع مه 
عأومممءة مع ل فانط ممه 10 0هععهم»ه 15 0م30 ل لوألط ممه هلاقط 05منا1 
-معةم .وولقمقم أأق أه 5غأأومهط أقنلأنام عط 10 80685 عمط 15636 مأ 61010/16165ة. 
لرااهءلققء وذ غهط اقاتمةء ع5 طتأبيا وعأمنمء طوعة عط لعلأناهم 585 لإممجم 
56 :وميم أنه أه ونامءنة عط 6غ عن0 .5عألممممءة أأعط؟ مماوبهل 5غ لعلمعم 
.علمنة طعناة أه ومااءلزاعع عط مم؟ وكأمموط لعلاارعك وؤاة ذهط لأنمننا علأؤاياه 
ووأوتممعم علمها 0مع:1؟ ورمااء لامع عط أه ممأكقباملاممء مط عه 5جععموممم هط 
مقط مم هعة ووعتونمء لعن ألقكتمنلما عط مأ قمملأألممء عأممومعع ,عبع يول 
ومهلاأللممء وففقط .مهغهاثما لمة ممأو5عععم أه مملكهمتأطصهمه 3 لاط 0ععاءع66عق 


5 


.5 ,طة”" ع لعه]ة ب إوعولط عتصرمممء5 غفهظ 1010016 :ععياه5 

غومم عط عصمصة عسبمععة بإالمعععمر فقط تإعصمم-ماء5 طقعم باعة؛ )ه ععاغوم 3ه كث (1) 
عمأتمقع ه11 مذ عط ,لإدتمدمعع طوتكام8 عط عماغواسصسلئة مذ ورماعة؟! أصوعمقأمواد 
عوماتممعمط وععغط قفقط أمعصتممع دمع (طولغم8) عط" عمط وملعهقاد نرم ولط معغهؤونالا 
قط وعقطا 6غ قبط لصة بعصمط غه علنقلصدد عمتيكذ! متقتمتهم 6غ تإعممص ماعط طورم 
.7 ,2 ,1975 ,26 7زإ2ة بعصل” .”...لإاممفهط ومععارم 


1 


عنة ترهط معطا عومقواء ع80م ذأ دعرنولة علادطة '1586 أه ععموء]أاموأة و1 

ممم أناوع؟ كمع منوعبامز أقغهة ود وامة عاطهة ولط1 ١١اا‏ عاطة؟ طغايب لعنومممع 

مناه أنه عط وملوناءعرة ب لوهم عمروة هط ومونيقة دوأمامنهك طوعم و أو 
.1 عاطة؟ مز ل0هؤوزا 


1975-1986 ععمقمة؟ طوعقءع امأ لمة كتممممع أناوع؛ أمورمتوهلامأ طويم: * ١زا‏ عاطو+ 
(5مهنالأ8 ,ق,ؤقااه0 .5.نا) 


1975 1976 1977 1978 1978 1-180 


0 1081 
212 16.4 16.0 139 212.1 105 85 ]أنا80 


ععمقما؟ طوعقءمرعاما 
5.3 4.6 45 35 30 2.6 (6066015ع,أناوة أه 2590) 


١461م‏ 800 706015ه7أنان180 14قع0أقعنامأ )0 565ه8ملؤ5قع عبامطج هط ]أ[ مويع 

بلعاطنهل عععننا (لاهممم أنه لإ لععمقماا أممؤوع لاما أه مملكعمم 856)) ععممهمة؟ طدرم 
.05هن؟ أأه 5نامعند أه (5096) ناطق لزاه من عذن لانامنا 08:65مقع بعهم فطع 
-8أنان8؟ 5156014هنامأ طوعث لعوعءاة لالأقعيو وعنامعنه؟ انه طورة أقط؟ اعة) هط 
.5 16مهمممع8 طقعخ ع8 أه 5عأؤأعقمقء عنالأمءووطة لهكأممزا هط 10 5غأمزمم قأمعمر 
اميه طوعمْ فط درأ قعأء1ا0م 705684 2وعلامأ غقطة مم80)ع855 مط؛ 0غ 5ن 805ها ولط 
ع لمقملاة لاهنت 8ط معت ؤوعلاما أ0 5هملا؟ عط1 مغ وعأغلملمم هلازو لانامطع 
-قمقء هلالأامعمقطة ومغأم ذا 5)مععة؛! عط1 ,لإؤأمهموء وبالامعموطة و5عأممممءة طوعللم 
.م860 لهفمملكمعم واعومعاغ مط ه15 عنق ونءعمطة قط مز بالأقاعومقة ب نزمان 
٠6اةأمط‏ وقهط؛ 8أهمتصتاع مغ عط لآنامننا أمقمغوعلاما علاأاعبالم6/م أه ممااعمنا 156 
-ة2أمقوءه ,عهطها لوااكاة ,لمها عاطوباكانه أه ممتومقم«هة ,ه! ومللأنامعم برط قاعهم 
ماقم لمق 5نعكاعقهم أقأعمهوة غموأاعءلاع ,لاتاتطة أقمعنممممعهامة لمق أقهممء 
65 أمموممء»ة هط )أ أمعضأوعلامز مهعخ أه علانزعوزمه مناععومها ع5 عط لانامطة كلطا 


أنه 5نامعنة وط مطعموطة لإلاب؛ براعهوم م عاطق 6ط 50 8/6 65 6أمناهه طوعم قط 04 
5 نام 


ووأءزاه2 عأمممعع أقممغهمهام 1‏ الا 


5ناامءنة غهقطغ وأ وأؤنزاةم8 علوطة وطغ مممء) 5عوع866 غأقط موأؤناعممء عم0 

1م06 عنما هط كه أله ومنتهعم :]3 موناة أقلامةؤوطند هط التزة اناميا دلمن] أنه 
طوعةْ أزه-ممم ول أه مملغعمم هوقا 8 200 و5وتنامنامء أنه عط أه كامعممء انوع 
دلهوم عق ولمن) ونامعنة طتايب لها قبط همق وعلامنمه مقعم 156 .وهأ امناو 
وملةط رمم 15 لأعممم»٠ماعم‏ وعم أه بوائتنه قطآ .عنم طوومهة ل0عزوعلامأ 06 10 
-ونمز عط :لواعملا طقعمة فلغ ولأكانه 5مملكهقمائقعل0 متقصم مي 10 لماعم ماك 
-م6اعم أه بيو ع7 .عوأمنمة لأنويتا لعتطع ووتمماعيعل عط ممه غوعنيا لء2اامنا 
موعط ذ5قط للملا ومزوغنه عط م ووامنمء مأعنلمءم-اته طوعة هط ممما لاعممم 


68 51385 ومتخروم»ة١اأه‏ وطغ 1974 ما .لإعموص-مئهم أه “ومااءيامم' 1600 
-ونااا عاطة؟ ودأعاولاه! عط .5هبمعيعء مأ موللاتط 580 لومعقة مناهط 16 لمق متاق 
.0ع5ن عممعينا ولصن؟ فوعط) معطي مز وبزوينا عبالتهممعاق هط 5ع8نم1 


|“““““لثل“لللللللربجييييا 
ا ان .مه ,لمصوا-لة ععتناه5 


3 
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أ0 عآناة 068 عباأكمع تاع1م200ه0ت 06م ؤ5أ60) مغ ومألرمعهة3 5اغ! (1) '“.ععمهقممم )يعم أه 
© 5ع ءغقنامء اأمعممه 85 أاعنن 35 أنه طقعخ عط غ168 أممعممماعناعل أه أمععممه عل 
0 ع3 5عأونيهه طوعةُْ أله ,تعتويميولا .لومماعنعل و5وعها 0ع2هل1كممه ع6 10 
أطوع عط 366035 000165م86 وعزمأصنامء عأفط؟ وملئط 0 ومواع 5نملرعه مز 
عومفااقطة وواعوؤئوطه لمق كاعهمواؤمط 5نولمةلا أمعصمماويعل عأصومممعع أن 
-0للوه ومأعنلم]مم-أنه هطة م60 .ؤؤرماع +معورمواعناعل ووأناملامء هوعط8) أه أوممم 
أه 5عوق ممطة 5ه همه عطة مز وعلاأوقصفط؛ غووألمقم كاععمةا عمط هذه 65ل 
لاامه عط1 .لعتاتطة اهمملأهعتمقونه عه/لمة اقكنعمعىميفتمعء ,قمها ,عمهطها له النكاق 
ع5؛ مه روعأ أمنامه طولخُْ انزم-ومم ه156 .أقكأمقء ١5‏ ومتلماط أمم 15 أهقهط؟ عوعنموعم 
ومكتملا ععطنه 85 ااأعينا 85) أ8غؤأمهء آه 5عو550)68 عنعنع5 م136 ,لمقط ععطخه 
اع . (5ععطنه صا عمطها لعاالكاة 880 عجرمهد مذ مها عانا ممنغعنلم6م أه 3مئمق1 
بإأألاناع لمعم لهحأويقمص ععطوتط 8 ؤعنتامما قلط؟ غهطة كنا و5ااع1 5عأصممممعة لمقخمعم 
-0056© .و8 مامه أنه عط ما صمهطة 5مق لولمه موث أنم-ممم عط مأ أهكأاموه أه 
قم فط أه ببإعأنا أه غمنلمم فطع جومم ,لعمنتهو عط ه16 طعنم 5أ ممعم لزأكمونو 
اعم-أقأامقه عط مم12 كلمد؟ أمومؤدهناما ومتصمممأومق) لاط بوامطين 8 5ه لكوم 
6 منطممه بأعة) وتط 1‏ (لقعأأملامك انه-ممم) ,ممم -لقؤأامقء عط مغ (وولعميمه أله) 
انه قط عاعلمنا لانمعطة 600510828066005 علننة ألهممغقم لمة اقعكتامم ععطغه طخغاييا 
قدامعنة عتعط) كه اأمعضئوولامز عطة ومتمععمممء ووأعلامم '3عأمنمء ومأعنلم:م 

.60 و5ل0منا؟ 


لاقله :635 16لل1/! طقعخ عطة أه لإممممعئة أقعتكأامم قط أه قنلوةا ماهم ه15 
-وناعل عتكمممعة القزعياه غ18 16 عغناط كمهت وعنامونع؟ أنه قوع أمعاكاد أهطيها 10 :وا 
مو3وم00ء عتصمممعة مهقرحفععتما عه] أقتأمعغامم عط 7ممزوعء هذ أه غمهلممها 
عط .امتتمعاعم عط مغ من عننقدهوم لأنامطة 5أمعمهلاوأاعد هط؛؟ همعة عونمها ذأ 
وعم وماعية عمءاأته عط طعالطيلا مغ غعمعتكاة عط ععوللم فعاطف ,مي وماسدريه] 
فط أنامطو_ام: و5إاععزم6م أمموممماعناعل ووتعمهماا ه؟ فغناطلاعمه موه وعنمأمناه0 
2< 5للاوملد (١‏ عاطهة1 .ملالا طوعة ه15 أه ععقد وعاءنلم6م أأمعوممم 
ومأءدك وعلأمنهت موعك ووأعنلم]م-انه عصهة مأ 5لمن؟ أله ونث أه 5ع تاموقم 
ع6 م وعواأع ''ولمتب |أ0 ودنامن5” ممه ع15 .5ه أمعلاعن 8,) أه علوعهول هط 
عط أه كأكمممعء نوع عأناأأل ومع خمممغوعلاما 1656 ععلاه وعنمويع أأه أه ووعملاة 
60 ووأعنالممم١اأه‏ 


ممم طونة وزأءن لمم هحود مأ وؤلمن؟ (أ0 5ونامعن5 لعنعوزممم : * ١ل‏ ها5ة1 
(ومملائ8 ,ذمهااهم0 ,0.5ا) 


15230 1578 1977 1975 /1331ن01 2 
1250 1,25 12.595 11425 ةمةة ألنة5 
2642 5.7 5.540 5.025 قرانا 
5.52 5035 4,95 450 أ مان كا 
412 3,30 3.20 3.5 أطها0 نام 
100 55 10 825 08 
2180 20 21000 26.00 مكنا 


ا 
11001 عط غه لعن (اتاعل ,"أمدظ 38610016 عط هذ غمعمم ممع عط عاتسمصمعظه” .5 ,فس (1) 
.27710 اتعمثف ,مأمعصوع 50 غ3 زوع لاملا 5 ولصه)1أله0 ,تاناأومم لاد أقوعر 


ا انثا طقنة عط لصة ,كقفصنا؟ أنه كتااصمنة“ عه ,لعسمة-لى 5 
.5.17 ,1975 ,طعم 


11 


+60 يعم 85 0م30 80 6ق لاع ,0" .أنامكناه "مع مامه عوهطا أه ملواءه أوأنذوناممز 
5 وعم مامه ولأعنلممم ءانه طوعة فطة مز غعنلمم8 علأوعممه0 ووم,6 أو 
أقط عومعالقه متهم ع8 ركنط1 . (ممعع ميرم أأه .1.6) ومالامعقناو 0مة ومامتم ما 
أهتغقنال0ما 8 130516090 16 5[ ووألأصامه عذهط مأ دعاقم لإءزامم عط ؤ5ععة1 
-5ن100"" 2016 8 مكمأ ومألا,قنو لمق ومأمتمد ومء؟ وعتأومومعة عأوط أه مأواعه 

'قمأوعه لعغموممءبزااهم؟ 


-6أ8 ونه -أاعة عط طعقع؟ 10 ووأصممممعع عدعط؛ عه) ومتاأألممء /[2606553 ه 5[ وت1 
5ذ موأؤناعممء ؤولط1 (1) ا.لإومامماممع1؟ 5 'بزمؤوه8 16 ومللممععة طالياميو مع 
8 مز معره؟ عوطها أ8أه هط ]0 مومهم عيزة مقط ووها تقط) غعه) عط مه لعذوهط 
مط" أهطة لمق ,دع ؤدنلما لعأقاعء انه مز لموقومع ذا وعلاأمنمء وماءنلممم انه 
0656 158 0 356اع: :'موومل ب لز/غونلم1 أنه علنا عط؛ أه مماكعمب! عمزقم 
بعاغغنا لمعلا لإمعؤدلما عط؟ غومه عقو ع5؟ ,لمؤودلما عط ما لملإماممع ورمامنق؟ 
عل 0غ 0منهماع؟ أ ؤ5ز عوطاؤتعلا .ععلمم 560ومم ع5 أه مومهم عيل1ا مقط ووه عه 
5 16 ع0] ,لإلمومموعة هط أه 5)مغعهة اأمعممم عط مأ 55م66/م مماععنلم,م 
أه ؛ناوصمة فطع 1970 (مأ) اأقمد لانعلا 308 5أنامما 35 من لعد5نا 5أعنلم/م أأه أه 
اقهأه؛ عاتطنا ,ذاعىقط .5.لا موللاته 4.9 ؤ5هن/ن ؛زقلاب»ا مر لعصناقممهء 5اعنلم/م اند 
. (قاعمقط موتلائط همه عهلاه مهنا 5أعنالم/م أأه لعمأع 300 علنضء طغمط أه 5مممياة 
انه غنه6ة 6ع3؟ لأقم هط بْو55ة واطهورممعءعممم ,(العاطقعامقلءممم) 8 وزاه8 
هطع طايف ,8,) (2) 'بعلمنه ممزاععل ممئعنلم6م هط 5ا ممأأعنل60م 85و لمة 
الأيب وااعيب مععؤزووع 110016 مممءع؟ 0غ1معقغكاة انه أ0 أنامكناه (هؤأه؛ علمرة أه 6و558هم 
0666 8 ملاواطعق 16 لعأأناوع؛ 3:6 0804 ؤوعلامأا أقهمععكما أه 65و06 عوناط . (ممزاعول 
5هناناءةزطو-لإءأامم طعداة أه 5غومه 158 5أنام 1 عاط78 ,تلأسامءو وألومممءة لععمقامط 
مقط و5دها برااقهعمقغقطبة عمق ؤ5غومء طعبة رؤمقعاعطامعلاهم :زوروااهل كه ؤووااللط 1م 
غوم ه75 .أنه وقاعومكاة مرمع! أعو ووأمنامة ومأعنلممم-اه غ8 5عنامعيع عط 
أقطين مل لامي ولتفغنه فط مز عاعهط لععقام عط مممأععط؛ أونام 5عنامعناهم أأه اه 

.5560 نووأك 3)6 لإعممم-مغهم وملتوعلاما ع0! كنولكنه أقممعئكاع 56 ,وبررمااه؟ 


:وواءناهم عتومومعع لهممنولة ١٠١‏ 


ااه بعبويدواط .وعقاءممعة عه وعععنلمعم انه عق 5عماأمناه6 مقءخُْ اله 6ملن 

ونطا لعمماويهكل ذذها برالهءازممممءة ه6 6غ لأه5 عط مقه 65أمنامه هوع0) أه 
-مماوياول عأممممعة أه وعنوهقعهم أهممأءللمق؟ فط عتععزعم بزاغأءلامما أمعمة1ة5 
لاط أمعمممواويهل عأمصموممعة ومأءندقعلل] عمممعما ممق عهم لإأعمهم بأمعم 
«طواط عق وومعميمء ومأعيلمءم-انه هط أه غومم أقط وعأاممز مممعما قأأمدقه ندم 
وعأاملمء وقعط؛ أه لامقم بعوممعما فتأمقع نعم أه 5ه مز عم .لعمماعنو0 با 
65 لهثأزمنا ه15 35 وعناملامه (طعنو أه لقعطق مويع عه ومماة غطوق عاحمء 
''ممممعمأ قأاموء ععم أو اعيها طوتط هه مم3 300 ما" .لمواءععازيي5 0مة معلع 5 
مم مممماع ع0 عط سل وموهم أمعتممماوياعل أه أموعءصمء هط" ,'قامطعة عمه 5م أأرنا 
الممومععة عم عولمعء غقط؛ ومع هم أقممغةعامقونه لممة ذكممن أل )وما أه غع» 3 1ه 
أمعمرمواعبع0 .عومقموواعهم أه اعبها وماعمة30. همة طوتط 8 غ3 ومالمأةئونو ١‏ اعد 
اعيدها أقط متقأون5 6غ طوناممع لعبامءم ما عاقط وممةألممه أقتعمة أقط؛ ومقعم وؤاة 


“كلك 

لصعمة م مقط وعأعاصيم عقغط ,"اأمعتممماءنع0 له 5وععممم عط اعب" 0غ علطة عط 376 (1) 

.سمط ساممعل لمق رمع متطعهمم معععوع نالا ومالايم مه د5عمممعما عأعط) )ه امهم 

"وعاءذامم عه وصعاطميم ,عتهقاد ازه عط كه طساممم عأممدمعظ باتوسا" .8 ,طاتعطك-ام (2) 
.يف5 بط 1972/1973 نومع نانملا الوسطن1 عط أه مماغوءلاطنم م 
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أونز ووها عه عنوم معلا وعنامويع؟ أنه ععمأد ع305 ملأل «مواممءم ولط ,رووملمم 
2500851 طكابنا كرمقع غموصممماعناقل '5عاأميامه انه عطة ععمقمةا 10 خمماأء لابو 
-مواعناعل 5ناه68 86861 غ505 156 لقلا ,1مع85م 36 ,ععاوضو0ط ,ععياه غأع| 5نامناذ 
-طءمو6ة أه عرمطة اله /إالهخخمةغأقطناة 5عأعأصنامك ومأعبلم6م أأه فط أه 5مهام أمعم 
1656 أ0 لإامقمم الاأأمعنوعة5مه6 .طكاقعيه مذ عؤ5هعممما ل0مأنوءة3 لإابيعم هط؟ ومز 
اهممنهم عتعطا لموملاع6 وعلالأهممع |3 أمعءجمؤوعلاما )0) طعقعد 6غ مقوعط 165 مامه 
الأممد واعممق ونط؟ .لقأتمةء أوتءمهمة عأعط وجزتائكن لإأان؟؛ مع عهلره مأ وولمدلميهط 
6 لإزءأامم عتصمممعع '5وأنأمنهه أنه ع5 ]0 عوممموع عط8 ع« أله)عمع9 16 أممهمالة 
801 مهام لمة أقوه6قه بعلأقعم00 ع5 غ821 م06هنلكأذ وملوعممع بإابمهم ولط 

كينا 


:وواعتاهه عتومومع8 علأوعدممه ٠١١‏ 


0115امء ولأعنل0:م أنه ع5 أه 5أمممممعع نامو 156 ,أعلاع! علأوعمهك 158 غم 

أه ععقم عط ومأأمرعاعععة لإلثقهعنو لاط عبمعيه, أأه 560هع,عما مط؟ 16 0هولمممومم 

065للامن عقفظ1 أه غومم أه ؤققام غمعصمممافنيعل ه15 أمعمممماع نعل عأكممممعع 

-0ممع6ة تغط أه ؤمواععة أأة أؤممماة ووامماعناعل مه 5عأنأألمعمكاة موبيط 566عه) 

6ععه هه 3 لاط 5عانأألمممكاة كمع مممماعناعل لعمققام ع5 ومطة 1 عاطة؟ ,قوام 
:مامت ومأعنلم/م١اأه‏ طقعة أه منامئو 


* 1 واطه1 
مومصموام مقاط مأأوانممم لماصيده 6 
65 انا أل مومع لوذنوم (كصمللاتحم) 

موناازة 326 1974-7 1420 ومووام 
مولااتة 9525 1975-0 12,40 ايلا 
ممنااز8 53.6 50 +أة بادك 
موئلائة 4 5 1972-75 200 قلاطنا 
موللازة 550 1975-0 5.00 ونطقعم ألناة5 


5 وضقام غعمهممم)او عل ونها#تطة وقفط لوتطعط وعمه؟ وأملاللك متهم هط 

اموا ,تفط عنقم 5 ووتصمممءة عتفطة برأتومولالك م ومتوعل 'وعلثمنوة فط1 
عموطة هطخ ما .عبالأعوزطه ونء-ومها +زقطة وز وتطا .انك متم لاعن انه عط معطي 
10 ووأووعى6ما ومألاهم 6 65أمنامه #عؤعط) أه ك5أضةمزممولامو هطة طثام 
8 ,وعلأصنمه عقه أه لمهم ما عاممهم عأهطة أه عمقألويب 6غأقألعمم ا 59 10 
1 طونامعرط؟ مو أقعدلع ع8؛ لمة هلقع أقعللعم 6م2) 5لامزمع موناكأه لامهمالءه 
الولالا عط وين عمسا معمط وقط غعقمهم ولط مز ععلهها 756 .اونيها لإؤأوعويطمن 
اتوسن)ا ه75 بعزهددة ورولاويب ج أه وأممغنا عط 35 ووطأتءوقل أقمانامل 51862 
ولط عمعمءة موه ,أقعنول +ه 5 اأأقللا عط أه ععتمممم 581 83 165أنا ,موعالاه 
,1865 06زمهما وه ووأمعمنا منوقأوونا لأعناة أه همع" مملط معقعا 10 عمق لمممعناه90 
لعتصقعو عه علة؟ موه (مع26لأه اتوسس»ا ه15) غأمعمثامامصة عه ؤالأط أقغأمدمم 
اقعأتلعم وهم؟! .85.0 8 طونمعط؟ مه ممتتقعنلء عمم؟ أأن؟ 2 85 ذومأط؛ 0ممو اعنة 
عمعا رز بإعأمعموممم طعنة أه لإاأنصكممء عط (1) .” . . .ومأعنمط 650096 رفوع 
تلن #فلينكنك :صمنلأألممء وتقم ممه ووغخععم مممن أقمه1ل600 15 قعلأميامه 


سمه 
194 ععزماء0 بأمممعه ووعمأمن8 ووعوجع09 وعععصصمه ]0 امعصامومءه .5لا 5 
4 .8 لمهم بلقتعنامل أعمم56 الولالا (1) 


ينا 


!0561800 اللقآكلة قا(مالا 06(اةاااآنا 
65 (طالذ كما احاامعااد 


عت 1513ن0-للى تمسزولسك 
كدان لقان 


11806710 


5 وواأعنالممم-أته 58 ازاوبامعط وباقط 50 عه ؤ5نههلز ولت وها ه56 
(مقعا اه مملكمععلاة فط طخايب ,طخ عمق طعلطيت أه اله) ع5هع ع01ل1410 56 أ)ه 
.5عءمم أنه علنىء أه ومتامقققننو عط ووأومااه) ,طخاقويت ما وعققعرعم]ز 0إه؟ لإمقصر 
أه لإطأعموعة م ناماع 58 أه ع5ناووءوط غنامط8 هيوه 5عءلمم أله مأ ووقهرعما ه15 
-قاع ونط1 .لاعميا هط مأ لإحمممععة لقعلاة ؟5م0مأق مأ 66غعة) يممأ مأؤهط 8 85 أأه 
:غم 6)] ععطنه امعواهة لزط 03160 م3028 5ق لإأأعرقعو عنانة 


انه أه لمعم هط ععكأة لاكيمطة لمة وملءنك أنه عه لمفصمعل و5وومعع 
“كيين 


ما ؤودع واللألآ هط مز وعمعوة) أوءغلامم 0م عأصومومءهة-ماعمة 156 
طعلطين وواكموياعو براوقة عط مز أقعقمقو مأ لاما هط مأ لمق ,عوانملمقم 
أه أوين و .ه6.ذ) عو/لمم ووأمتقوقط صورذ 68560عما 30 10 و5 علاقو 
-معة لمة اقءةكلامم ق وة “انه برخطوتم” ع5 ععنامءوأل ووم علقم 1973 
موؤقعة لامه 158 مز مونوطممع فط ]0 معمقنععه ع5 300 زمممقعنا عتمم 
5م قنناءعن! ه؛ واطوععماننا عتمم دوو غملمء ومتصنوممعءاته ع5 ه0قمر 

(./راممبة أنه 156 مذ 


لمع ءمععل0دنا وون أنه معفاوقع 1010016 :3085عهل عننه؟ مقطا ععمم عومع 
هن أو و1230 أه موعها عط مأ مملاة ,قال أممغوممه 3 لوقه طعاطييا 
م1 81 6 100 ع 1958 جرم .ونهة) 5غعنللوممم (08ؤأونلما ؤألاءة-وأا اأه 
اته عط غ5نزلة هم همةهء قمعم أنه 6763580ها 56 ,قناط1 (1) .(1968 
هط وعوواء طعاطيط .1.6) ععلم عأة؛ وطا ومأومقطه لاط قتناخعنارة غم لقم 

. عنقم 


من وعطونم طعتطينا لاعمينا لممواو يول عط مأ ممأغقاكما وماممااهو 156 
50864 5062| ه5)) (2) واائط ععممما “5وكونهه ووأعنلممم أأه لوم 
.(1973 سه 1975 مآ (7590) 


لل 


.وعم انه قط؛ لمفخممعاممه وقط طناقةبت مأ ووهعمعما 58 أه 655مول0ناة 156 
-وعاب لمق غمعمعوقمقم عذة الاأممقم بمرواطمعم بهم 3 عابنا ووأ مأمنمء وماعنهك 
انه علنسة مز وعائط +معمم عط منوقع8 ,لإعمممم-مغهم أن #انااأما عط أه ممع 


.سس مهم 


عاللةه عه وتمرمكتلقع ,ه ادمع جامدنا عط غه وعأطامهمءعة مأ وأمعلناى عتوسفممع ععه طامه 


ع6 مذ بإلنند ه روعأ أصنام0 عمنرمميم أن ,2ه بزاتسناصصمة ع" .2 بأطوقكة8# )١(‏ 
.166 .2 1972 ,فآ ماباملا قمة معللفق ععممة "رودمغومعممم0 أمعمم 


.7 ,11 بمفناصول بعمقهدما ,امتسمومء8 7156 (2) 
.4 اه 1975 ,23 نره4ة ,أقصنامل 0000 اللي إلكا 


ينا 


اام موككةا! .0 : 801108 
ل أنالططؤ لت'دكط .5 : 601108 6ا(ام مالملا 
: 804 اذا108ام؟ 


عأطة8 .4 4050 .0 

ألذ )اع12!12 ألل .امم 

أد افق 1١‏ ألاورهناك .0 
أتاأهكدنا لالم لد .0 

القلتزتأة رأنالطة ."ا مقساة,ألطمل 
0110 ووأوههداا أموأكادكة) 


,5016 : 10 35تملغدء تصتاتصحومء اله أنوكلا 
80 .2.0 بععمعاء5 [ه50 مه لوصيول 
خة انا 1 ,5486 


-عدود نا أه ود5عمعبااععطه© أ0 لإلنؤ 5 أقأمعممعمع مث ,أناهطاط7 ,ل 
4 ل لممهط؟ ,له عع/نووملؤوعع رمعا مأ “رؤومنمع6 لعوواأيضم 
:555 براأوععالمنا موواطعلال! :مقوتطء]ااا) ,ممتأوعءتصبصممك اوأعهك5 مز 

.5 .م ,(1950 


-أمنصممره© اوؤأعه5 طوبمعط؟ وممعنلاما أه ممتمميدع ه75 عأعو8 علونكا 
.21-6 .مم غك .مه ,أق أع ععوملتدهم مز '",روملاةء 


(1963 ععمعقك :8 سصم8) ,أعمومومو5 ومتوهمقال ,حموطاة6© لروطءله 
485-8 .مم 


01). أمورمعيوااعة منامعر6 8 وبومتقطع8 اونلأياته!ا ,اانوله:5 .10 .8 
.281-2 .مم .(1959 :ووهعمهم .زونا 


لوأ اع نلمعها أوقط ذه ,لإومامطعيمزروم اواأعه5 ,طغهرم6ء18 .8 «طمعومل 
.6 .م ,(1965 ,ممتومألالا ممه مقطعمز8 ,كلمط تامملا بولة) 


8 .ير ,بواياة8 اهعأوماماء50 ووعلعمهم ,مممعع5 وأماواير 


(1936 بوووعم ومتكات/ا م75 عرولا ببعل) ,بكمقعاعومم8 موتام ,عاتعءطء5 .8 
.18 .م 


يفنا 


19. 


20 


21 


22, 


23. 


24 
25. 


12101015 


:ءااألأبةلا) ,1605هومدماوع مز مقاط ,لمصمع طعامع لمق طعتاال1ة انهم 
.5 .م ,(1965 ,ووعمم7 لإؤأزو ولازمنا غاأطبعلمق/ا 


-10) ,قم1؟ عنذه أه فأقمتكت لمنادوك هط ,ومتاهموتلم ,5وعالاة لاوءرنقعء 
.م ,(1964 ,..0غا عامه8 5ه0ة55قطومْ زمكاممم 


''5اقنؤعهااعثما غأمعل :5 أه ممنغقهومتم! لمة دمغدموذام” ,قلزولا مول 
9 .م ,(1963 ,.غأع0) ,5 .ملز ,ااألالاكا ,بجوايه8 اأوءنوماماعه5 ممعامعممم 


-عمم '',ممكقمعأااة أه ومتمقعل8 ع م0" ,,عوعاامع عع غعتطل/الا أه منام 
.0 .م ,(1961 ..غأع0) ,يروأياه8 اأقوءأوماماهه50 نوعلم 


مأ ممغهمعالم )0 5ععموبوعء5مه© اهممومع5 هط م0 ,مودمعع5 مأبرزواير 


,(67' .عمة) 2 .ولأ ,االالالا ,بياواياة8 أووأوواماء50 ووواوجيم ,'عانو/لا 
7 .م 


لإءأة]ولاامنا :موقعاطع) ,لمملوومع لمة صمنهصمواألم ,ععميلةا8 يمعمم8 
.47 .م ,(1964 ,رؤوممم 


65 ن655 56 أواعه5 ,كاعة8 عاءن»ا 0مة عمتطعقطء5 بإعامة؟5 ,ععوملفووع وممعا 
, (1950 بؤوع,7 لإكزورع امنا 0)وكمة:؟5 :51300800 ) ,ؤصيامء6ة أهدصممكما مأ 
.2 .م 


3 .م .لاطا 


اقءأوماماعه5 صوعليههة ,"صضمأغأقءوماما 0همة مصمئهمعألم'” ,قلزقلا مول 
.59 .م ,لمرواياة 8 


بصع لا) ,وعوداناة0 لوه ذنوأء© أواعه5 ,ععممم معلومة لمة طعماق8 ممومععام 
.م .(1952 .عما عؤونولا مرملمة8 نارول 


.3 .م ,رهصلا عننه كه مأمحملكت اقعثمقه هط ,مملغومهالم ,روعالا 0امع0 
.59 .م ,(1961 .عما لاقمم8) ,لطواعه5 أقدم ةع أمهو:0 ,وناطتوم5 .8 


.لاه .ع5 موعاعهممم ',ممتكقمعلالم أو ولتمهعل] عط م0" ,مقمعه5 .لز 
.9 ,ع0 


.لأطا ,ععميرها8 .8 


مومع 8 ممتتهموناق'' بعامم8 ومعميوا8 أه بمعايو8) ,)ووه0 .م ؤأبوها 
.5 ,يوأياة8 اأواعه5 لمقعأمههة ( مهل 


«موعع مق5) ,قمملئةعامقو,0 لأقصممع ,خزمء5 .8 “للا 8 نوا8 .14 عونمم 
.60 .م ,(1962 ..ه© طنهظ ععالمقط© زمعواء 


6000م به غءالصمع ,تمنوبكهم! مذ ك5ثوأكموأن5 ,ععوبقطمعه»ا 
.0 .م ,(1962 بوق8 5 ولمممأتلقع أه لإؤزوععياامنا إلإعاعمامع8) 


ومممم ممكقمعنام الإعةعناقعبن8 مز واهممتوووامء8'' ,ععلاثلا ١ه‏ عوتنهو6 
أ0) .ه85 ,506 مقواعهم وععمووأومةع 0مه ذ5نوتكثمواء5 أولؤودلما 
.768-75 .مم (1967 


11 


,3555م 56 25 أنا8 يع اناأأناء الاعم 3 10 01 أمعمرممءأبامع ععطاممة مغ وعنرومم هط 
0 70165 بلاعم 300 51300305 ناعم لم1 300 أمقلة 16 5نرهخد أقدل كلمأ عط 
.8605 ] أناوع أقأعه5 يناعم ع5 طأأين عممع 


-أط50م )16358و ولأوة نامعءمع 300 51805 عأصمممعع مزلا هوام عط ,عوبامع رولا 
اقتعمقمة ,5عللوع8 .5ونواعنام اأقمأوتعه قط مممء!ا ممديعم ه18 غتامد مغ د5لمع؟ برجا 
طخاين و1186 01 عممميعلاع5 8 كمققعم ععوواعءه] معلاة عط أه غنهم عط مه وذ5عمميد 
.6ممة عاوونتأه 0 لمتطعط وعلاقعا عط موطينا مععطعوعط ععهقميكمه) 5دها ولط 

-مه» 205قللاه1 5ئع56066 15 عممعنااانأا 10 منامرو 8 أه ععيلمم عط ,لإللقمام 
-0698 3050 هلاأكلومم عط مه 5لمعمعل كمملئءة3 لمق 5أعذاعط لعنقهطد طكاينا لإكلمعه؟ 
.ا58مم5أل 115 غ8 وهل منامعو عط (55556615أمنام لمق ذل/قبماع) 5وممأاعمةد هلان 
عط براوممأة بتتمط مه 5لمعمعل ومعطلمعم كاز بعلاه منامعو 5 أه ععمعنالما ع1 
-لداعما) 5لوبع ووالامقمصممعع3 5غز ممة متطوععطمعم عأع عداقيا ويعطمعم 
أاعنب 5ه هولاوع7م 300 58405 ,ممأ أمومعم 25 طعناى 5ل قبع أهوم5معمعاما وما 
«قوهم عط لزهلاق 0 وأموينا ععطوعم فلغ طعنام مط لمق (05وبمعء أقلمعغةم 5ه 
5١‏ هعاذا 


مط أه ممئأؤةئم308 أواعهة5 +15 معكاة) وعاناققعم لامة أه علالاعومقع7ا أنا8 

ازيف مطي عوطصنم ه عثتنو ومتقصمع اللكة معط ,ععموتعءه؛ مؤلاة عط عه معلاج 

كه وواقعد عط ععنلعذهطيا ,كومقألمناممنك أوأعمد5 عه ومأعاءمينا عط مما غ11 ووم 

قط 6غ ابأمعقط بممملم م ممه الأب برعط1 .معط ماعط 16 معكاة) د5عمافهعم 

-مع]11أ5 العناوع 5ممه هط مممع) ععكانة الأبه مطين ,5غ0لغهممممء عتعطع أه 5ؤقه هاما 

ع مز ممأغوقانممم عط أه 5م31 ممغهمتمماءءوأك 0م 5وعألسزععم ع5 أه وما 
.ل6ععممه امنا مامممء 


15 


االا 


11010تلاعللم 70 50101101345 


ع2 6601 كنا زلة8, عه من18106م203 ,ومتومقطء لزااهسماكممء 5د أقطة للعوسد ه ما 
أقمه8ة5م عط مز لعلاملامز 5)م1ء2) وين هه معط الإلووقععهعم لإالأمقأذممء 
أقهمه1811م802 ه15 :ع3 هوع15 .ععمهؤوليية اواعمده 00 اوعأوماماط أهت و5د5ععم,م 
-أ00مه 0 مض11ونئكأة أهمه1866م202 ه15 لمق اأعقصئتط اقنلأناتلما فط آه لإأأعوممء 
.أقاعه5ة 800 أقبكقم طعغمط باأمعممم نامع ه18 أه كممل) 


6655ع6ناك 6م300 6أ أأةا 5ا110/1008له1 50208 ر5ع6051366ناءرأكت أ5قعط 166 ععلملا 
أعهاع0 3 )0 عكناقععط ,0 أمعلمصمءألاوع عط ملطئكاين ومتطاعصرمد )ه عؤ5بوءع6 لإلان) 
أناط 160غ18م203 ععللاط برهم 5أععاعل أووأؤلاطم ؤنوألاطه عمه5 .لإؤأأاهمهقعم أن 
-158م303 مم1 لإقلوة أقنلأناللما هط مععلا دعتعمواءزاعل امنفعععااعتما 5ع مائعلمعو 
خداط أأق) م غمونا لزع عذ5دوءهة6 أنة؛ لااأرهمالءه مهل ,)عبوعسصط ,معلا .مم 
أت عومق عأأمع عط وملعلامهء و5مموقع, أقمه25عم عاطقععصمنهمما أه عد5نوعهم 
,1625م اأطقط ,كع النبازع)م كممأتطمة بره عتعط ومالنزعما ,ععمولعمعاهة مقصيط 
أقعومامطعلاقم 1586 4ه عمره5 ,لمأزعأالاممء اوأعمة لمق دوأكلةلاها ,غطولذوما أه عاعها 
ا" 5 مأغلفممء أقميعئكهة طكأيب لإأمهممء مغ ععدائة) ١ه‏ لإاتاتطقمأ عط ذد 5قأمعمعاعم 
-عأع0 ٠‏ «زؤالهعك١‏ اأقأعو5ة عه أقعتامم ,ععمعاءوممء أه ومموقع؛ )10 عط غووام 
5 ''.مملعوالاممء اقعأوما 


مع ماعط م1 نعلءه مز معكلة؟ عط لأنامه غ158 5عمقناققعم هذرمد ممق هعهوط 
«مع وملكاعمبط عط مأ ععطتأء عأمموعاما لمة 6م803 15 ومعلاة امتتمعغكمم ععونمء 
.|0606 مأ لأأعاعه5 مزا عه ألعدصمممءأنا 


,5عهع لزوامممة نزم ععطاتة “موأكأنام5 عربنؤزعا” ع5؟ لعالقء 5أ م5685 456 1656 
15 ممه ع5 أهقط؛ لزمقم كه عممط عط 5[ غ[| غأمعمممرعلامو عط عه 5مملصنب 
«ناقعوناط 300 لاوماممطاعع؟ مععلمم زط لعتمعل بإإالالأاهميء لمه ممأووعمم)اه- )اود :10 
قلط بعذماغ عناذأعا أه 5أأناقانام معذمطء لإاعمم! عط مأ مأهوة لماه ع6 مقع بزموره 
15 ومأعبلع: ع3 أقط؟ 5ممعع) أوعأومامصطءعة؟ 58 لاط 0160مممنادك 5أ أمعثمناو32 
68 ععنالم6/م 10 عونا أذناص وهملزإوامممع طعقع 5نمط أه ععطتمنام لامهذوع6هم 
.5عءأنامعة لمق 90005 5مم6لأقم 


زقطمز أو 5غ ]|اأطادمومقع) 0م38 كأمعاممء هعط) أ)ه 5أمعممهومقامع ,لاال#ممعع5 

عط أه عممقاعوممما فطة عوهعمعم 300 لإأعلمقلا أوع10162 ععنالم12ما 6غ كلمهة؛ قلطا 

أ برإءزامم و عب و7085 وز ععنل120]مآ لأقم 5)ع015 .23عكاءميا 16 166لمم 

ومأكلة ععطتممة 5 طزمز لعل ألاقطند عمه مممءم؟ علامم 16 عقكاروينب عط؟ 5خأممعم 

-أمهقوعه امعتوطعع؟ عط أه عولعاسهما! قلط ووألمعمكاة لم3 كلمن ولط 16 لإأعامقيا 
28110 


-لمت عط أه بكتموتكق ممه ورملعم! ه! بإوتمنععمممه ومتوهعرعمز برط ,لااقعلط1 

-58م303 أه لزإقينا 158 مز لعبولطعة عط مده أمعل غقعنو 3ق ,نععاتوينا عمطلا عه أونقأيا 
-855+ممناة ,اأعقصآاط ولأووع:مكاة ورمم؟ لعلامعل مووعم ث .لمأكدنوعاما لمة مما 
لمة مواتمومععةء لأأمعل ,ممصن وسلمل لعكامها ممة 0ممووزعء ,3:60 أاتصوسط لم 0ه 
.5350305 لم2 ومعمم للأواعمو فط 10 وملامقلة لزنأ عه علمتطة ععيهم الأبم لإكزموتك 


ه عمؤةالمتقدة غقعرو عط ؤز عصرنةا عق متقاواهم عاممعم عصصمدى ,لاأطصنمم 
معطم ومتمدتوعط 16 غ3 ععومم2ؤد هط اليم منمعو ععطاممة طتاأينا 5ع و'مموععم 


كرفا 


وونعط وق لونععانا ع6 لإأاهععمعو لأنمطد ععلعه أوأعهد عط ,لإلانأومتمقعم اودةأب 0م[ 
لقع" موعول علءونا لمأهمعلاة ,لاتهماع الاطامم لاون 0م32 عالعمممية د5وعا 
عطقط أه مقهذ5وها عط و5عو(لاع8ع1 | .355ع606م كنوت عط مأ أمعضؤغوعلامز '5أونل أ األمز 

اينيك 


وماممعا ذز غز أقطيط مقط و5وع! ومتطامم 5أ كأتميطا أقطة 5لتقغمتهم مقموع5 
لمم .لا(قذ55عء36 ؤلة/ااة 300 أأع115 مأ ومال6ةلاع لزعلا أ0م وهكأه سل هط 10 
أه غ506 8[02 3 مامأ )أ أمعلاممك م1 غمم ذز ععكاروبب عط +و) كاؤة) ونط ع5؟ 
عا عاطهأمعقعه3 مق عط وقء 5[ أقط) 50 أ عوقمهقتر م1 غبط .ممأغع ةد ةد علأعمتءاما 
,لاإأتاوتعمة5 عمصسط ع5؟ ,اأهدة ععباوشضمط ,وممأكقعهه وملتاقعيء برط أمعممم هط 01 
همة أؤألانا معمه غ3 ع3 غقطا ,.عاع ,77601ناوكة ,مملألأتعممممء ,ومتكاد.م ومنواععءل 
24 يعاطق امقمع 


-نامط ,ولأقممقء غعة) عط رعط لادونت طاعرقعوع, ق كه كوملقمةا ع ععيوئومل/لا 
عمة ع ؤ'اقنغ ألاألم1 م3 أه مهأو غ5 عط انط ذأ مملأهمعلاة غهط ععبع 
طعتطين ها مدمعو عط عه مملءأقعامهونه عط ,لإكواعوة فط ووعامن لمى .ممتنوايو0 
هأ وعم لمق موتأهموذاة أه 5مأم ولاو ع5 و5عوممووأق .كومماة5 أقنل ألما هط 
أقاعمة غهمنو ه معط رؤقعماءزد 5ناولع5 قلط )ه! 5م0أناه5 0مه د5عذناقه 156 مما 
ؤأقنل ألما لعذهمعناة بسوءل مغ نم؟ 16 عضا م10 ءة؟ هط الأيند غز ممت امهعم الأبنا الأ 
مملاعهد و رعروأمهط71 .51200805 200 201105 5منام2و طثانها لإألمممأممه 6غ باعقط 
غعوثاة عط؟ طاعمبر 5[ مملئهمعلاة ها 5ممأئنااهد مه 


1 


الا 


110قلاعلاة 08 5ععلاأعناوع5لامه 


لاأه/أ855م اع32 10 5أ قوذاة م2 عط 10 7مملؤغدابعل مغ لقعا مملغقمولاة مدع 
.لاأأمناصممممء 3 ممم عأعوععل (ااأواعمة قمة 80:هأهذا عط مغ زمنامعو عط1 605هيراه) 
عمع نه عط مغ مو غللوتم أقنل ألما فط ,بختومعكم) طوتط ه أه ؤأ ممتكتهمعلاج از غن8 
ونامنو 3 لممع؟ ووؤهأباعل ,مؤألة مق ,أقنلأناأ0لما مق غقط) معلازة .ؤمممااعم مو 
قط مأمز مغ وعفطته علأنام)م لزهم علط تعناعمة وقوه 5ع0معكناه أوععناع5 01 لزمة 
-ممه 6غ لعلأه/ام6م عط لاقم هط ع0 :00205 منامرو 58) )21162 ذناط؟ لم3 ممكلوهم 
5 منامعو 156 300 منمنو ع8 علاقها 10 هعم2) ؤز قط ؟! .لمعمم أممتوفه عط مغ صعحه1 
5 عط 1ز ,لإأقوععناوه© ثغز مرم)! روطان لزإهم عط رملط 6غ ععمقمممما علا أه 
-ممء أه ععامطء هط طكابب لععة؟! عط لزهم عط ,منمعو ع5 10 معمهممممما علئؤزا اه 
مدامعو ع5 أه ومعمم عط عوطلالا .منامعو عط لزط لعتععزع ومتعط عه ومتصعه1 
اقن ألما عط بعوتائممه قمة مواععيه وعمنأوعلاة دلامط أقنلأياتما ع5 طعتطين هع 
لطع معومنو5 وعامطء 8 طتاين لمموع32؟ وأ 


أو كلملا غمعة أل أقععنعد مناقط موه عومقطء أوأعمة لأمه8 
6 أَقاعءه5 أامعنووقطنة 260 ممأكناميع أقأأؤنلما عطآ1 .اقنلألائللما عط :ه) 
عط" ,اقدلأناالما عط أه عمهم عط مه وقهاذقعاصومعمم ما عه دؤتلقهصممة مغ لها وقط 
مز وملوقعععما مه وأ أونلأنالما عط عه) مومقطء أوقأءه5 أه كمممعنوعدممه عمزقم 
60 للمععع ل أه ععطصنم ومنقهععما مق مه وعموزوعالة ؤلط م؟ عبيك عع لااممه 
3 ''.5وملمو 


56قمو 3 15 لمومعك ممؤعوموناة )ه 5ععمهناوعء5ممء عط ,5نع ارون )152 وم 
ععاعويب هذ أه /زأااتطأؤممموع لمة ,لإعممامعلاممء ,518005 بهوة عط نه أمماكاع 
عااممء 6 غعمعائهم عط غبط أمممقه و5ععلاماممة لعلاملاها العيب ,عمتمهة ,010 
معهط عولزا معياوط مطبن ععمط عاتطين متطوممنغهاع علعهين وملعقمعلاة هلع طغايو 
ومأغغانو ب وبالخهممهلاق )عطاممة ملاقط ,5ععم51480مناءناك ععطغه عه هوم لاط 0مهمم18 
ومألامم بلط همعو عمق ولبلا واممعم ومدولا ه؟ 5هؤأاممة ؤلط5 .طمز هطع 
لإماعة53651 ,ومالاقم الوب ه غة #اععمة همق لأه عمو لاعط؟ اأكمن مز 0؟ طمز مم1 
7 أمممم لله أمعلء اند 3 طكأبب مامز 


-وم؟ مقذمعيو طعنام ؤذ معط بععمقكدما ه! ,لمتونهما واأطقصمغنة فط مل 

همنا براطاموووة وممصمة انديب لعتهملتاة طكايه مملاءة)05و55أ0 6/اأأ0ة أه لإعمهناو 
-وأل لمة عممعلمعمعلمأ ,تفط أه ممنتتعوائم 8 ذأ مولاءةأ65هووأك 5تط1 ,3عع امير 
لولمه أو ووواألك لع« أامعومعو د وفلأوفط ؤلزويا ععطغه مأ لعدقعرمياه 5 لاعتطيي بكم 


أمععة ل مز وعععاءويت عوطكه مقطة برائمونومم) ممم وطمز عأفط؟ عأنو لافط؟ ؤبط1 
اللاي يا 


رونا عذولننا عاممعم قط 15 مملكقمعلاة أه و5وعمعنوووممه ه85 )ه عم0 

5 لأنمويب عتهط هود اازيم طمز قط مه ممأواعقكق مه لإكتمتعممممه عاغالا وعلأام,م 
أاع5غ مز وؤوهاومامقعم وز عإعوميب معزلالا .قاطقفوهمقصمن ل/زأأهبعمعو ممم ووتعط 
.0085 أمق ممصا وه 6005 عأومأءتيرة عأنا لوطيو مغ لإرقووعءع6م )أ لم؟ عاممهم 
وعععاءونن لم ذممعزاة ,5كأ5ة] ووألئو/ماع )ونا ععباه معلازو وعنمط ومها طغأين ,5علأوع8 
ععة ومنمعو بكأعموأالة .مملكعة)15ة5وأل مه مملكقغونم؟ أه عأمبمووعء 3 من لأأناط 
مع لنزعئم لمة عاعويما مز ممكومعلاة وعمعط ,لواتاتتومط ولط عه وتهومهة بزاعمائر 
هط لمأ6 6 موعمل عويب معطي ,عونامعمه/1 .؟وتاومن 55 لمعة لانامطة دعل 211160 


تفن 


05 طعلطيا ووعه؟ أه لاء8 أهأه” عط 5ز ميامرو 3 أه د5دممولازووزمه ع7 
مأ ومتمتهمهة لعقيلاه1 وع5! ولط 19 .منامو فط مز متقهصمع 16 دوطلمهم مه 
5ألا-ة-وأا ماهو فهط؟ أه ععنغامم ووالانام عه ععمواةب عط أه ممائعمب) ه ذأ منمرو ع 
8 مأ 55هموناأو058ه 158 67غأههرو 156 .5لمكا أمعمع أل أه ؤاومو 5 لقنل الاألمز مد 
سما طكالالا .كعطمعم أونلالاالما 10 مملؤواع؟ مز ممم 5غ[ عأمعرو ع5 ,منمرو 
-ممه 800 لإاأأصنةأأمنا لنهللاه عاباذقع,م 68م ؤ5أ معطا رؤكعمهلاأووطمه 560وو 
.6 300 مملأعة منامعو نه 6505أ55نع/هقم6) وممناد كذهط ذلط؟ .لإكتوره؟ 
8 5هناة5أ عأأأعهم5 مه 39886 10 80685 ,5ومدميو عاتفعطمه لإاطوتط مآ بؤبسط 
-أأمعااا عط ,لألممهأأمن لعولاه) عاباققه:م )6318و أه عؤلناوعوط ,م166 رمفط1 .ووماو 
.0 .قععطمقم اقدل ألاللما أه +مالاقطقط عط مز مومودء عرمم +105 وز لموط 


ءءء لاعنطية مأ ؤمنامىوطناة عه و5منامعو 82أوذتامة ,لمقط ععطته 186 م0 
+016 .منامو عهومقا 3 مز 5قمع3قع/أ0165© 6ع0ال6: 10 18600 غمع1أل مم3 وأومو لمق 
مق و5هلالأعوزطه مدامرو أه ووكاءها8 .655مع/أ0165ه منا20و9 أملامؤأل 100 وومره؟! 
اع218 مق مغ لفغنط 361 وز مم6أغة)أودم! )أ كدومولاأوءطمء وؤمعممما لزأمةمممع؟ 
-مه6© .ؤذهووباأقعطامه لقعنلم عط لاقم #أناقع؟ ونمعومه| عل غناط بابمطأيث ممم 
-لانا .كذاناقع 06هه هط ولاقط موه 5عع5606 غلوعة/أل أه 5أوهمو معويينوط 5ؤمزاا 
مدمو 56 أه عناأتأة؟ 0مة مامتو عط مأ 5وتقطمعم أه معموامومعرة [لزمكمعام 
0 ,لمث .ؤومموناأقوطمء 05وو5ه! م0166 5هلالأءوزطه0 55[ 70ةلاهم) 609655)م 10 
,5عةط5 6 منتهاموه اه ووأوقع2ووة مز مهوهة5 35 5أوأأأممه لإكأاهممو/عم ,عونم 
1 يعاامنموتك عط م1 ممق وعأاوتك (8مه5وم18م1 300 ,5ل ةد 156 لمأولاار 


عط برط لومتصمهقهل وأ منميو عط مغ بإؤادلاها ,'“اازوفه:5” 6غ وواأل,مععم 
لإاعمهمعرعؤأل +0 عاناأأموقم عط لم3 ختوممبية عه) لأهم غومه عط معويؤوط ملؤم 
معطت 50 .مدمعو هط مأ لععموامعمناة 5ولممعاناه لمة 5ممأءقاموميرة معوبيعط 


لااعكانا (وممموع0 ومارمة ما) ؤز أهنةأنالمما مه وعمواقط أه غنه زلود 5أ ملق م15 
2 .منمرو هط مملمقطة 10 


ومتاعماط عه ومأخهئأااعة؟ مز عممه1 ه هط روبولاه؟ أ ,مقء 5ومعمعبزتووده6 
6ع وقهقم أو وذمط لمق وولأأة منمعو عط ومعطلالا .وعلانعوزطه أمممعوممقم 
وعوطلالاً .أممممعوهقمهم )1 وعره؟! هلالزأوهمم 8 5[ 60655/اأ0063 ,]6009060 316 
لععنلعء قط الس وفط معط عق عه للواله) 10 لمبوط عمة 5واطنمء؟ بعتااممء برو 
.065 أقصمتاهعتمقوه أه امعو اواطعة 

أه ووهمقه انوع لم6 هط ععكاة موه كمملععة كه ععطصمنم م ,لإأةلالغمموأواممم 
والاعواع طونمعط) ميامو و م بؤاويزها مماعبهل وطبنا 5)موأنارومنا5 .5مامرو 
برويت عوطاممم .5عععءنلممم طوتط ون أقط ومنمعو عاتمعطمء موقط ممأكوعأم نتمم 
طعمط ودوموعمز ووء منمرو 3 15 عوزأ854م و15أ300 خط لزهد 40 وأ 5أط؛ ومتئايام 1ه 
متطوععط ممم عسكعنماد هطلغ ومأمتقغمنةلر .مهمع ناأوعطمء 800 لإ أأ/اأاع لمم 
بعونام معنا 5605وها خبط ووومع وعم وعووععم] لزأمه مم 5منام2و (/8م5 )0 


َيل 


005 عأةععنقعءتاط ممق أقمةزذدع1أ0م اوماق غ52 ولامطذد علاهم أمعء5 لمق 
-08من؟ لممن 5ع لإعط؟ ,لممصممممه مز وعامتعملم عجمهد عمقطة ممأغوعامهو,ه أن 
8 ملعككه وز عبعطا ,لإااهعقاعوم5 16 .العبه 5ه وواماأعمقم وملئعءلااممه براامتمعم 
لمة عنوها أقمم ةع 1أمقوعه أه د5لمقمع0 300 005 أم صناووة عط معوبمؤهط عو ألاممء 
لمق كصمواطممم أقذه65م ممه))؟ نهم عغأأن 0 .طأععقووع عألأأمواعد أه مومل) 
-عنأة متؤاانسط هق ؤز عع8؟ ,عل بها كه أهقغل غهععو 2ه أه 5مملأقأعومكة 5 أو لامعاعو 
,2300 أل قلمقؤة ,لإأأالطقأمنامععة كامهه ,أععأع مأ ,كممأأهعأمقو 0 ,ممأومعع أوان؟ 
طعن5ة .عائا ع ممق ,لإغاأط8غعأل6:م ,عممقصمماععم أه 58060805 علالخق مونو 
عالأمعاعة أه و5لههم عط 10 56أ03مم0 15[ مه ؤأه عنمت ,بعلاعبتامط 5ممأملءوهام 
بلاأطقغء العم ومتعععمه© .5أوتامعاء5ه ه15 أه 5ممأغقاعوملاة عط 300 طعمقعوع) 
أهطنن برامما أمم مل ١.‏ ممتكتماعك لرط 5ع طاعمققعع بعاممرقعاة عه) ,ومفهولنط مد 
غهيز زطععقعوعء أأق ما ععرأتة) أه عاو أمعيعطما ؤأ عمعط1 .لم1 6غ ومامو عئة لإزعط؟ 
25 ألاصلث .عاق 056مععناه 10 5آأ مملأقعأأمقونه مأ عناقعان6 أه ومأكأعون؟ 2 
فطع قعدمق م .إأأدنوأطومة آه لملا وتط؟ وملأمعععة مز لإكانه )ال ععمممعمكاع مم6أه 
لم نومع عط التي بإعممم طعنم عمط لإاععوية مما /اأأقناقن 04م 5عمل ,)ع امعرممم 
5عانالةاء5 ووع:ومءم ,وماموقام عمممط ومم6قع تمقو 0 ؛ععزمعم 3 متعامممء ه؟ 
علالتقوءه بزمهم عكانا زوانلعطعو برط 5ولعقعمعم لأععقع طع66568 غعلا ,1329845 ممق 
5علناعممع 17 عووننقطمعه)! .5غ30غأ5 لمت 5غ]1) لاط 062605م معئأه غ16 ,قم ]6م 
ومأنرهاممة ولط لمق عععملومة عه أوألكمواعو عط مععبؤوط كع أاأممء أومم هذا 
.قن لإموومتناة أه قصمعاتك أقممكهعتمقوءه عأققط عط ممم؟ معكة ممأغةعامهوءه 
-86 10 لالوحمماناة طونممة مهلاو عط ؤونم 5اهدمأوقعأمم ع5هط15 .ممأغهءوعاما 
هذاأة غونام بطكألاائمة عأهط؟ هلا ,رؤلعهم أقممزلووه/ممم عنعطة اللانة 6ه صفطع عاطم 

ةع أمووره ه5؟ أه ذاهمو هط؛ 6غ عاناطأرتمن 


اهم اموس قلط مل مععتااممء طعنو وععمولة مه وطبي اعممؤاوعاممم ع1 
عواائنا .له مومع .طامط عه ,قمأغهعامقوه عط اموي ولط مأ لعأقمولاة عرمععط 
66ز28 قالط عونزهامصمة 5)وممأومع 0م30 55 أمعاعو عه لعأعنالممء (اأعمقع5و6 3 ا 
أقط وأععطأمملاط فطع 0غ 6ممممياة عامصة لمنه) ,لإمقمممه ععممومعة محعامعمم 
عأةد قع)باط أقوهأ01655م و كه معمهاوعوممء 3 وذ عأبدين مم4 م نغهمعلام 
عواأة عه؟ لمطغهم عم 0‏ 18 .فعووملومعة مه ككتامواعد أمبلأللمز عه) قصمحمواتك 
ععمم وقألوأناممم برط وؤعبمأة أقمملأهعأمقونه عطا لزأنمم مغ ذأ غعالأممء وملكوأنا 
.أمعاندء اقممغقعامقوه أه ممعوهل عط؛ ومتمعووها لمة 5علاأتمععما أهممأووع61م 
أهدوأةقم ]مم ممة صمملمقم؟ طعمقعوع ومللااملاما 5مطوممغوقاع عط طوبمط م 
ممم هذفط؟ ,قتعم مأومة لمة 5غدتأمواعو طامط عو) عقانط 3 عمق ممعم 0 
قغوأامواعة ]| .ومموقهء الاع88ععع لم عه! وملكومولاة :وم وعأممواوم»«هة ع5 لإهص 
5160 أ مقم ممكقمعالة معط ,ؤاهمو أهمموأو5عأمعم عأهط) عع ]أل 5بععمنوعت لد 
-قومه مأ مملغهمء مهم لمة ععامم أه عاعها )تفط؟ ممء؟ غانى؟ * بهم 5عمعمنومع /رم 
أع8 6 لزهم 5غواتمعاء5 باط ل56مة]زمقم ممكومهلاة دومععطبب وعروكة أقممتغوعم 
عاعويم عأعط؟ عنككلم م1 عرمومماسق أه عاعها عتحظ 


كمبامء6 القدة صا ممتهمعناق _.4 
الفسغد يتخ اشاس ا لات شاه سسا افك 


-أمأمممهؤأل أه ومللعه] م وغععااع, *وممأغة نأو عإعويب"' مرمع) معفقجعاة واتطللا 
م منهمم 0158 عة الوب 5ه أمفصممماع نعل اأقمهؤتقعأامم لمح ععمعك طكاأيم أمعمر 
عباأقوع ملاع مممع] ممتغوموأاة ,قمعهم اقموزووع1ممم الآات؟ و5 ١‏ تاتطهما عط بعيره 


0م 45و5ألقوصناة طوزيب ومملهاعم اماعمدى مز ممناعهأولزهووأال ‏ - 4أعم كممأكماعم 
ب معارويم يزروااء* 


1 


بوط باع غبط ,لمع لاقع همق لع أأامضأدولاه ,دامع )0 ع3 جهميرن وووز+ 
-قعأمقوعه عط 16 5مه1881م303 أأعط انه علعديا لرفط1 .ؤامه؟ أونأمعممهء وق معنأو 
.عق قط أه كأأقء أقعأوماهطعلاقم نمطا 16 ومألءمءءة وممكة 


“كاصورة ألما" عغطة وممنهة ممتتدموزالم .2 
3--2 022221222 


8 18 22805مم0ه هنالؤواععل ععنلم)/م ‏ كامعصممءزيامة أوئونلما ووعيزم 
-كاع؟ قط ,123085 ,ومتكمقم فط؟ ومأتقممه6 .لمملعمع؟ لمة ممكقمولاة أه موعوواوط 
«أمعطه لعتقصممغنة لإاطوتط عط ممق بككمقام لاأطمهووة واتطمممفية ,لمغويهها مان 
5 6إ6مع2و 1ل أه 13 ممناأوءأاععمة5 5'مهممعةة5 ومأون لم3 ,لإتأونلما أو 
-مع أقععة] أل لإرعلا أمقوع/م 5عؤأ5نلم]ز عقعط غهقطا كلما ععممدوا8 ,مملثقمولاة أه 
15 108051085أل 15[ أأه مذ ممتكقمعلاة ,ومأكممم ملا عععلعويب عط ه) كأتمعصكممئن 
وز وملل1/ا0,م مملك805؟ غأمهه م 165 عممعبعطلة لعناملاممء طوبمعط؟ لفعأصمتمام 
-ناععه مه مأ لمللقروع:10 ,رطمز عط ععناه أمخموء ععازميا أه عأناقهع 3 ,لإكأرناععو 
0ع58/1-6516 330 موأؤقمرمءع-أاه5 أه وممروعك نزاأمأة؟ 300 ,لإأأمناصصممه اأهوملقهم 
-ومأمقعم لمق 5وعوؤوهانعنلامم أه 56056 3 لإ7غأؤنالم1 مألككاع هم مز ,غمم كمومه مل 
وصللاهةا أألم موخ68أل23؟ عط مأ مملأقعوعامأ لإأأمناممممه0 غباط ,عباأوه لمعم 5ا ووهمووها 
«قه) لعتطيا مأ عأروينا طكأيم مولاءة)5 5 علالأقاع ملق6ة 5غ 5عوكارويمة عط ككأمعهةم 
عمنا ماتطمصقكية فط مه كاءمثالا .ومتكاعها 6)ة دوأووع ماه أأعة لمق أمأكممء ,رورمل 
لم3 لعومقنده-كاوة ؤ5ز ععكاءميا مه زوأععموة أأه مأ علالأهمعلاة غ605 85 موه5 15 
«أمعطه لعأوصممغية عط ما .ممأغهامذا اقأعمة 2060 و55مموذ5عاءعللامم ممه0؟ 5ع ناد 
امعاممه كه لمتا بلقم ق ولاعأاطعة 68665عمه0 هط؟ ,لمقط ععطته عط مه ,لاأويلما اوه 
معو سوط ممأكوقءو6 11 وممعناوع5ممه 3 35 00ق لامعماطعقم 25860ممانة عط بعياه 
واعبنها طوتط بزأعلالهواع وعطعهع ومتائعة أوأوبلما لمة أاعد ع1 


أقط؟ 5أدعوونة عومنها8 بعلالأعومقموم أوعلرمةتولط مز عفنهم عطة ومأبووالا 
موأوأناك ع5؟ لمة ع)نغعند اعمثونكهما ,لإوماممءة؟ مذ 5تمعصممماونول عقانعمة 
مغ براطونم مز ممعقمعلاة أه وممزأومعصأل 5نولرةن عط 0عنعة]30 مقط مها )0 
مملعم؟ وعواروين فط لمق عكزها ؤز ممألغقمعلالة بغونالما غأمقعه ما .ممتاععملك عمهقة 
أه لموقهم فلغ مز لإامعقطة 5عول ممقمولاة أه هلمن 158 .لمنالمألاقم 8 غ8 5آأ 
-ؤدلما غمنا لإاطلم8556. هط مز عغمامم غقوطولط 5غز ومطعوع, لمق بزمؤونلما عممأطعقمم 
ال 2 ءانا 6 وكناة طازير غ8 الإمبخموء 201:5 عط أه 1065 
أ0 56056 للاعم 8 981055 عوامويسب هط؟ 65)م6أء3؟ 00880مانق ما .أاعو]أ 855615 
أنأومامقمم ععمم مأ مكاندوع ؤلط؟ لمق وهأ ازطتقممموع مهم طوبمعط /زأتصوال 
4 عثقصاء أقنئزونلما لمأقعوقاما قنمم ق مذ نميا 


٠مة‏ فط وه لموؤتمئمه لع تلقنو أن هومعد 8 اأعقصاط 5أتمعوم '“عوميوا8”' 
فطع رمع ولوطععم ممأ ععنلممم 66نة أه لوعممد 8018و هط 5عو55آلا 
بعوناعبنامط ,01م 5ع00 ونا .ووعءة عأرويب عوطنه 10 عوأءئونلما اقعتمعدع لمق اله 
8 أه0 لمع 5لا5 اوتدملما عط” عهط بعثاتطزوقمم هط 0ع2ع0أدممه علقم 10 مم3 
ممعقمولاة مم؟ وملعم بيهم 3 ه 5ممروعل طوتط ومقعو لععلما لاقم عتننانط 
وعععاءويب ل0مءقام ذال كه وعوطصنم عو ةا عالطيها عمطها أه لإعهمءه15مة وثألاء مة 50 
م لمة #مممعومةناوع-كاء5 ,لإطغهمق مز موطمن) عامتة 5مملأومبععه ععظنه مآ 
5 ".ووهمووهاومامقع5 أ0 56056 


واقممأوووكمءم لاالةتعوموع كغصواةاأطامم وط؛ وصمدمة ممغدمهاام _.3 
لست سه ان اناتك ست سس ةس ات 0 


ععمدقا8 .لزامه وغمععء لم1 0غ لعواأأدممهة مم وز عأروميب ممم ومتتهمولاة أن8 


1 


01011807 الالاع افلز0اكمقعاللزم 086 ع0 5ولمععمع 


-18 وقط عقط؛ 1116 أهلؤوسلما أه عوهما لع نأهأخمعيع ألمب عط؟ هغ عأععزمه هللا 
اناأعع/0م 3,6 عمعط 181 غمدعو هلالا .لإوماماءه5 (518نلما لع5قمأومهك لاأأمعنو 
66 لا8 .012811605هقوعه عالتأهصمنمم مععلممص أأت مز وعأتعمعلمة؟ ومعهمولاة 
6 مه رهلاة ععؤما ,5لمعمعل 0عؤهونائى عه 60لأأومعثما ع3 و5وأممعلمع؟ طعييد 
أق0ه231أمقومه أه أعوأأةء هط لم3 مملكقعامهوه 586 مز 165 6ألهمه5عم أه 5عمير 
أقكؤيلما .وع) ''أمعع ألما" عط لإاافاععموع ,أعمممىعهم عط مه أممصمممم امع 
(اقمومذمهم عملا )5 قمة ذاهومأوو5ع1ممم .وع) "كتمعاةلاأطصة'” عط؛ ,(وععمعارميه 
.موأؤعطمء منامعو القحدرة 0م 


865 1اةوروومة5 أه لإومادملا1 .1 


لإأعأع50 مععلهم ؤلم1؟ 12 ,لزكواعه5 أقصملاأهعامقو,0 مذ ," وباطنوع5 معومم8"” 

ذقط طعلتطينا موتأتتعمممعء لواللطمب لاط لع مع اع قعقطء ومملكقعتمهقوعه ولط طايم 

“ع1أ8عنققءنط أقمملاق'* لاط لمق “2718م 6عوأمعممة' مق لاط لععقامعم مهمط 

ما ولاقاموأل وهلامامتمهة مة ممأثقل0ممممعءة أقمموععم أه لملا م55 .5ام اموه 

وم “اقول موفقعط؟ ولط أه همه ككأين 560هاأء23550 5أ مم6أأةن لالد عأأقعنهعئبط ع5 

عط ومة 5اللعظضعععاملاًا هط ,5عا|ا85408 مهم/لامنا عط :وعملل؛ بإعزاهمه؟ 
ب 5اللعام/ااق لام 


«ناقععناط قط؟ 10 بإأولان)ز05م غعقع وطيا عدم عمق 5هاأطه/ا-لءةبيامنا 156 
-1أل طعنصم ابمطغزيطا بوعمطايت اموععة برمطآ بغز ما لعقععنة لمة ممأكقنئاة موه 
أمعموعة: وباقط لإعط7 .عءناأة؟ أه +8ة؟ وممء52 3 لاط 010/8560م ع8 لزه 16‏ لإؤابات 
بممغوعتمقوعه عقطة مغ لإلآبن) كعلاعفصفط؟ اتطصممك ,لإألممطغناة ممنأقعامهوعه ه10 
لعولا هامأ ؤمه6لومم رما فط +ه؟ 5عنعءألا عزهلالكاناء 300 ك5عأوع لام ممه لأماق 
بعقاء ولتطاممعية علامطة لإؤاولاها 0م30 لأتصعماممه وعناويا غهقط1 


5ة وطوز عأفط؟ معد وطي رألممزقم لعلغتمصممعمن مطة عمق 5تمعرع ألما ه15 

-واتطيب فطة ووناعما عفهط؟ .ؤممناءة51ه5 عاعوبما-أأه متقاطه 10 كأمع ناكما ممعم 
أععزةء 10 5لمه ممع للها امعتمنة ه15 .وتعاتمي قالمع عباط 5ق اأعين 5ه عقاامء 
عممعما لم2 عولاأدعمم ,لأممطانة كوواصممعم طعتطي متقومقط أقممتكةعامهوءه و5 
,65680 .معنأو ئغأ طاأيها ممنخدع امهل لمة ,اتويب لرقط ,لإكلهيزها ره؟ مومقطعكة مآ 
علطي بعانا نط أه كأعهموة “انأمتومقعم"” عط ممه؟ عنمي ولط 65عقمهمه5 مط 
لع تممه ومتقمع أمععة مز عط 1| .عوةأبااعة وعناوأعا همق ممأؤدومعم علناعما 
.مملاهةأمقوءه عط لمهة غز معو مععط طوأنومتكوأل وعصائه ممم الأب عط ,لأرميص كلط 16 


-قمععم ,ااقصة ة ,كتمواولاتطهم وطا عنة 5ميامعو عوعط؟ معوبينهء6 ومألمة:5 
عع امم ممه ك5نتقكة ه) وصلقاكء أقطة ععمنممم ععطللقم مقء وطين لعممتم اقن؟ 
ومنقاء لعنة مز طوقء 0غ مع عاطهمع لأنويت أقط عامء معمتامتعوال هط رهام عمم 
لالاهبععمااع1م1 ,لمسمعواعقط وذقء هاللأم أه لقم 2 لإلاهندون 5آ أمعاة#تطهخ ه15 
-ممء وملأوتلوع: لمة كممتكوامء اهموكموم هاما مز كأمعاة؟ لفاتص نا ووااقط ,لعذمعاته 
/إ16 35 مبامعىو ذ5ذط؟ 55ع1ممنا5 كلقع لمملأةعامقوعه عط .5عنااقنا أقهممكخموعلا 
لاا أمع01م خبط لإممقطمنت عه ترهط .وطعمومواط 6 #موفقصمط لاقم 10 عدراع, 
اليناءكت ع 5ق مملكعمن؟ امعلاقيك ولط اه مملأمععكاع عط طازيب رصنى ما بعلاعهعه 
.موتاق 5 علأةعناقوسط ع5 10 عناوتمن وز عصيزة أمعاةلاأطمة عط ,ووموطه 61 


لهذا 


/ا 


650105 81 080661012871010 لأا لأاعلام ع1 


لاأمه غأمه مولاة عط ولامطة ,لإأواعهة منولهم فط مذ عنكهم ل6غقموالة 156 
8 .لملاع0ال0)م أه عقوملاه 30 35 وولاء 300 680296 3 35 غباط ,عكازم/ا 8 35 
أ0© علناة عط 50 و5وعمول"' قط 36006 عأممممعة مق عررمعءه6 ذهط أقنك أرما 
5 هط :35519060 لقة لولغهد العبن 5ز معهام 5ط '.غأمممموهقمقم عل أوأاجماع 
805 نا 01 656ئامه هق مأ قعطعما عا علا0م 355 ولط ,ممتطوة؟ مأقلموه 8 مز ألو 10 
ومتصممعوط ١ؤز‏ عأجويم ,5علزق88 ,هد لمة ود هط |أأين اأمعمعلامم أه ممم ع لممة 
5 والأمواءة 0م38 وععمموام عط 5ه ووعاأطونمطظ لمة ولالكأتتومع, ميم 
ومتعط ؤز وأنا .لزاهم) علامم لمة عأمتط؟ 6غ غطوة فط أه ععكاعمبي عط ملع عوطمي؟ 
أطونم أمعلمعمع0م1 300 لإأأؤملءناء ,655مه لوقه ,أمأكممه 10 مهمع ,لعتمعل 
عه غطولة” ذأ عمه واطهكابهمز عط لقة كأنوع لمع هط لمة ,لم اانة6 وماعط عرة 
عأطعلاوم 800 وقممعناأأع ب ئوهل +ه لإطنومة ب وروي أه هم هطع مه ع غزواة 
1 ".6065550 


لاوامصمع م وز عام وتلط .8060قمهأأة كه همه وذاة ؤ5ز ععموقمقم قط أه عام قط 
5 855و ولط هلمن مهد هط عم .وععطعه لإ لعؤوهباما أقكتمةء 158 لزاطة6لامم 
قم عط عوممعمقامة عط أه ممتومهمكاة 300 مملأقععمه أمولمالأع عط وه ممم 
-ممء أمهلو 5 طكاب : قأمقلو” أقممععمعمما طازيب 5أوعك عواءويب فط مانا تعوقم 
301و فطع طعزس تخوعاعهم لاعمنها لمق أقمملأهم غمهنو عط طكأيما زعو مم مامه عالخلمهم 
هط طثأها ممه ممامنب غمواو عط طغايما :لع ةانمتمقم فط 6غ ذهط هطينا معمناقممه6 
)6وقمقم عط اه ب كالاناعق عط وماصعفهل ككمهلن ممع أأذ .أمومم/علامو أمواو 
زوين لمق عععانويه عط اه لإكأباعوة فط ععممال لمة 


8 15 نإ4همم6م ونط 6 ممأهعممرمه ونط هط أه ععميرره هط 6ه علبكلاة 156 
؟همقم أه عععام 8 مأ 5أولوممه متطقععميواه وا .ممعقموناة عغعامممء :أومماة أه 
١أأكممم‏ 85 مم وقط علط .لإعممم أه أمناممة ومأتقعنا!؟ متقعقه 8 وملأامعدعمع 
.5أ ولتطآ ملاقينا لامة مز أ مغ متطفممءةام عأععمع ممالمة عورم ,قمع عط دذ بكلا 
5 أل غ98 مغ 5أ غوعماما ملقم عووطيه وعولاهطاء5:0 أه عووه قط بعقنامه 01 
.عقعيز عط أه لمع عط غم 


ينذا 


5أ طعلطبا أقطع طلاينا مععممه مم1 لمق أممممعلاع 10 اأمعمملاماممع ورمءم؟ عه 
9 '.ومالاألاذبز-أاعه 0مة عوعقغقطة بعتمصع عط طلأيم متوعممه م أوباوةه 


69 لغعاأعهومءاء عط لأنهطد ممتتهمعزأة أه لإأأقممغما 5004818 عه طوتط م 
8008م باععه ,اأقمماغوعنلع ,اوعتكأامم يعنطاع ,ودونوتاء: 0 ومتودماءط 5أدنل أناأ0مز 
اهدالأناأل مأ مذ 5وومهطء قط1 .5ع كألممملم ععمطغه ممق أقتكمعلزلومم ,أهده و واعمووة 
«؟هط ملاعم 16 ,لإأأممزقم هما متطوععطممم مم1 مملاأتكمة؟ وقط لممة ممكوعها أوأعمع 
مزؤأونااءكاة عجرمد 10 5لهعا ل0ع2أصومعم لإألتقط ؤز قط معطي بأمممام 8 مز ملطع 
-85اءع2550 لإاطواط عط 10 لقتعومعاة عط لأنوه لاأأمقعناو0056ه 300 ممأذناءكاة-؟|56 ه 
مةاة طغايب لع 


معلالة بععمءط لمق طعما8 ,“عمموأيع0 ممق ذلوات أولوهة” ,عإاممط عأهط1 ما 
؟ه لاإأأعدمهممز عط ععطأة 15 عومهطء لأمقع 8ه أه إأنادع؟ أمعنوه؟؟ 3 غقط وهل عط 
أه 85ه00186م0ت ع1 10 غمهلة م5 ومنمعو لمة واقنلأناتلما أه 5د5هموم ]سمت 
لاقم عوموقدء غي8 ,اواعمة عه اقعأومامطعلاقم عط غطوأم لإأأمقموعما هط1 .عوموطء 
101 مملأقعاقنم؟ علويب مزفط؛؟ وذ ووائط أاأينا صعبط مآ عقط ,ممأعةنااممعل ععنلممم 
260مقمم6ة8ة ,لع لاموع: بإلكاعأنو 04م همه ذ5ووزذالءة؟ 159858 ]! .غام66م أه 5565هم 
6605 عط عه1 وععاغيه عاععة الأنن مملكقؤويم؟ لفؤوععء لإايمهم فطع ,لع كععرأل عه 
0 ,لمأمول 86 كقط؟ 


,0665 ,وعناوأصطءة؟ ‏ ,قم8 لوهم أقمملامعلاممء هه مقط وعلنعاعمة اله ما 

6516 6455ملاة لزقمم 5أ3نالألاأل ما طعتطين أه عمقعم لاط ؤاعممهقاء عه ,5:8008,05 

-65151: مآ 800 مأمأممه ه16 لقبل ألاللما فط عمعمعسلاما 16 5علن لإأعاعمد عط قبط 
.لقلا مه وعجرمءهط لوق و8]دأيعل أقنلأنائتلما عط ععمونااما وتط1 وما 


لاأهأعهة هأ مملكأهمعلاة ه؛ لقعا غطوتلم أقط؛ 65ئع8؟ عه 5عذنادقه هط 3,6 ©و156 
ععاناوة هط لممع510ممء عط لزقم غ53 5م1ء18 عهطثأه 306 ممع كب8 ,اومعمعو مأ 
ماقم أاعم فط أه غمأمم أهقعه! ع5 5آ عتلط1 .ممغوعتمهوعه عط مأ ممتكتهمولاة أم 


18 


10« فلاعلام ع0 5عؤنافن ملام 5ععهنا0و 


ععناله1م طاعتطيط كمم لمم هلة 6 فطللا ,لعاوة ولإوماق 15 ممثأدونو 756 
لاط مهم هط 5[ ولط مغ عمبيباؤمع 0ه عمو أ أاوأق 5ه وم0 “7د5مولاح عه د5مغوزبول 
10 © 05680 ه56 0مق وملق06 هط ,لإكأائطق عط ؤقط ول .واطواءمة وز ركهم 
ومامهط 8 0608م[ 300 655065/م معطيرا ك8 .كوواهط مقصيط عفطعه طازين 
810 (أقاموه هاعه ومأكاماط؟ اه لاق/لا 5أةموه 3 6م306 10 وامموم مه لعجرويرة 
عاطة ع3 65هطاه وأنطينا ,لإأفهمق, عكأنو صروكممء واممهم وورمد بمأبوطهط أن 
,5هانه ,ؤياها 01 لرعه؟ مز عط /ا153 085ا7]885 ,5هقعمهنالاما هذهط؟ لإاععتامة ؤؤزوعر 
همه لاط لوأمهممرمعهة بإأأقيممقو 86 ووتناقو66م معم0 .65)أونوأثت ,ه وومم 
مهلاق 06 أوبورمموؤال +0106 ,ع )ناومع0 أه 5مم؟ عدأ مز ممتكوايروك 10 اأمعممؤواممم 
.هنارق ع1 مرم2) رماغعمزعر 


غ25 7قع]ناققع/م عه ووومعنالما هقهط) أذروم أونلأنال0مز مه تعمك بروجين غ8 
أطوتص غط بلقن تألم مق أه كرمأ أهتعومكة عل > اللآآن؟ عمج غطويك مدمعع عط ,اله أه 
8 ,051806663ناءنأت هو5ه8) بعلملا .منامعو عا متطايب ععبنج واناعو1زة مم هوو 
!8م 01/866006 6860014 ,لمعلا ميامرو 56 طعليى وعمع ناامز ممعم براعيااغواعم 
منام,و عط 10 //8ؤممه هط 0 موممهط برهك طعنطيه وممومعلزوميه أهممة 
51800213 


8 معولطقط ورمللهقءزمنالممهه عمناءةاند هط عمم لزهم فبتط؟ ,باللممععة 

هةالاءك 186 51886063م1 طعن»؟. دا .ملامعو عط مز وععطصمكى 7 عههزه ممق أدسلأب مز 

8 )0 600318 0م16 أممعه !أل وز عط أهط غعم1 هط أه عروبلاة هط *تصنهة عمم برهمر 
لان ين ل حيناييكا 


الأنب غز زمموموم عقاناءهم مه 10 وز منهعو ع5 علالزوم2 بعروم وخزمم ونم 
لاهلها 06 15 مقط أز مناميو فط طغايب ععهعوزعر مع أونلانا د مد +م) عأذتوومممأ عم 
.م56 ر “معط تع ]ملسم ممم أن 


عضوو أن ١‏ «حوي”ن هذى ,برافعتطة 
-“ة هط بزقم 5ومماعم 


اهنل1 “مذ فطخ طعنطينا 40 مناممو م 
ععصب 11 ٠١‏ فطغ مهط غطوقة عرمم بمعورطده 26 مط 0د , 


8 ومنلثألممه هوهذ مداولا م ١‏ #فياة 0 بناضم ١‏ وديعو عتم هذ طعتطير 
5ناو م0 ولط #واقععط زأمه روه 5ك /؛ أل عن اهلزن ن 25 5اقععم2 ولابنا لمنقععم 
8 يمسا عي منج 4ط اي متتبيهم ع ملم بع بر مموصطه ومط عنمرن 


موه غلا ممتثوامها ؤز مدثومهتاج بع ممنتوسهل و1 ممومب' عقطاموة ,لإلمنمع 

«قامها أقلعم5 .مملهوايعل أه وجوت عو للد معنن م 5ق #أثمط لع 2ولأوممع ورا 
؟ه رؤدم+885 0ه6مهنا 56١‏ كنامأباواح ه18 0خ وبع الإرقكمنام عومئاء عط غطولم ممع 
و1 الإكواعوة لاط تعماقوة فلمعألنزعيم كد ن إن أونوأ/زز0ما عط مه لرموانام ممم 
5 ويا 10 «معوكممه غمم وعمل مطيب أدبف 1ر5 مق عتقامذا غطوتم لزعمقاممع 


أاقول هط 00 غأؤلام مطيب أوكواة مه ,زقؤومقأد قا لعلو نووت وز علا ,6865عناولكهة 80 
فك لتنا 


5 لاط 8 “ممأغقمومتما همة ممتهموللة” مه واعتعهمة مذ “قلوزولة ا 1 
ممم) مواتومقع” م طبه لم أقءمهوة عط مز بركواعمد ,هوعا 8 100 ممثاةمولاة 
مومهو ولو م لموطلائطة جممم) :لكتموتكومطع ه* مكنحقوقم ممم) روواء؟ 16 5وقر 
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موء ع8 +ه5؟ اعنام غمم ذأ عععط1 معطينا ,وبع مط رؤععارويلامم ؤز ممورهم لم 

5 عوعانهما ث .لاووه؟ وعه3) هط أقط ولمعاطمم غمقعممما و أه غدمم عنوطق ول 

,28005هم عوطغه. لاط 60غةانمتمقم قمة لعاأمعاومء تعوزمه مق ؤأ عط مهطيبنا دوماع بيهم 

,096قه غفممقء فط معطب لمق ,لأوماممطعع) 5 أعناة 800ؤ5لا5 |6/508م16 مق لاط ع0 
.ممم ولط عومهطه 6غ أعم عه مم 


5 الاها 5565ناء5أل ““ملمتأقمولاخ لمق رملمممع”"” عاممط ولط مز ,"'عومنولا8” 

6 أن متطمعملاه ممما وملعم رومهد فطة ومع .'ودممووعاءعيمم أولئونيلمز أه 

م عتانطهما فطع ,لاألمم6ع5 .5اأعدلم6م لعزلؤاما؟ فطع لمة مملعنلممم أه كمقعىم 

عولاهت أوعاممه أه عاعها فط ,لإالعتط؟ .ووأءلامم افمعوقمهم أقععمعو ععمونلمز 

8606 156 بعلاه اأمعثممه أه علعها قط لإأغقها 200 غمفصولزاماممة أه كمملةللممة 
6 .5ومعممم عاموييا 


8 300 غنهم هذا مووبيضوط أثامده 2 كغعهاام 6ز ,ؤدوه6مووهماومتممعم 8 وم 
أقسلاناألما ولط معطبن عمبء ولط أه ممكهمولاة 5وممواموم»ه ممويوم ى يوامطيب 
5اناءءه 8|560 !ا .مقعوم,م وآنا +6لهومط 3 6 مملأقاع مم ملاقط 16 لهقه5 ذزمع 
5 أه0 «رؤاولاة اقأه) و18 مأمأ وملكا؟ 85 معهد غمم عق ذهامء أوبل ألما مقبي 
66616 وأمهوره /[30 مه! لمعلاود علممعهط وباقط غباط مملأقعامهوره هط أه0 
.عمطي مط طخاييا 


اقأعهة لمق اهدلألاتلما عط أه مملأقأامهوصضوقم] 8 ممم؟ كلاقم مملنوامو|” 
7 '“.6010108160 880 أوالاقطقط مقصيط كه 5غمهممم ممه 


همه ,ممغهمولاق أه 5665أ683ما عه 5موأدمعمم لك ,ذعمل؟ ع 6ق ه5ع عممز5 
اه 5 لوه غهط) وعذلاقء ,مملهمولاة أه 5وع)نامة 56 لاوم وؤناءوأك 0غ وقط 
الأ/ها لهم غياهم ه166 .ممموصمممعطم أوؤاعهد ولط 40 وأبطلكاممه غهقطة وممععة؛ لمة 
أ90680618 ما لرؤقاعه5 مذ لكمط مملأهمولاة أه وو5ناقه 56 أه عكممة مه غطونا رمع 
.؟قاناء هم مز 38665 أمهقوعه وملءارمننا عط؟ مرق 
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10 110قناعلالم ع0 وعم17 


5 أ0 95086 5ؤنءؤوأل 10 ققط همه ,مملغوووناة 50ققغق,هلمن 10 عولره ول 
-همؤزام .ممققمقلاق أقنائءهااةأمأ عه أقثمقم 5ه أأعنن 5ق أقعأدلاطم 5 وروط1 .5مملز؟ 
ممه)) 1]85أل 1 غ88 ومعو5 ا .65186100 أأمقم 3800 لإأأكموكمأ طامط مز ومو ]أل مم 
مأ لمة ل6غهقمقناة فق طعناينا 5مقفقطامة عأأعومة عط مذ طامط بعنبغكانه 16 عبكانه 
.625 15 أ0 80655 2عأمممهمه 800 6855م لونمه5؟ هط1 


آأه عقطصنام فط طكاأيط 5وامويا مملأوووناة )ه وملامة) وه أه بإأنقمعاما ع5 

0 وناط؟ لمة 5غ د5وصمافقط اهنلأنألما مه "ذه ثلاناعولامه غموءهال بإاعنقئأاوبان” 

0 605ئكاة فطش مه 5لمهمول عل .ما وقلومأءلمهم هط ومع بلانعطنى أه عقاصنه و 

-«تهم هط برط 76860مممناة 15 ''85 ]لالثعهالامه” عقه5 مذ مأطقعقطصمعم ولط طعلطيو 

,مدميو عومم غانلة ,لموطلائطء لمة براتمة؟ 5ؤ'ه6مه 85 تأعناة ,ؤمنمو لإمقصممم أقدمدة 

أه لإكأمنطصممك عه لموطمططونتهمة ,ععوامطماط ذ'عمه ه؟ 65 56 لاط 85 أأويم 85 
3 .ععمولاوم 


-مهت أه غموالاة قط نه 5لمعمول مملموطءن؟ ممتكهمولاة أه لإأتومماما 156 

أمقئيهة عط لمة عاعلره ونا ولط ومءنل غممصسطعقع8ة لم3 أممغتصحممه أه انملك 

لإؤواءوة عه لإقوط متهم فط ون 2أامطولاة عه 5أمعومممع/ متطوعقطموم طعلطيين 16 
.5)ةاوط 360 36605 ,ؤهنااونا أمهاقل/اقم ع8 لاثأنها لهقونكمأ ع/ة مه 


عوناتطللا كه مدمعو ه ,“ممأتقموثلة أه ومتمووالة عط م0" ,لواءة واءلعة مه مل 
5و ووءط1 4ه وملءوتقومء 35 ممتئوموألة أه ؛موعممء عط لولعقوم وهاه 
دوكههم علاأووقععنة همعطا وفطي موقغة ومأقهم 6019م 86 نومأم :غأمهمممماويول أه 
لزالكممءة5 .قوومووعاصمهمم لمة 5دهموواومامههم ,ؤدعمووها,و مم :ومقام ماما 
مط وولاأوعممهه مموعهم فط موطيط 15 غه؛ زممنعهة هولق اأونطانه أه 6و8ئد 56؟ 
أمويواة, 59 غموزم 0 وووممطه 300 5أموناع زط ونوك 16 روهط علاهط 10 1أود 
مم 60غقامذا مممعوط وقط قط رقعامطه عقطع علقم ومأبزوط .عصممم أوعكانه 
6 3 601865 300 ,51180965 5ه له /أوعنهم بنامم ع3 عابنا 18065مملمهاممت قلط 
1001 عوطغموة لمق مز غ400 همه كقط فط قناطا عملمم ولط غ3 مملغهامذا اوأعه5 ]0ه 
-نه) طعبا5 .مقم أممأوقدم هامنط عقاهم لاعاطي مفكولاة أوأعمة ع8 أه علزوانا 
-همؤناة ثه ؤأولااهمة مه 6ه واطقعناممة وعقوممة ووأكدوعمم ممأئوموأاة أه ممأوانام 
4 .لهلزوامصقمنب 156 ومممة مم1 


-ومامقهم ,“دمودوووانو يواهم ومولتدممء عولطلا 4ه مدمعو وتط؟ عموطللا 

وهل داعم “ممه 1001لا" :ممتكتقمووتاة أه 518085 وه 0655ؤ5وةاصممه 300 5وووووه! 
قصم موص هط بهمع5 هوه8؟ 10 82001860 ما .ممعمموناة أه وهميز؟ عي عولمنب 15656 
غ06 أممك عأممهم عمو ووطنت مماقموتاة أه عمين 2 85 غم تمعومقأوة أوسكانه 
اوتعمو" وواة وذ مقطا .لإؤواء0ة 4ه ومممم عه 5ه ءألاناءة 6ترمى مذ 60ؤوممماما 
عاممهم عصروة عععطبا ممعؤمولاة أه عمبن ععطاممة 5ق ممغقاموز عه “أمعمووممامء 
بممغه 1/1001 10 ووألمععة ممكقموناة أه عمل +وها 6ط )مماأة لمة بزاومها اوة؟ 
,مةأغة 0و6و0 لمة ممةتمقعلك “”مقمعة5” مه ؤأولااهمة ونط مه 5لمممهل مطبيا 
خبط اموي بروزمة برالهة؛ ع'ممك عاممهم ومهة ‏ 5 بلأرميما ممم! امعمموودق وه ذأ 


وله6مم عتهط) بر)وأكقة 300 15أ908 50:06 وبواطهة 10 385 50 غز هل 10 ولاقط /(88؟ 
0ق 


1 


عط برهم كهطة ورلاعه؟ رحوموصصمممعطم اؤاعمد أوعومعو 3 ذذ مملغوموالم 
أمممق 1 الإأعاعه5 معماأو د أه بعطمعم لزمة لاط ممنتطقة1 عصرم مذ لوممواموم »م 
وماعقطه ,ودتومماءم أه وللاةة) 8 ,5156ممم0 115 0م16 غدمة لممنوولمن هط 
لكا نيا عد ووتوساعمز 5"لقدل الما مط ورمء؟ وبولاه؟ طعتطيم ممكدماءلمهم عم 
ووز أناناعواامعء"' اوأعهة ماما 


معتطه مذ عممواومكاة أه هلمم 3ا5ة مملتهمولاة معملاوك ''دعكالا5 فاهة6” 
,لاهة غطوتم ممه ,وتممعفط فقط هلا .مهلاق مه 5ه اأمقصاط دفعمواروم<ع ممومعم و15 
كه 2هامةقه ه15 5ه اأومعوتط معموأمومعرة ع'موومكلق فط .لأعدمنط ممما ل0مومقغوم 
-ععممه أأمهط؟ لممة كهة ولط غناط ,365 مله قلط أه #ملقعه فط 35 ,لاعمين ولط 
موياع برهم عط لوبط عه ذلاوطاه عط صموطينا ,535:65 ولط قلروءوط ولاقط 5هقم6معباو 
5 مط وه ااأعقصاط طعاما طعنه: أه أنه وأ زرموعهم لعثهموالة 756 2 .مأطورميو 
.506184 مز ممومعهم ععطنه لامة طثآبا طعناه؟ أه أنه 


ه؛ عهطه ععتاةعمعو موه عمه ممتثهموتاة ومتحقاعل أه لمطتهم فط موبعؤوط بالا 
ولط )أقسءدملا 0غ مه /إأمأء50 مط هم عموماأة ,مومقعاد و5 5 كمقوى معلاة هط 
.اعمط ذم معتلة عط طعاطيم مأ مملكهبكئة 156 مه 5لمومعق 
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معناة عط؟ 2605 نهده؟ لإعواعمد لععلنه مق لاط لهفلإوامذألق 851608 لزمقممءم 56 
ل56نةه 15 3116108 موأعنه]-لأمة مث .أملمماممء عه لإأأوممامة أعءملؤؤأل أه همه 5[ 
مز مويع .أمعمع]أل ؤز ع8 عذناوعفوط ونامبءاموممك ؤز مهلاق هط أهط غعة) عط بط 
.وعممم لولوتاطقاقهة عط مممء!؟ 5ع موأبول وطين أونلأألم1 مه ,منامعو وبيزه قلط 
.لأ ااتتعمط عاملامءم هغ بزأعكانا 15 ,لالتمومع] ]أل ووقطوط عه 5مووع0 وبي 


'5لاأهاهه5 هط 10 معمآممهء 6غمم 5هومل مؤزلاج عط ععملو غهط أفعنثهم 5ز ا 

,لع أأموأل 5ش عه لإؤلمم مه؛ ؤز علط .ووتوانيعء أه وملاقة) 3 5مأهعه عط ,ققوم 

الاتعأعمد أه عدمط ورمء؟ عو ]تك 5ل2قل0ة]5 أهمم ؤلط )!ا .لعلضو5ع: 100 6ه 286؟ 100 

-وتك وذا عط بؤلمطاعم 5كممأقناط #معبع لتك وقط عط 4! .أهمهمما ممعلأقممه ذأ عط 

قعؤأعيه هعاذا أه وممعطعة مهلازو عط مرمء! ممتكوأيعل نزمق قناط1؟ الإعاء؛ عه عقفممط 
.أه/ام)ممةو5أل أقمم 


ععتمعيو ع ,وووفامنا أوأعمى عه اقطان مز عممومع) ]أل فط ,مهمو ه15 

ع مغ ومللممععة مهنا لاقم ععمععع أل أه ععمولومك»ة 56 .وعمقدونمع 156 ذأ 

عمعارويب بمولاء؟ هه :معلاة عط؟ طكأينا كأعهقاممء هنهمه ذ5فكلقم عمه طعلطين هذ لإهبيا 
.1110عممممك عه عمطذواعم بمقم ؤوممنأقنط ,ععلممؤكونك ,,ولزماممة بععلزاماممة 


10 مقأاعمومعاة وز عط عهطي خبط ,مل ع "ووعمل عه وعمل لزلوطوكره5 غهطينا غولز 

مبعطبت بعممعا عامموم 1| بلصلط 5لموللاه؟ مدمعو عط؟ أه 3116006 156 كهمأ26و0 ,وك 
-عقعقطء عناملا بعوقء أقط مز بأقطين أه مملولمه لفطوتاطقئوعء عط ,حممم) عمرمه نملا 
65 مةأاناعهم 0م 6وماأعلامة هط مز لوعوامعوأل قط مموة الأيب ,عط لانمطة 5م16 )و1 


اننا أقنل انتما مه 55 5لامبءاموممء لزأمه غمم ؤأ ,666أ566؟ ,مقللة ه15 

أه عوطموم 3 وه اأقممأءءوزطه وز هذاة انط وتقطقط لمة عممق,قوممة 5ط أ0 

وما .22:60<اة /زلههماة 15 ممتمامه بوعأموتانعهم واطوءتؤعلما عووطيينا منامعو ذلط 

وعع موقم لمة وصممتوبت ع1 ممم معنقأناول فط أ تمع مووع ععطكنا؟ |أنأد 5ع5ناد)ة 
.منمعو وتط 6 لممولووة لاأأمق اطق 


أقطننا أ م8 أ مووعمم همق الأس عولقعء 56 ومملعهد ومأبعولاه؛ هط ملا 
0غ 60مو3551 ععهم5 800 عمة لمكزم اا عط مز علمم؟ عط 114 وعامتط #عكمينا ع8 
#قمقم ذأطا 


:ممتتقموثلمق أه ومهلاتحقمه 
. ا اللللتتتتتتصسسس 


-مة 6 ومأودماعط ,,ومواععه]” ووز معتاة مد 5 ئغ:وطعل/لا' 6 ومألمروعهم 

-مقا عؤومطنا بالأصنامة همأ عأمهلنوع معمط مواعءه1 ععومة52 3 /لإلأملمء ععطاه 
)06 51أاه مق عه رلنناه 5'همه ممم أمعه1 أل عمة 5م6هم أقعنكانهء 200 90898 
وعع امنا لمق 5موطاناك “./[أقنامه +وطتممة مغ عممقزوعلاة اقعةثامم وعقهم وطيم 
ممعةموناة ووباتععيهم “صمصمعع طعلمع” .ممكقمعتاة أه مملاتدممقعك أ656 مذ ععلأكل 
ممة علاأاععمااعاما هط طغمط مز ,وماعط 8818م58 قو أأعدوهمه أه 680655/ةلاة” 85 
لع طاعقمعممة عط أغونم مملتقمعتاة غهطا ومقعم ولط 1 .هعومد عباعولة 156 
أمم وقط مطبنا مجعم عنكقم لإالقءتولاطم نزمة بعوموة عمه ها ذاعيوا ونا مه 
لمدتائليا وه بصمصمع عه؛ مملغوموتاق .60 1أوموااة وأ وو6مدلماعوممه لان؟ لملاوااء8 


وة موكقمعناة بعممأعمعط؟ 0مة ,ممأتهرومع5 وز بصع هط براممة مطيو نيبلا وإدنا 
0 عليك ووومزاعمها لله أه 55م) 5 ,لعممعلموم»ة 
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ا(10[ناعللط اخالواتخ1اللذخ086 
رظ 
» 1141182848 .8 لفذلمةت .8ط 
0001175 08 علهم1 


وعواوعم 


ممكع 1600م 1٠١١‏ 
ممتتهمونام أه مملكلملاعم 


:ممعقموزلام أه وهممياز 1 ١٠١‏ 
لإأأؤمعثما لمق ذممنومهمام ‏ .2 
5 لمة ووهعمع 5‏ بط 


:ممكقوةنامق أه 5عوبة© لمق 5وععياه 5‏ ١١لا‏ 
لقعهمة6 ما بأعاعه5 م1 له 
ماوع نوقوع0 عل مل بط 


:مده أقومغةع امهو 0 0مه لإنولءه5 مذ موثلخ ه15 ,لال 
ععمس9 لعنقموثلم 156 .82 
.ععوقمولا لعنهمولالم 156 .ط 
ععاءملالا لعتممعألم 756 .ء 


أمممممم تامع أهمملادعأمهو0 أه 6م69 .لا 
عرولا مذ ممكهمعلام كه 5معمعنوعومه© :مويواو8 لإألواءعه5 .الا 


:ممءومؤزاك +ه) ؤ5وملءناه5 .الا 
ممءةأمقلك أقأءه5 لمة مملغومونالم ‏ .8 
ممكقعوعتم!ا أواعه5 همة ممكغوموالم .6 


110فلاعنام لقلاواكم2 الله 086 
ااانا ) 


-عمممم6 ه مز أموومعم مغ وقط عمه مملقمعتاة 35 عأمه! ه غنوطة ودأخل للا 
+مععممه ؤأط 4ه ؤ5أولااةهمة بممعء15)3 قو 3 عط 0 5أهوو؟ عمه غقطينا تعممقم علاتقمعط 
طوسمطغاة ععمهم 5تط مذ 0مأمملة طعومعممة ع5 كناط .كهاومة جمومع] أل صم 
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